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|. CHARAKTERYSTYKA RLGD

1.1. Nazwa RLGD
Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina.

1.2. Forma prawna

Forma prawna: Stowarzyszenie ,specjalne” posiadajagce osobowo$¢ prawna, dziatajagce na podstawie
aktualnych krajowych i wspolnotowych regulacji prawnych okreslajacych sposéb wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR) oraz funkcjonowania Rybackiej Lokalnej Grupy Dziatania (RLGD). Nadzér nad dziatalno$cig
Stowarzyszenia sprawuje Prezydent Bielska-Biatej, zgodnie z art. 8 ust. 5 pkt 2 ustawy Prawo
o stowarzyszeniach.

Numer KRS: 0000345828

Data wpisu do KRS: 04.01.2010 r.

Regon: 241 467 056

NIP: 5472115960

Siedziba: 43-382 Bielsko-Biafa, ul. Tadeusza Regera 81.

1.3. Opis powstania i krétka historia RLGD

Stowarzyszenie LGR Bielska Kraina powstato na podstawie wspdlnej inicjatywy oddolnej 3 sektordw:

gospodarczego (podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, w tym gospodarstwa rybackie), spotecznego

(w tym: osoby fizyczne, osoby prawne lub podmioty nieposiadajace osobowosci prawnej dziatajace na rzecz

rozwoju obszaru objetego realizacjg LSR, organizacje pozarzadowe z obszaru objetego realizacjg LSR — w tym
zwigzane z rybactwem) oraz publicznego (5 z 10 gmin powiatu bielskiego, Powiat Bielski), mocg uchwaty podjetej 15
pazdziernika 2009 r. na Zebraniu Czionkéw Zatozycieli. 4 stycznia 2010 r. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym (Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej). Ponad 2/3 czionkdw stanowig przedstawiciele sektora
rybackiego, spotecznego i gospodarczego. Wiekszo$¢ cztonkdw Stowarzyszenia brata udziat w realizacji LSROR na lata 2007-
2013 oraz LSR 2014-2020.

1.3.1. Historia powstania RLGD

Powotanie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina byto naturalng konsekwencjq wieloletniej aktywnosci
$rodowisk lokalnych, w tym szczegolinie rybackich, zamieszkujacych obszar LSR. Od 2000 r. z inicjatywy éwczesnego Wéjta
Gminy Jaworze, rybaka oraz pozniejszego Prezesa LGR (2010-2019 r.) podejmowano dziatania majace na celu powotanie
organizacji zrzeszajacej rybakow, a w konsekwencji Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Rybackiej Bielska Kraina. Wejscie Polski
do Unii Europejskiej i wdrazanie instrumentéw wsparcia Wspdlnej Polityki Rybackiej w perspektywie finansowej 2007-2013,
ktora

w Polsce otworzyta mozliwosci poprzez Program Operacyjny ,Zrownowazony rozwdj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych
obszardw rybackich” dato szanse na realizacje idei lokalnych producentéw ryb.

Pierwsze pétrocze 2009 r. — podejmowanie rozméw na temat powotania LGR Bielska Kraina na réznorakich spotkaniach
formalnych (posiedzenia Zarzadu i Walnego Zebrania Cztonkéw LGD Ziemia Bielska, posiedzenia Zarzadu Powiatu Bielskiego,
sesje Rad poszczegdinych gmin) oraz nieformalnych (gminne spotkania z przedstawicielami sektora rybackiego, pierwsze
informacje z prasie lokalngj, informacja przekazana podczas cyklicznej imprezy ,Swieto Karpia Polskiego” w Kaniowie
29.08.2009 r. skupiajacej Srodowisko rybackie itp.).

W lipcu 2009 r. Starosta Bielski wystosowat pismo do wszystkich 10 gmin Powiatu Bielskiego z prosbg o dokonanie wstepnej
inwentaryzacji oséb zajmujacych sie rybactwem na terenie kazdej z nich. W odpowiedzi 7 z nich potwierdzito znaczacq
obecno$¢ sektora rybackiego na swoim terenie.

Lipiec/sierpien 2009 r. — rozmowy, co do ksztattu LGR i jej zasiegu. Ostatecznie prace zatozycielskie rozpoczeto na terenie
Gmin: Jaworze, Jasienica, Czechowice-Dziedzice, Bestwina i Wilamowice. Zweryfikowano wstepnie wspdtczynnik rybackosci,
ktéry stanowit impuls i motywacje do dziatania w kierunku siegniecia po $rodki na rozwéj obszaru, tak silnie zaleznego
od rybactwa.

5 sierpnia 2009 r. w Bestwinie — spotkanie z rybakami gmin o najwyzszym wspotczynniku rybackosci. Uzyskano aprobate
podejmowanych dziatan oraz potwierdzono che¢ wspdtpracy przy tworzeniu LGR i LSROR.
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6 sierpnia 2009 r., Starostwo Powiatowe w Bielsku-Biatej — pierwsze oficjalne spotkanie w sprawie LGR i LSROR
na zaproszenie Cztonka Zarzadu Powiatu Bielskiego, w ktdrym uczestniczyt przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego oraz pracownik Os$rodka Doradztwa Rolniczego w Bielsku-Biatej. Zaprezentowano projekt
rozporzadzenia, zatozenia programu, warunki uczestnictwa w konkursie oraz krotkg charakterystyke obszaru LGR pod katem
spetniania warunkow dostepu.

Sierpien-pazdziernik 2009 r. - 5 gmin oraz Powiat Bielski przyjeli uchwaty o przystapieniu do tworzacego sie Stowarzyszenia.
15 pazdziernika 2009 r., Starostwo Powiatowe w Bielsku-Bialej — Zebranie Zalozycielskie, w ktorym uczestniczyli
reprezentanci 3 sektordw: gospodarczego, spotecznego i publicznego. Uchwalono statut, wybrano Zarzad oraz Komisje
Rewizyjna.

21 pazdziernika 2009 r. - ztozono dokumentacje rejestrowg w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej.

4 stycznia 2010 r. - Stowarzyszenie zostato zarejestrowane i otrzymato wpis do KRS.

17.11.2010 r. — Podpisanie umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji lokalnej strategii rozwoju obszardw rybackich
nr 15/1/MRIRW-LGR/2010 w ramach Programu Operacyjnego ,Zréwnowazony rozwdj sektora rybotdwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013". LSR wdrazana w latach 2011 — 2015.

10.05.2016 r. - podpisanie umowy ramowej 0 warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ nr 00015-6933-UM1230016/15 w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo iMorze” na lata 2014-2020
ze srodkéw Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.

10.05.2016- 31.12.2023 r. wdrazanie LSR w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020 - Priorytet
4 PO Rybactwo i Morze.

Od poczatku 2023 r. — rozpoczecie prac nad powstaniem Lokalnej Startegii Rozwoju na lata 2021-2027.

1.3.2. Dotychczasowe doswiadczenie RLGD oraz jej cztonkéw we wdrazaniu LSR

RLGD jest kontynuacja LGR, ktéra wdrazata LSROR w okresie programowania 2007-2013 na podstawie umowy
o warunkach i sposobie realizacji LSROR z Programu Operacyjnego ,Zrdwnowazony rozw6j sektora rybotéwstwa
i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013" w ramach Osi Priorytetowej 4: Zrownowazony rozwodj obszaréw
zaleznych od rybactwa, rozdysponowujac kwote 18 984 462,88 zt, co stanowi wykonanie budzetu na poziomie 93%. RLGD
realizowata réwniez Lokalng Strategie Rozwoju w ramach Programu Operacyjnego ,Rybactwo i Morze”,
wspotfinansowanego ze srodkéw finansowych Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego na lata 2014 - 2020,
rozdysponowujac ponad 11 000 000,00 z4, co stanowi 100% budzetu. Pierwotnie dysponowano 10 000 000,00 zt na realizacje
LSR jednak dzieki korzystnemu przeliczeniu kursu euro w 2022 r. i 2023 r. udato sie ogtosi¢ dodatkowe nabory wnioskow,
dzieki czemu wykorzystano wigkszo$¢ wolnych Srodkéw.

W zwigzku z tym, ze RLGD odpowiedzialna byta za wybér operacji na poziomie lokalnym, osoby zaangazowane
w realizacje LSR posiadajg niezbedne doswiadczenie i kompetencje. W szczegdiny sposéb odnosi sie to do Cztonkéw Radly,
jak réwniez do Cztonkow Zarzadu oraz pracownikow Biura.

Wszyscy pracownicy biura zostali zaangazowani w proces tworzenia nowej Lokalnej Strategii Rozwoju jak i strategii, ktéra
realizowana byta w latach 2016-2023 r. Tre$¢ LSR zostata przygotowana przez do$wiadczonych pracownikow, jak rowniez
organizowane spotkania, warsztaty, badania obszaru przeprowadzone byly przez pracownikow i firmy zewnetrzne
specjalizujace si¢ w tej dziedzinie. Pracownicy biura posiadajg udokumentowane do$wiadczenie we wdrazaniu LSROR
w perspektywie finansowej 2007-2013, posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tworzenia i wdrazania proceséw rozwoju na
poziomie lokalnym oraz do$wiadczenie w aktualizacji i wdrazaniu LSROR Bielska Kraina oraz innych dokumentéw
strategicznych o zasiegu lokalnym i regionalnym, posiadajg wyksztatcenie wyzsze magisterskie oraz ukoriczyli szereg szkolen
i kursow, ktére dajg podstawe do merytorycznej i efektywnej pracy przy wdrazaniu LSR 2021-2027. Ponadto RLGD posiada
doswiadczenie w realizacji projektdw zewnetrznych z réznych programéw. Kadra LGR angazowata si¢ w wolontariat z zakresu
aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkanicow regionu. Czionkowie Zarzadu — posiadajg do$wiadczenie w zakresie
zarzadzania RLGD, zdobyte podczas wdrazania LSROR 2007-2013 oraz 2014-2020.

Czonkowie Stowarzyszenia angazujg sie w dziatalno$¢ Stowarzyszenia, wspolnie realizujgc cele i kierunki dziatania.
Sq zapoznani ze specyfikg Priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze, ktérego kontynuacja jest Priorytet 3 Europejskiego Funduszu dla
Rybactwa na lata 2021-2027. Czilonkowie brali czynny udziat w organizowanych przez Stowarzyszenie szkoleniach
dotyczacych pozyskiwania srodkéw w ramach PO Rybactwo i Morze 2014-2020. Cztonkowie reprezentujacy rozne sektory byli
beneficjentami $rodkéw finansowych pochodzacych z Priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze oraz osi 4 PO RYBY. Ponadto,
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czynnie angazowali sie¢ w dziatalno$¢ Stowarzyszenia, ktore zgodnie ze statutem podejmowato szereg dziatan na rzecz
Zrbwnowazonego rozwoju oraz poprawy, jakosci zycia mieszkancow obszarow zaleznych od rybactwa, ktore stuzyly realizacii
celow ujetych w LSR. Odbywaty sie Walne Zebrania Czlonkoéw Stowarzyszenia, podczas ktérych podejmowane byly uchwaty
zwiazane z jak najskuteczniejsza realizacjq wskaznikow. Srednio raz na kwartat odbywaly sie posiedzenia Zarzadu, podczas
ktorych wyznaczane byty kierunki dziatania Stowarzyszenia, a co najmniej raz w roku posiedzenie Komisji Rewizyjnej, ktorej
zadaniem byta kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia. W zwigzku z ogtaszanymi konkursami naboréw wnioskow
o dofinansowanie odbywaly sie posiedzenia Rady, ktérej zadaniem byta ocena wnioskow pod wzgledem zgodnoéci z LSR oraz
z lokalnymi kryteriami wyboru operacji. Organizowano szereg szkoleh zwigzanych z mozliwoSciami pozyskiwania
dofinansowania, jak i sprawnego i skutecznego rozliczania projektow. W biurze LGR oraz w gminach cztonkowskich
prowadzone byly konsultacje, organizowane spotkania, konferencje zwigzane z promocjg Priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze
zgodnie z dziataniami zaproponowanymi w planie komunikacyjnym. LGR organizowato takze szkolenia dla rybakow,
wydarzenia plenerowe promujace dziedzictwo rybackie, prelekcje dla dzieci, warsztaty przyrodnicze dla dzieci organizowane
w terenie nad stawami, konkursy rysunkowe, oraz wiele innych inicjatyw, majacych na celu zréwnowazony rozwoj obszaru oraz
aktywizacje lokalnych spoteczno$ci, a takze poszerzenie wiedzy na temat Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.
Stowarzyszenie prowadzito szerokopasmowg promocje w tym zakresie. Efektem dziatan podejmowanych przez
Stowarzyszenie byta sprawna redystrybucja $rodkéw z Priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze. Do biura wptywaty projekty
wpisujace sie w zakresy operacji premiowanych do dofinansowania na obszarze Bielskiej Krainy, czego efekty przedstawia
ponizsza tabela, a ich realizacja wptyneta w zdecydowany sposdb na rozwdj spoteczno-gospodarczy obszaru LGR Bielska
Kraina.

Tabela 1. Budzet LGR Bielska Kraina w ramach PO RYBY 2007-2013 oraz ,Rybactwo i Morze” na lata 2014-2020.

Budzet (zt) zgodnie z umow % llos¢ llos¢
g . 4 Wydatkowane ° llosé dofinansowanych utworzonych/
Nazwa programu ramowa po uwzglednieniu i . wydatkowane . o
, Srodki w zt . . naboréw projektow/ utrzymanych
aneksow Srodki " .
operacji miejsc pracy
Program Operacje
Operacyjny realizowane w 20 408 904,08 | 18 984 462,88
”Zréwnowazony ramach LSROR
rozwoj sektora Wspdipraca
rybotowstwa i Im|§dzyreg|onalna 315 302,00 315 302,00
nadbrzeznych ! Ir:meizynarodoyva
obszaréw UNKCIONOWANIS | 5 009 233,00 | 2008 685,82
. LGR 93% 20 76 250
rybackich 2007-
2013” (0O 4 PO
RYBY 2007-2013)
UMOWA RAMOWA SUMA 22733439,08 | 21308 423,70
NR 15/1/MRIRW-
LGR/2010 Z DNIA
17.11.2010R.
Program Realizacja LSR | 10 007 355,00 | 11 025 670,00
Operacyjny i
»Rybactwo , Wspo’;praca
. » miedzyregionalna 192 645,00 192 645,00
i Morze” na lata o
2014-2020 i miedzynarodowa
enen e Koszty biezace .
(Priorytet 4) | Aktywizacia 1800 000,00 | 2032 413,51 >100% 2 90 60
UMOWA RAMOWA
NR 00015-6933-
UM1230016/15 SUMA 12000 000,00 | 13 250 728,51*
ZDNIA
10.05.2016 R.

Zrédfo: Opracowanie RLGD.
* Z uwagi na korzystny przelicznik kursu euro w budzecie wygenerowano dodatkowe Srodki finansowe, dzieki czemu budzet
zostat osiggniety w ponad 100%.
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Oprécz wsparcia, ktére LGR pozyskata z EFR w latach 2007-2013 oraz EFMIR na lata 2014-2020, Stowarzyszenie otrzymato
takze dofinansowanie na 13 projektéw z innych zrodet zewnetrznych na taczng sume 724 788,28 zt. Byly to projekty
zwigzane z edukacjg ekologiczng dzieci, aktywizacjg lokalnych spotecznosci (mieszkaicow, KGW, strazakow, rybakdw),
promocjg gospodarki rybackiej i produktéw rybnych, ekonomig spoteczna, organizacjg branzowych szkolen dla rybakow,
wydaniem materiatdw edukacyjnych dla wszystkich szkét i placéwek przedszkolnych z obszaru LGR zwigzanych z rybactwem
oraz faung i florg Bielskiej Krainy, stworzeniem matej infrastruktury rekreacyjnej dla mieszkancow wszystkich gmin
czionkowskich.

Warto$cig dodana, ktdra wnosi do procesu wdrazania osi 4 PO RYBY 2007-2013 i Priorytetu 4 PO Rybactwo i Morze na lata
2014-2020 LGR Bielska Kraina, jest z pewno$cig podniesienie kwalifikacji podmiotéw z sektora akwakultury, ktorzy w okresie
funkcjonowania LGR uczestniczyli w wielu szkoleniach z zakresu rozwoju wiasnej dziatalnoci, poszerzaniu wiedzy
i umiejetnosci w zakresie rybactwa oraz mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy poza sektorem rybackim. Nastapit wzrost
$wiadomosci wsrdd spotecznosci o potencjale obszaru, w tym przede wszystkim potencjale gospodarki rybackiej oraz
turystycznym, ktéry zamieszkuja. Pojawito sie wiele nowych obiektéw rekreacyjno-turystycznych, ktére pozwalajg na naptyw
turystéw na obszar Bielskiej Krainy (w tym m.in.: fowiska wedkarskie, muzea, izby pamieci, ogoinodostepne wiaty piknikowe,
itp.). Pojawity sie takze nowe produkty i ustugi. Nastapita poprawa, jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci, rowniez dzigki projektom
realizowanym dla ogétu mieszkancdw (budowa obiektoéw i budowli uzyteczno$ci publicznej). Ponadto RLGD wpisata na Liste
Produktow Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi: Bestwinskiego Karpia Krélewskiego
oraz Pstraga Gorskiego z obszaru Bielskiej Krainy.

W okresie dziatalno$ci LGR nastapity istotne zmiany spoteczno-gospodarcze na terenie Bielskiej Krainy, obejmujgce zwlaszcza
spoteczno$¢ rybacka. RLGD Bielska Kraina ktadta nacisk na zréwnowazony i sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu rozwoj
terytorialny obszaréw rybackich poprzez dziatania na rzecz poprawy warunkéw zycia mieszkancow przez zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw rybackich, modernizacje i innowacyjno$¢, rozwdj kompetencji oraz wsparcie aktywnosci
gospodarczej niezwigzanej z podstawowg dziatalnoscig rybacka, a takze dziatania na rzecz ochrony $rodowiska w zakresie
poprawy wykorzystania potencjatu wodnego Bielskiej Krainy.

Tak zbudowany potencjat zostat wykorzystany w procesie budowy niniejszej strategii; pozwolit na podjecie decyzji
o kierunkowym wydatkowaniu srodkow i wiekszym - niz to miato miejsce do tej pory - sprofilowaniu LSR. W ten sposéb RLGD
kontynuowa¢ bedzie swojg polityke i gtowne cele w okresie 2021-2027, ale skoncentruje sie na kilku strategicznych obszarach
(zarysowanych w dalszych czesciach LSR). Okreslenie kierunkéw miato miejsce przy aktywnym udziale i zaangazowaniu wielu
0sob, instytucji, czlonkéw stowarzyszenia i lokalnej spotecznosci w tym przede wszystkim przedstawicieli branzy rybackiej.
W ten sposdb RLGD liczy na jeszcze lepsze rezultaty, zmiany i widoczne efekty rozwoju spoteczno-gospodarczego
w szczegolnosci branzy rybackie.

Podczas swojej dotychczasowej dziatalnodci RLGD przeprowadzito dziatania o charakterze informacyjno-promocyjnym oraz
aktywizacyjnym zgodnie z celami zawartymi w strategiach. Z perspektywy rozwoju obszaru i kontynuacji dziatan w przysztym
okresie programowania kluczowe sg korzysci ptynace z realizacji zadah i wspotpracy ze spotecznoscig lokalna,
Do najwazniejszych dziatan nalezy zaliczy¢:

- inicjatywy podejmowane dla sektora rybackiego:

e szkolenia branzowe dla rybakoéw, ktdrych celem byto zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie nowoczesnych
technik potowowych, zarzadzania zasobami rybnymi, zréwnowazonego rybotéwstwa oraz przestrzegania przepisow
i norm branzowych. Dzieki takim szkoleniom rybacy moga poprawi¢ efektywno$¢ swojej pracy, minimalizowac
negatywny wptyw na $rodowisko oraz dostosowac si¢ do aktualnych wymagan rynkowych i prawnych. Szkolenia
organizowane przez RLGD byly prowadzone przez wykwalifikowanych prelegentow w dziedzinie ichtiologii,
ichtiopatologii, lekarzy weterynarii, przedstawicieli Instytutu Rybactwa Srédladowego i Agencji Restrukturyzadji
i Modernizacji Rolnictwa;

e wyjazdy studyjne dla rybakéw miaty na celu umoZliwienie wymiany do$wiadczen oraz podnoszenie kwalifikacii
poprzez obserwacje i nauke nowych praktyk stosowanych w rdznych regionach i krajach. Uczestnicy mieli okazje
zapozna¢ si¢ z nowoczesnymi technologiami i narzedziami uzywanymi w rybotéwstwie, dowiedzie¢ si¢ o najnowszych
trendach i badaniach oraz nawigza¢ warto$ciowe kontakty z innymi rybakami, naukowcami i ekspertami branzowymi;

e dziatania promocyjne w rozgtosni radiowej — spoty radiowe zachecajace do zakupu ryb od lokalnych
producentéw. Celem tego dziatania byto promowanie ryb potawianych w miejscowych gospodarstwach rybackich, jak
réwniez informowanie o wysokiej jako$ci i $wiezosci ryb pochodzacych od miejscowych producentéw, co ma na celu
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zwigkszy¢ zaufanie i preferencje konsumentéw. Dodatkowo, takie dziatania wzmacniajg Swiadomos¢ ekologiczna,
podkreslajac korzysci z zakupu ryb pochodzacych z lokalnych zrédet;

stworzenie bazy punktoéw sprzedazy ryb na ternie RLGD, ktorej celem byto:

- wsparcie lokalnych producentdw - umozliwiajac im bezposredni dostep do rynku zbytu dla swoich produktéw,
co sprzyja rozwojowi lokalnej gospodarki i rybotowstwa;

- zwiekszenie dostepno$ci produktéw rybnych - poprzez utatwienie mieszkaricom RLGD dostepu do $wiezych
i wysokiej jakosci ryb, pochodzacych bezposrednio od lokalnych producentow;

- kreowanie pozytywnego wizerunku regionu - jako miejsca, gdzie kultywuje sie tradycje rybackie i wspiera lokalng
produkcie;

- integracija spoteczno$ci lokalnej - poprzez wspdlne dziatania na rzecz rozwoju i promocji lokalnych zasobdw rybnych;
rozwoj systemow sprzedazy bezposrednich ryb, co pozwolito na podniesienie jakoSci ryb;

zmodernizowanie oraz wprowadzenie innowacyjno$ci w gospodarstwach rybackich;

wsparcie osob z sektora rybackiego na rzecz restrukturyzacji, reorientacji i dywersyfikacji dziatalnosci
rybackiej;

opracowanie, wspdlnie z innymi 11 LGRami, Strategii Karp 2020, stanowigcej kompendium wiedzy dla rybakow
i 0sOb z nimi wspdtpracujacych w zakresie prowadzenia dziatan wspierajacych rozwoj gospodarki karpiowej;
stworzenie i rozwd6j Szlaku Karpia — oznakowanie obiektow zwigzanych z rybactwem Srodladowym: lokali
gastronomicznych, gospodarstw rybackich, towisk wedkarskich;

realizacja eventoéw o charakterze informacyjno-promocyjnym ktorych celem bylo:

- promowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego zwigzanego z branzg rybacka, szczegdinie w kontekscie roli karpia
w polskiej kuchni,

- edukacija i zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej, poprzez informowanie uczestnikéw o hodowli ryb stodkowodnych,
ich znaczeniu dla gospodarki wodnej oraz zasadach zréwnowazonego rybotéwstwa,

- wspieranie lokalnych producentéw, w tym rybakéw i hodowcow karpia, poprzez promowanie ich produktow,
-_integracja spoteczno$ci lokalnej, poprzez organizacje imprez, ktére jednoczq mieszkancéw obszaru RLGD
i przyjezdnych turystéw wokét wspélnego Swietowania i degustacii kulinamych specjatéw z karpia,

- promowaniu turystyki i regionu, przyciggajac turystow i promujac lokalne atrakcije, takie jak hodowle ryb, tradycyjne
potrawy i rzemiosto;

aktywizacja i zacisnigcie wspolpracy Stowarzyszenia z osobami z sektora rybackiego z terenu RLGD, realizacja
wspdlnych dziataii na rzecz promocji, pomoc rybakom w uporzadkowaniu dokumentaciji rybackiej, przypominanie
0 terminowosci i obowigzku sprawozdawczym, pomoc w wypetianiu sprawozdan RRW-22 oraz pomoc
w pozyskiwaniu dotacji z $rodkow unijnych przeznaczonych dla branzy, doradztwo w zakresie rekompensat
wodno$rodowiskowych i wspieracie przedstawicieli gospodarstw rybackich w kontakcie z ARIMR;

- dziatania prospoteczne:

dziatania na rzecz aktywnosci spotecznej (realizacja szkolen, spotkan, warsztatow), a takze dla gmin, instytucii
oraz organizacji pozarzadowych na rzecz wsparcia projektow z zakresu infrastuktury turystycznej i rekreacyjnej,
w tym zwigzanej z promocjq tradyciji rybackich obszaru LGR;

dziatania w zakresie integracji spofecznej, organizacja licznych zawoddéw wedkarskich zaréwno dla dzieci
i mtodziezy jak i dorostych i seniorow;

dziatania edukacyjno-promocyjne dla dzieci z obszaru Bielskiej Krainy:

- warsztaty edukacyjne nad stawami;

- wyjazdy edukacyjne dla ucznidéw szkét podstawowych i przedszkoli z obszaru LGR Bielska Kraina do ,Muzeum
Fauny i Flory Morskiej i Srodladowej” w Jaworzu;

- propagowanie rybotdwstwa Bielskiej Krainy — spéjna wizualizacja Szlaku Karpia, gospodarstw rybackich oraz
podjecie dziatan na rzecz promocji obszaru LGR;

- prelekcje pt. ,Przedszkolaki na Szlaku Karpia” ktorych celem bylo przeprowadzenie lekcji zywej przyrody
z uwzglednieniem przekazania informacji na temat ryb stodkowodnych, wiedzy na temat wartosci odzywczych ryb
oraz zdrowego odzywiania, a takze podkre$lenie znaczenia ochrony $rodowiska. Wydanie materiatéw dydaktycznych
dla szkét i przedszkoli;
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- rozwoj dziatan proekologicznych:

o edukacja spoteczenstwa lokalnego w zakresie dziedzictwa przyrodniczego prowadzona przez RLGD
we wspdtpracy ze szkotami, przedszkolami, instytucjami kultury oraz organizacjami pozarzadowymi;

o realizacja eventow o charakterze edukacyjnym ktadacych nacisk na edukacje w zakresie zréwnowazonego
rozwoju;

e organizacja warsztatow edukacyjnych nad stawami oraz prelekcje w placéwkach Szkolno-Przedszkolnych
z przyrodnikiem majgce na celu budowanie Swiadomosci ekologicznej wérdd najmtodszych.

W okresie programowania 2007-2013 i 2014-2020 Stowarzyszenie zrealizowato tacznie 6 projektéw wspotpracy krajowych
i miedzynarodowych, ktdre pozwolity na nawigzanie szerokiej wspétpracy z innymi LGRami z Polski i partnerami z zagranicy.

Projekty wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej zrealizowane przez LGR w okresie programowania 2007-

2014:

1. Projekt krajowy realizowany w 2012 r. w partnerstwie z 11 LGRami, ktérego celem byto nawigzanie i utrzymanie
wspdipracy miedzy LGR z terenu Polski Potudniowej, wymiana wiedzy i do$wiadczen, promocja rybactwa $rédligdowego
i jego produktdw, promocja i rozwéj obszardw zaleznych od rybactwa. W ramach tego projektu zrealizowano m.in.
- wydanie ksigzki edukacyjnej dla dzieci w wieku 7- 9 lat, ,Co w stawie piszczy?”. Ksigzka miata na celu popularyzacje
wiedzy o rybactwie, stawach, a takze zwiekszenie Swiadomosci mtodego pokolenia konsumentéw,
- nagranie filmu edukacyjnego, ktdrego celem byta promocja gospodarki rybackiej, jako wspierajacej istnienie ostoi Natura
2000,
- cykl dziatan ,Szlak karpia”, celem ktorego bylo wyznaczenie ,Szlaku Karpia”, czyli miejsc zwigzanych z hodowla,
sprzedazg, przetwérstwem ryb. W ramach tej operacji wydano zestawy map, a takze tablice dla gospodarstw rybackich,
punktdéw sprzedazy ryb, fowisk wedkarskich.

2. Projekt krajowy realizowany w 2013 z 10 partnerskimi LGR, ktérego celem byto nawigzanie i utrzymanie wspotpracy
miedzy LGR z terenu Polski Potudniowej, wymiana wiedzy i doswiadczen, promocja rybactwa $rddlgdowego i jego
produktow, promocja i rozwoj obszaréw zaleznych od rybactwa.

Projekty wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej zrealizowane przez LGR w okresie programowania
2014-2020:

1. Projekt miedzynarodowy realizowany w 2018 r. w partnerstwie z2 RLGD i 1 partnerem zagranicznym, pt. "Aktywizacja
i integracja spofeczno$ci lokalnej poprzez organizacje wyjazdéw studyjnych oraz udziat w konferencji rybackiej”, ktérego
celem byto nawigzanie wspotpracy miedzyregionalnej i miedzynarodowej pomiedzy lokalnymi grupami rybackimi stuzacej
aktywizacji i integracji oraz wymianie dobrych praktyk i zwigkszenie kompetencji mieszkaricow obszaréw rybackich.

2. Projekt miedzyregionalny realizowany w 2018 r. we wspotpracy z 8 partnerskimi RLGD pt. ,Wsparcie aktywnosci
i_kompetencji_mieszkaricéw $rédiadowych obszaréw rybackich®. Jego gtdwnym celem byto nawigzanie wspétpracy
miedzyregionalnej pomiedzy lokalnymi grupami rybackimi stuzacej zwigkszeniu zaangazowania mieszkaricow obszaréw
rybackich na rzecz propagowania dobrostanu i dziedzictwa kulturowego.

3. Projekt miedzyregionalny realizowany w 2019 r. w partnerstwie z4 RLGD pn. ,Projekt wspotoracy miedzyregionalnegj
"Ztota tuska™. Celem operacji bylo podjecie dziatari majacych na celu zachowanie tradycji lokalnych i popularyzacje
spozycia ryb stodkowodnych.

4. Projekt miedzynarodowy realizowany w 2019 roku we wspdtpracy z 6 partnerskimi RLGD z obszaru Polski i 1 partnerem
zagranicznym, pn. ,Aktywizacja i integracja spoteczno$ci lokalnej oraz promocja obszardw rybackich poprzez organizacie
wyjazdéw studyjnych oraz wydanie publikacji promujgcej obszary zalezne od rybactwa”. Celem operacji bylo nawigzanie
wspotpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej pomiedzy lokalnymi grupami rybackimi, stuzacej wymianie
doswiadczen, wzrostowi kompetencji oraz promocji obszaréw zaleznych od rybactwa.

Poprzez realizacje projektow wspotpracy krajowych i miedzynarodowych Stowarzyszenie zdobylo wiedze
i doswiadczenie, ktore maja znaczenie dla realizacji LSR na lata 2021-2027, m.in.:

e do$wiadczeni, rzetelni i godni zaufania partnerzy do realizacji wspélnych przedsigwzigé, w tym partnerzy z zagranicy;

e wypromowane imprezy promujace obszary o duzym znaczeniu produktéw lokalnych dla rozwoju obszaru;

e wypromowane produkty lokalne oraz wzrost ich znaczenia w rozwoju obszaru;

e nawigzana wspotpraca z podmiotami z sektora rybackiego i organizacjami wspierajacymi rozwdj obszaréw zaleznych
od rybactwa z Niemiec, Stowenii, Wegier i Litwy;
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e Szlak Karpia — stworzenie bazy obiektow zwigzanych z rybactwem $rédladowym i jego oznakowanie potencjatem
do przyszlych dziatan na rzecz rozwoju rybactwa;

e poszerzenie rynku zbytdw dla produktow z terenu RLGD;

e zdobycie dobrych praktyk w zakresie wdrazania wspélnej marki i promociji produktéw lokalnych;

o dobre praktyki oraz materiaty edukacyjne dla placowek odwiatowych z obszaru RLGD.

1.4. Opis struktury RLGD

Strukture organizacyjng LGD reguluje Statut Stowarzyszenia i wtasciwe przepisy. Zgodnie z nimi organami
Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna. Zarzad Stowarzyszenia
sktada sie z Prezesa, Wiceprezesa, Skarbnika i 3 pozostatych Cztonkéw Zarzadu wybieranych i odwotywanych
przez Walne Zebranie Cztonkdw.

Walne Zebranie Cztonkow

(najwyzszy organ)

Zarzad Rada Komisja Rewizyjna
(funkcja wykonawcza) (funkcja decyzyjna) (funkcja kontrolna)
Biuro RLGD

Sktad RLGD jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci. Czionkowie sg przedstawicielami sektora publicznego,
spotecznego w tym mieszkancdw z obszaru objetego LSR, gospodarczego oraz sektora rybackiego, jako grupy szczegdlnie
istotnej z punktu widzenia realizacji LSR. Obszary dziatalno$ci czionkéw odzwierciedlajg rowniez charakter i ukierunkowanie
strategii. Aktualny wykaz cztonkéw wraz z sektorowoscig i reprezentowanymi grupami znajdujg sie na stronie
www.bielskakraina.pl. Na dzien ztozenia wniosku o wybor LSR r. Stowarzyszenie tworzy 99 czlonkow, a reprezentatywno$c
kazdego sektora przedstawia tabela ponizej:

Tabela 2 Reprezentatywno$¢ poszczegdlnych sektorow w sktadzie RLGD.

Sektor Liczba podmiotow Procent podmiotow (%)
1 publiczny 6 6,1
2. spoteczny 28 28,3
3. | gospodarczy 3 3
4 rybacki 62 62,6
Razem 99 100

Zrédto: Opracowanie RLGD.

% Podziat czlonkéw RLGD na sektory Podziat cztonkéw RLGD na sektory
z wyszczegolnieniem reprezentantow sektora rybackiego
Spoteczny Reprezentowany sektor
- 28%

publiczny spoteczny mgospodarczy ® rybacki

\
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, T K
Rybacki 2 '
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Przedstawiciele sektora publicznego (6 podmiotéw) tj. gmina: Bestwina, Czechowice-Dziedzice, Jasienica, Jaworze,
Wilamowice oraz Powiat Bielski. Sektor ten, podobnie jak pozostate wymienione ponizej, ma duzy wptyw na dziatalno$¢ RLGD,
zaréwno poprzez aktywne korzystanie ze $rodkéw Stowarzyszenia przeznaczanych na rozwéj obszaru zaleznego od rybactwa,
jak réwniez poprzez zachecanie rybakéw, osob fizycznych, organizacji pozarzadowych, KGW i innych podmiotéw do czerpania
z tych $rodkéw. Sektor publiczny angazuje sie w dziatalnos¢ informacyjno-promocyjng Stowarzyszenia, przekazujac wazne
informacje mieszkancom i podmiotom na swoich stronach internetowych, w biuletynach gminnych, tablicach ogtoszen,
zebraniach wiejskich itp. Gminy i instytucje kultury wspélnie ze Stowarzyszeniem organizuja wydarzenia promujgce dziedzictwo
kulturowo-historyczne oraz przyrodnicze w tym rybactwa $rodigdowego i akwakultury z obszaru LGR Bielska Kraina. Podczas
wydarzen plenerowych prowadzona jest promocja degustaciji ryb majaca na celu zachecenie do konsumpciji produktdw rybnych
od lokalnych producentéw przez caly rok.

Przedstawiciele sektora spotecznego (28 osob) - to osoby fizyczne (w tym mieszkancy z obszaru LGR), osoby prawne lub
podmioty nieposiadajace osobowosci prawnej dziatajgce na rzecz rozwoju obszaru objetego realizacjq LSR poprzez
uczestnictwo w zyciu spotecznym m.in. w ramach KGW i niepublicznych instytuciji kultury, to takze organizacje pozarzadowe,
stowarzyszenia, fundacje. Cztonkowie sektora spotecznego majq istotny wktad w rozwijanie dziatalno$ci Stowarzyszenia,
inicjowanie zadan prospotecznych, animowanie spotecznosci lokalnej oraz rozwijanie rybactwa/wedkarstwa. Zajmujg sie
aktywizacjg mieszkancéw, sg réwniez potencjalnymi beneficjentami $rodkéw Stowarzyszenia przeznaczonych m.in.
na promocje dziedzictwa kulturowo-historycznego oraz przyrodniczego obszaru z uwzglednieniem gospodarki rybackiej.

Przedstawicielami sektora gospodarczego (3 osoby) sg osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie
wpisu do CEIDG. Sg to firmy jednoosobowe lub mikroprzedsigbiorstwa, wyszczegélniono w tej grupie jedynie podmioty
nieuprawnione do rybactwa, a prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w sektorze rybackim (62 osoby) uwzgledniono podmioty
prowadzace dziatalno$¢ rybackg na obszarze RLGD, czyli:

1) podmioty uprawnione do rybactwa, w rozumieniu art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie érédladowym
(Dz. U.z2022r., poz. 883 z pozn. zm.);
2) podmioty wykonujace dziatalnos¢ gospodarczg oznaczong kodem 03.22.Z Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych
organizmoéw wodnych w wodach $rodlagdowych
3) podmioty wykonujace dziatalno$¢ gospodarczg oznaczone kodem 03.12.Z Rybotéwstwo w wodach srédlgdowych, zgodnie
z klasyfikacjg w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,
4) zaktady przetworstwa produktow rybnych wykonujacym dziatalno$¢ gospodarczg oznaczong kodem 10.20.Z Przetwarzanie
i konserwowanie ryb, skorupiakow i migczakdw, zgodnie z klasyfikacjg w Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci.
Wsrdd wymienionch 62 przedstawicieli sektora rybackiego znajduje sie 11 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg
na podstawie wpisu do CEIDG i KRS zaréwno zwigzang z branzg rybacka jak i poza nia.
Osoby z sektora gospodarczego/rybackiego uczestniczg w zyciu spotecznym Stowarzyszenia poprzez udziat w dedykowanych
szkoleniach z zakresu rozwijania przedsigbiorczosci zwigzanej z branzg okofoturystyczna, gastronomiczng czy rybactwa,
promocji wtasnych produktow lokalnych na roznego rodzaju wydarzeniach organizowanych na obszarze Bielskiej Krainy i poza
nig, a takze poprzez uczestnictwo w naborach wnioskdw przewidzianych dla tej grupy beneficjentow.

Skiad cztonkéw Stowarzyszenia RLGD Bielska Kraina jest reprezentatywny dla lokalnej spoteczno$ci i uwzglednia
przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze sektora rybackiego, jako grupy szczegéinie
istotnej z punktu widzenia realizacji LSR.

1.5. Organ decyzyjny

Rada RLGD stanowi organ decyzyjny, do ktdrego wytacznej kompetenciji naleza rozstrzygniecia, o ktorych

mowa w art. 16 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 26.05.2023 r. o wspieraniu zrdwnowazonego rozwoju sektora

rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027,

a wiec podejmuje decyzje, co do wyboru projektdw w ramach wdrazania LSR oraz ustala kwoty wsparcia.
Rada to grupa 0sdb odpowiedzialnych w imieniu LGR za ocene i wybdr operacji na poziomie lokalnym, ktore s zgodne z LSR
i w najwiekszym stopniu realizujg jej cele i zatozenia. Osoby te mozna okre$lic mianem ekspertéw z réznych dziedzin
tematycznych zwiazanych z prawidtowym wdrazaniem strategii oraz zapewniajacych wysoki poziom jako$ciowy tego procesu.
To 9 os6b odznaczajgcych sie wiedzg, doswiadczeniem i kwalifikacjami niezbednymi w pracy cztonka Rady. W sktadzie znaleZli
sie Radni z doswiadczeniem zaréwno z okresu 2007-2013, jak rowniez 2014-2020.
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Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia dokonujgc wyboru cztonkéw Rady przeanalizowato proponowany sktad pod katem
grup interesu i przegtosowato rozwigzanie, w ktérym ani wiadze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu nie posiada
wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Dodatkowo procedury oceny i wyboru projektéw sta¢ bedq na strazy
bezwzglednego przestrzegania wytycznych w tym zakresie (m.in. rejestr interesdw, o$wiadczenie o bezstronnosci).

Czlonkowie Rady zostali wybrani przez Walne Zebranie Czlonkéw RLGD. W skiadzie Rady znajdujg sie przedstawiciele
sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego i rybackiego.

Rada spetnia warunki okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie punktacji kryteriow
oceny strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (...) dotyczace reprezentatywnosci sktadu organu
decyzyjnego, tj:

—_

) w sktad organu decyzyjnego na dzien ztozenia wniosku na wybor LSR w konkursie wchodza co najmniej:

a) po 1 mieszkancu z 5 gmin na obszarze objetym realizcajg LSR;

b) 1 przedstawiciel sektora publicznego, ktdry stanowig: gminy, powiaty, uczelnie publiczne, instytuty badawcze, instytuty
naukowe lub pomocnicze jednostki naukowe, samodzielne zaktady opieki zdrowotnej, panstwowe lub samorzadowe
instytucje kultury oraz panstwowe lub samorzadowe osoby prawne utworzone na podstawie odbrebnych przepiséw
w celu wykonywania zadan publicznych, z wytaczeniem przedsigbiorcow;

¢) 1 przedstawiciel sektora spotecznego, ktdry stanowig: osoby fizyczne, osoby prawne lub podmioty
nieposiadajace osobwosci prawnej, dziatajace na rzecz rozwoju obszaru objetego realizacjg LSR, zwigzki
zawodowe, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikdw lub rybakéw, stowarzyszenia, ruchy obywatelskie,
inne dobrowolne zrzeszenia oraz fundacje z obszaru objetego realizacjg LSR;

d) 1 przedstawiciel sektora gospodarczego, ktdry stanowig podmioty wykonujgce dziatalno$¢ gospodarczg;

e) 1 osoba ponizej 40 roku zycia;

f) 2 kobiety;

2) Co najmniej 30% i nie wigcej niz 50% sktadu organu decyzyjnego stanowig przedstawiciele sektora rybackiego bedacy
podmiotami wymienionymi w Ip. w pkt 1-5 pkt

3) Co najmniej 75% skfadu organu decyzyjnego stanowig osoby zamieszkujace obszar objety realizacjg LSR lub osoby

reprezentujgce podmioty majace siedzibe na obszarze realizacji LGD.

Na etapie podejmowania decyzji zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw gtosu, a tym samym nie moze
samodzielnie kontrolowa¢ decyzji w sprawie wyboru operacji. Rada RLGD dziata w oparciu o przyjety Regulamin Rady oraz
procedury zapewniajace: zachowanie parytetow podczas kazdego gtosowania, ograniczenie nadmiernej reprezentatywnosci
poszczegolnych sektorow w sktadzie organu decyzyjnego, prowadzenie ksiegi/rejestru intereséw czionkéw Rady, dziatania
dyscyplinujgce wobec cztonkdw Rady, weryfikacje wiedzy cztionkdéw Rady.

Szczegotowe wymagania odnos$nie sktadu Rady znajdujq sie w dokumentach prawnych wewnetrznych RLGD.

Aktualna lista cztonkéw Rady dostepna jest na stronie www.bielskakraina.pl.
1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie RLGD

Ponizsza tabela przedstawia wykaz dokumentoéw regulujacych funkcjonowanie LGR z podaniem sposobu ich
uchwalania i aktualizacji oraz opisem gtownych kwestii, ktore sg w nich zawarte.
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Tabela 3. Wykaz dokumentéw regulujacych funkcjonowanie RLGD.

Nazwa dokumentu

Statut

Regulamin Obrad
Walnego Zebrania
Cztonkow

Regulamin Zarzadu

Regulamin Komisji
Rewizyjnej

Regulamin Rady

Sposob

uchwalania

Uchwala
Walne
Zebranie
Cztonkow

Sposob
aktualizacji

Aktualizacja na
uzasadniony
whniosek.
Podlega
przegtosowaniu
przez organ
uchwalajacy

Gtowne kwestie zawarte w dokumencie

Funkcjonowanie RLGD, organy i podziat zadan, zasady cztonkostwa, cele.
Zagadnienia niniejszego dokumentu obejmujg zakres uregulowan zgodnie z ustawg prawo o stowarzyszeniach oraz
ustawg o wspieraniu zrownowazonego rozwoju sektora rybackiego z udziatem Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury na lata 2021-2027. Statut reguluje ponadto:

o okreslenie zasad nabywania i utraty cztonkostwa w RLGD oraz jej organach,

o okreslenie wtadz stowarzyszenia wraz z ich szczegdtowymi kompetencjami,

e wprowadzenie Rady jako organu stowarzyszenia odpowiedzialnego za wybor operacji wraz z okre$leniem jego

kompetencji i zasad reprezentatywnosci,
o Zrédta pochodzenia majatku RLGD oraz zasady gospodarowania nim.

Zasady zwotywania i organizacji obrad, podejmowana decyzji.

e szczegblowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC (w tym sposéb informowania czionkdw
0 posiedzeniach i zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach),

e szczegblowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powofania organdw RLGD (w tym sposob zgtaszania
kandydatdéw, oddawania gtosdw, ograniczenia dotyczace mozliwosci fgczenia réznych funkcji w RLGD, czy
przeprowadzanie wyboréw uzupetniajacych),

o zasady protokotowania posiedzen WZC.

Podziat zadan, odpowiedzialno$ci, obowiazki i kompetencje Zarzadu oraz sposéb podejmowania decyz;ji.
e zadania i kompetencje czlonkdw Zarzadu,
e zasady zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu,
e  zasady protokotowania posiedzen Zarzadu.

Funkcjonowanie Komisji i jej obowiazki, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych.

Zasady zwolywania posiedzen, ich przebieg, kompetencje Radnych, sposéb glosowania, podejmowania decyz;ji
i wyboru operacji
e zasady zwolywania i organizacji posiedzen rady (w tym sposéb informowania cztonkéw organu o posiedzeniach
oraz zasady dostarczania dokumentdw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach),
e rozwigzania dotyczace sposobu wytaczenia z oceny operaciji cztonka organu,
e zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, zasady dokumentowania oceny itd.),
e zasady protokofowania posiedzen Rady.




Regulamin Biura

Polityka
rachunkowosci

Polityka
przetwarzania
danych osobowych

Uchwala
Zarzad

Aktualizacja na
uzasadniony
whniosek.
Podlega
przegtosowaniu
przez organ
uchwalajacy

Zasady funkcjonowania biura, opisy stanowisk, procedura rekrutacji pracownikéw, zasady wynagradzania, opis
metody pomiaru efektywnosci doradztwa, animacji lokalnej i wspélpracy.
e uprawnienia i obowigzki dyrektora biura oraz pozostatych pracownikéw,
e  zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw,
o zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji RLGD uwzgledniajace zasady bezpieczenistwa informacii
i przetwarzania danych osobowych,
e zasady $wiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikéw RLGD
doradztwa.

Zasady prowadzenia ksieggowosci w tym m.in: plan kont firmowych, sposéb obiegu, przechowywania oraz archiwizacii
dokumentéw finansowych, sposob ksiegowania kosztdw z poprzedniego roku podatkowego, realizowanych w roku
nastepnym itd.

Zasady ochrony, przetwarzania i udostepniania danych osobowych:

e regut postepowania, ktore gwarantujg przestrzeganie przez LGR zasad domy$inej prywatnosci (privacy by default),
prywatnosci od etapu projektowania (privacy by default) oraz minimalizacji danych,

e okresla, w jaki sposéb LGR bedzie realizowa¢ obowigzki wynikajace z obowigzujacych przepisow prawa
powszechnie obowigzujacego (procedur postepowania) i ko w Stowarzyszeniu bedzie odpowiedzialny za ich
realizacje,

e okresla procedury, zgodnie z ktérymi powinno sie odbywaé przetwarzanie danych osobowych przez LGR,

e okresla, w jaki sposdb Stowarzyszenie bedzie realizowa¢ uprawnienia 0sdb trzecich, ktorych dane przetwarza,
wynikajace z przepisow prawa i odnoszgce sie do tych danych osobowych,

o okresla $rodkdw zabezpieczenia danych osobowych, warunkujacych ich przetwarzanie przez Stowarzyszenie
w sposbb bezpieczny, minimalizujacy ryzyko naruszenia poufnosci, integralno$ci i dostepnoéci danych osobowych;

o okresla procedur reagowania na zdarzenia naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych,

e zawiera wzory najwazniejszych dokumentéw, jakie stosowaC powinno Stowarzyszenie, w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych (wzory zgdd, formularzy informacyjnych, rejestrow, klauzul umownych).

Zrédfo: Opracowanie RLGD.
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Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU REALIZACJI LSR
2.1. Gminy stanowiace obszar realizacji LSR

Obszar RLGD Bielska Kraina w catosci lezy w potudniowej czesci wojewddztwa $laskiego w powiecie
bielskim, zajmuje 275 km? co stanowi 60% powierzchni powiatu. Strukture administracyjng obszaru tworzy
5 gmin, w tym: 2 gminy miejsko-wiejskie oraz 3 gminy wiejskie. Na dzien 31.12.2020 r. obszar RLGD
zamieszkuje 106 829 osob.

Tabela 4. Podstawowe dane o gminach RLGD na dzien 31.12.2020 r.

Powierzchnia Liczba ludnosci

Nazwa gminy gminy (km?) (0s.)
1. Bestwina 38 12012
2. Czechowice-Dziedzice 66 44796
3. Jasienica 93 24853
4. Jaworze 21 7310
5. Wilamowice 57 17858
Suma 275 106 829

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzien 31.12.2020 r.

Tabela 5. Szczeg6towe dane o gminach RLGD na dzierh 31.12.2020 r.

Liczba ShElie

l.p. Nazwa Gminy Rodzaj Gminy Nazwa sotectwa Powierzchnia mieszkancow zaludnienia
(osoba na

gminy 1 km?

gminy (km?)

Bestwina, Bestwinka,

1. Bestwina wiejska . - 38 12012 316
Janowice, Kaniéw
2. Cze9hovy|ce- miejsko-wiejska | Bronow, Ligota, Zabrzeg 66 44796 679
Dziedzice

Jasienica, Bielowicko, Biery,
Grodziec, lfownica, Landek,
tazy, Mazancowice,

3. Jasienica wiejska Miedzyrzecze Dolne, 93 24853 267
Miedzyrzecze Gorne,
Roztropice, Rudzica,
Swietoszowka, Wieszczeta

4. Jaworze wiejska Brak 21 7310 348
Zasole Bielanskie,
5. | Wilamowice | miejsko-wiejska | Hecznarowice, Stara Wies, 57 17858 313
Dankowice, Pisarzowice
Razem 275 106 829 389

Zrédto: GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzief 31.12.2020 r.
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2.2 Mapa obszaru realizacji LSR
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Rysunek 1. Mapa obszaru realizacji LSR z zaznaczeniem granic

poszczegbinych gmin.

2.3. Opis obszaru bedacego obszarem realizacji LSR

Obszar objety dziataniem RLGD ma forme pofowy
niezamknietego pierScienia wokot miasta Bielsko-Biafa,
znajduje sie w potudniowej czeSci wojewddziwa
$laskiego i lezy w catosci na terenie powiatu bielskiego.
Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina obejmuje
gmine: Bestwina, Czechowice-Dziedzice, Jasienica,
Jaworze i Wilamowice.

Obszar LGR Bielska Kraina graniczy z:

* potozonym w jego centrum miastem Bielsko-Biata,

+ od pdtnocy — z powiatem pszczynskim,

+ 0d zachodu — z powiatem cieszynskim,

+ 0d potudniowego wschodu — z powiatem zywieckim,

+ od potnocnego wschodu — z powiatami: oSwiecimskim

i wadowickim, nalezacymi do  wojewodztwa
matopolskiego.

Poza  spdjnoéciq  geograficzng  caly  obszar
charakteryzuje sie powigzaniami spoteczno
gospodarczymi, historycznymi, kulturowymi
i przyrodniczymi o czym mowa W kolejnym
podrozdziale.

Obszar objety realizacjg LSR obejmuje jednorodne, spojne geograficznie, spotecznie i funkcjonalne terytorium,
ktére charakteryzuje sie wspoinymi tradycjami, lokalng tozsamos$cia, poczuciem przynaleznosci. To obszar
z wspolnymi problemami, potrzebami i oczekiwaniami wérdd, ktorych mozemy wymieni¢ trzy nawazniejsze
zdiagnozowane podczas konsultacji spotecznych oraz na podstawie analizy SWOT (roz. IV):

1. Ochrona i wykorzystanie zasob6w kulturalnych (zwtaszcza dziedzictwa rybackiego) Bielskiej Krainy,

2. Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru LSR,

3. Przygotowanie lokalnych przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym

rynku.

Wszystkie powyzsze potrzeby sq nie tylko aktualne obecnie, ale jednoczesnie stanowig zapewnienie ciagtosci dziatan

podejmowanych rowniez w poprzednich strategiach rozwoju.

Teren RLGD Bielska Kraina tworzy zwarty
geograficznie  obszar. Pod  wzgledem
administracyjnym RLGD Bielska Kraina stanowi
spojng catos¢ potaczonych ze sobg 5 gmin
powiatu bielskiego w tym - 3 wiejskich
(Bestwina, Jasienica, Jaworze) i 2 migjsko- 7 desencs
wiejskich (Czechowice-Dziedzice, Wilamowice).
Spojnos¢ RLGD opiera si¢ na spojnosci
przestrzennej obszaru objetego

- / A\

sklad RLGD pozostajg w bezposrednim
sgsiedztwie.

e
[~ Czechowice-Dziedzice

Lokalng - /‘
Strategig Rozwoju - tzn. gminy wchodzace w

A
S —

Bestwina Wilamowice

Rysunek 2. Zarys gmin nalezacych do RLGD Bielska Kraina oraz pofozenie

obszaru LGR Bielska Kraina na tle wojewddztwa $laskiego.
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Ponadto gminy RLGD nalezg do obszaru Aglomeracji Bielskiej lub do jej obszaru funkcjonalnego, co $wiadczy o silnych
powigzaniach przestrzennych, gospodarczych oraz podobnych procesach, kitére na tych obszarach zachodzg
np. suburbanizacji. Obszar charakteryzuje sie takze spojnoscig transportowa, gdyz w catosci wpisuje sie w sie¢ gtownych
korytarzy transportowych zaliczonych do Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TENT), stanowigcej podstawowy system
komunikacyjny Unii Europejskiej i jednoczesnie podstawe realizacji polityki transportowej kraju. Teren gmin nalezacych do LGR
Bielska Kraina charakteryzuje sie wysoka dostepnoscig transportowg oraz blisko$cig granicy z Czechami i Stowacjg. Przez
obszar przebiegajg drogi S1 i S52 oraz wojewddzkie 942 i 944. Ponadto obszar posiada dogodng komunikacje z miastem
Bielsko-Biata oraz miastami Metropolii Gornoslasko-Zagtebiowskiej. Bielska Kraina to takze zblizone warunki przyrodnicze
(podobienstwo krajobrazu, uksztattowania terenu, wysoki poziom zalesienia, podobna fauna i flora) i przywigzanie do kultury
(bogactwo kultury ludowej opartej na wptywach Slaska Cieszyriskiego i Matopolski). Ww. Gminy sa zblizone gospodarczo (bez
wyraznej specjalizacji) z dominacjg matych przedsiebiorcdw, rozdrobnionych gospodarstw rolnych i rybackich.

2.3.1. Uwarunkowania przyrodnicze, kulturowe i historyczne ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalno$ci rybackie;.

Obszar RLGD posiada wyjatkowe walory przyrodnicze zaréwno w skali kraju jak i Europy, tereny gérskie i leSne charakteryzujq
sie wysokim stopniem naturalnosci ibioréznorodnosci. Obszar LGR w catoSci nalezy do zlewiska Morza Battyckiego
i odwadniany jest przez rzeke Wiste oraz jej prawobrzezne doptywy: ltownice, Wapienice, Biatg, tekawke i Dankowke. Drugg
najwazniejszg rzekg jest Sota (doptywy: potok Mata Puszcza i Wielka Puszcza, Domaczka, Pisarzéwka). Inne cieki
powierzchniowe to: Laziafiski, Zlewaniec, Szeroki, Wysoki, Starobielski, Rudawka, Miedzyrzecki, Bierwionka, Lariski, Boréwka,
Jasienica, Mtynka, Watowka. W rzekach i potokach zyje blisko 40 rodzajéw ryb (m.in. pstrag, lipien, tro¢, glowacica itd.). Duza
ilos¢ rzek o charakterze gérskim tworzy zagrozenie powodziowe, poniewaz nagte badz dtugotrwate opady powodujg szybkie
podnoszenie poziomu wod. Poziom wdd gruntowych jest stosunkowo wysoki, ale 0 do$¢ znacznych wahaniach (szczegédlnie
podczas suszy). Rowninny charakter dolin wiekszo$ci potokéw sprzyja budowie stawdw hodowlanych. W rejonie potokéw
i stawdw, szczegblnie w okresie obfitych opadow, tworzg sie lokalne zalewiska. Gospodarka stawowa, szczegdlnie stawy
karpiowe, ktérych areat przekracza 1000 ha na obszarze RLGD, odgrywa istotng role w gospodarce wodnej obszaru, gdyz
w cyklu hodowlanym retencjonuje znaczace ilosci wody.

Zasoby przyrodnicze obszaru

Obszar cechuje sie wysokim stopniem naturalno$ci i bioréznorodno$ci. Teren Lokalnej Grupy Rybackiej Bielskiej Krainy jest
zalesiony w ponad 19% (dla pordwnania lesistoé¢ dla Polski wynosi niespetna 30%, dla Wojewddztwa Slaskiego 32%, a dla
powiatu bielskiego 27%). Najwieksze obszary leSne wystepujg w gminach Jaworze, (okoto 50% powierzchni). Wérod lasow
dominuje witasno$¢ publiczna (80%). Znaczng cze$¢ obszaru stanowig tereny objete réznymi formami ochrony!, wéréd nich
wyrdzni¢ mozna:

- Park Krajobrazowy Beskidu Slaskiego (Jasienica, Jaworze),

- Rezerwaty - Rotuz (Czechowice-Dziedzice,), Morzyk (Jasienica) oraz Dolina tanskiego Potoku (Jasienica),

- Obszar chronionego krajobrazu — Podkepie (Bestwina, Czechowice-Dziedzice),

- Uzytki ekologiczne — Oczko wodne w Kaniowie, Uroczysko Jasionka i Czechowicka Dolina Jaskrow,

- Zespot przyrodniczo-krajobrazowy Jaworze.

Na terenie gmin nalezacych do RLGD zlokalizowane sg tez 74 pomniki przyrody (5 w gminie Bestwina, 28 w gminie
Czechowice-Dziedzice, 12 w gminie Jasienica, 27 w gminie Jaworze i 2 w gminie Wilamowice). W Gminach LGR zlokalizowane
sq réwniez obszary Natura 2000: Zbiornik Goczatkowicki — Ujscie Wisty i Bajerki (Czechowice-Dziedzice), Dolina Gornej Wisty
(gminy Czechowice-Dziedzice, Jasienica), Cieszyrskie Zrodta Tufowe i Piersciec (Jasienica), Beskid Slaski (Jasienica,
Jaworze), Dolna Sota, Stawy w Brzeszczach, Dolina Dolnej Soty (Wilamowice).

1 Zréalfo informagji: https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/
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Warunki kulturowe

Obszar RLGD charakteryzuje sie bogatg réznorodno$cig kulturalng i jest jednym z najciekawszych obszaréw pod wzgledem
zarowno kulturowym, jak i krajobrazowym. Skarbem regionu jest autentyczny folklor starannie kultywowany przez zespoty
ludowe i organizacje kulturalne. Zachowaty sie zaréwno tradycje gorali beskidzkich jak i niezwykle oryginalna kultura Wilamowic
o flamandzkim rodowodzie, ktérg mozna lepiej pozna¢ w nowopowstatym Muzeum Kultury Wilamowskiej oraz np. podczas
imprezy Wilamowskie Smiergusty, polegajacej na prezentacji obrzedéw ludowych réznych grup folklorystycznych i etnicznych
Europy. Historia terenu Wilamowic siega 1250 r., a pozostato$cig osadnikow z Flandrii jest bogaty folklor, piekne, ludowe stroje
i jezyk wilamowski, ktéry zostat wpisany na liste UNESCO jako jezyk zagrozony Biblioteki Kongresu USA, SIL International oraz
fundacji Ethnology. Na obszarze LGR funkcjonuje wiele organizacji pozarzadowych podtrzymujacych tradycje kulturowe,
historyczne, a takze rybackie. Konsultacije spoteczne wykazaly, ze dla rozwoju turystyki, dziedzictwa, wazny jest rozwoj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, ktére mogtyby sta¢ sie bazg do rozwoju matych gospodarstw rybakich pod katem
promocji produktow lokalnych, stworzenia marki lokalnej Bielskiej Krainy, a tym samym zwiekszenia podazy produktow
rybackich. (SWOT S4, S5,04,05)

Do cyklicznych imprez kulturalnych propagujacych dziedzictwo regionu nalezy zaliczy¢ dozynki gminne, organizowane przez
Gminne Osrodki Kultury, Osrodki Promocii, poszczegoine sotectwa, a takze liczne festyny, imprezy kulturalno-sportowe, wiele
konkursow i przegladéw, m.in. Rodzinny Rajd Rowerowy w Czechowicach-Dziedzicach, Gminne Spotkania Orkiestr Detych
w Wilamowicach, Wilamowskie Smiergusty, Lato w Jasienicy, Korowdd Strachéw Polnych, Jaworzariska Majowka
organizowana kilkukrotnie z ,Swietem Pstraga Gérskiego” oraz ,Swieto Karpia Polskiego w Kaniowie’, ktére ma na celu
zaprezentowaC oferte gospodarstw rybackich zajmujacych sie hodowlg ryb. Wydarzenie wigze sie z podtrzymaniem
i zakorzenieniem tradycji gospodarki rybackiej wéréd mtodego pokolenia. Impreza zapewnia promocje gospodarstw rybackich,
a takze przedstawienie zaréwno lokalnym mieszkahncom jak i przyjezdnym turystom walory obszaréw rybackich. Wszystkie tego,
typu imprezy stuzg poznawaniu i wymianie ciekawych do$wiadczen kulturalnych miedzy gminami, a takze majg na celu
aktywizowanie lokalnej spotecznosci, integrowanie mieszkancow. Celem tego typu wydarzen jest rowniez zachecenie turystow
do zwiedzania i poznania obszaru RLGD. Mieszkancdw cechuje aktywno$¢ kulturalna, a waznym aspektem zycia jest tez
muzyka, o czym Swiadczy duza liczba zespotéw regionalnych, chérdw, grup Spiewaczych, orkiestr detych, amatorskich grup
plastycznych i literackich skupionych przy Domach Kultury. Olbrzymim wyzwaniem dla obszaru LSR jest jednak utrzymanie
rownowagi miedzy wartoscig wynikajacg z naptywu nowych mieszkancéw, a zachowaniem bogatego dziedzictwa kulturowego
i tozsamo$ci regionu. Coraz bardziej widocznym problemem jest rowniez zanikanie wigzi spotecznych, tak charakterystycznych
dla mieszkancéw tego terenu (SWOT W2). Dotyczy to zaréwno miodego pokolenia, jak i pozostatych mieszkaricow
nieznajdujacych czasu na aktywnos¢ spoteczna.

Na terenie gmin nalezacych do RLGD zlokalizowanych jest 10 centréw, doméw i o$rodkéw kultury, Miejski O$rodek Sportu
i Rekreacji w Czechowicach-Dziedzicach, jak rowniez biblioteki, ktdrych na obszarze Bielskiej Krainy jest 5. Gtowng
dziafalno$cig instytucii kultury jest ochrona dziedzictwa kulturowego regionu i aktywizacja mieszkancow do uczestnictwa w zyciu
kulturalnym. Instytucje kultury poprzez wspottworzenie warunkéw do kultywowania i rozwijania narodowych i regionalnych
warto$ci kulturowych, integrujq spotecznosci lokalne oferujgc réznego rodzaju grupy zainteresowan, tworzac warunki dla
rozwoju folkloru i rekodzieta ludowego, inicjujac i promujac innowacyjne formy uczestnictwa w kulturze. Instytucje kultury
wspierajg amatorskie formy dziatalnosci artystycznej np. orkiestry dete, KGW, mtodziezowe zespoty muzyczne, wydaja gazety
lokalne. Organizujg koncerty, festiwale, wystawy, konkursy i inne przedsiewziecia w zakresie popularyzacji dorobku
kulturalnego, sg inspiratorami oraz promotorami dziatalnosci artystycznej. Czesto wspotdziatajg z organizatorami imprez
rekreacyjnych oraz licznych imprez sportowych.

Na obszarze RLGD tgcznie dziata 27 Kot Gospodyn Wiejskich (KGW) w tym zarejestrowane w Krajowym Rejestrze KGW, jak
réwniez te, ktore nie posiadajg osobowosci prawnej. Kota Gospodyn Wiejskich (KGW) dbajg o zachowanie tozsamosci
regionalngj i tradycji. Ich dziatalno$¢ przyczynia sie do ochrony i popularyzaciji dziedzictwa kulturowego Bielskiej Krainy poprzez
obstuge zespotow Spiewaczych, kot zainteresowan, a takze poprzez udziat w wydarzeniach podtrzymujacych tradycje kulinarne
regionu, systematycznie uczestniczac w przegladach potraw regionalnych (m.in. Konkurs Dziedzictwo Kulinarne), biorac udziat
w gminnych oraz powiatowych imprezach plenerowych gdzie prowadzg degustacje swoich dan, kazdorazowo podkreslajac
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walory smakowe ryb hodowanych w tutejszych stawach oraz popularyzujac spozycie ryb (w szczegdlnosci karpia)
przez caly rok, a nie tylko od Swieta. Cztonkowie tych organizacji, jak rowniez sami mieszkancy, wskazywali na wazny udziat
KGW w ochronie dziedzictwa kulturowego.

Wraz ze wzrastajacq $wiadomoscig konsumentéw wzrasta popularnos¢ produktdw regionalnych i ekologicznych. Czerpiac
inspiracje z innych obszaréw kluczowym rozwigzaniem dla promocji produktow lokalnych jest stworzenie na terenie RLGD
programu marki lokalnej. Program zawieratby m.in. znakowanie produktow i ustug charakteryzujacych sie wysokg jakoscia,
gwarancjg pochodzenia i przyjaznoscig dla klienta i Srodowiska. Z uwagi na charakterystyke naszego regionu, marka lokalna
miataby w domnujacym stopniu promowaé produkty rybne, a co za tym idzie réwniez, punkty gastronomiczne serwujace przez
caty rok ryby od lokalnych gospodarstw oraz tutystyke i agroturystyke przy akwenach wodnych. Program ten stanowi odpowiedz
na potrzeby mieszkafncow i turystdw odwiedzajacych obszar i jest szansg na rozwéj spoteczno-gospodarczy obszaru RLGD
(SWOT 02). W konsultacjach spotecznych wazng role odgrywaty rowniez dziatania migkkie zwigzane z promocjg produktow
lokalnych, w tym przede wszystkich rybackich poprzez organizacje réznego rodzaju wydarzen, podczas ktérych bedzie mozna
zakupi¢ produkty lokalne, czy odwiedzi¢ miejsca oferujace aktywnosci zwigzane z dziedzictwem kulturowym RLGD. Istnieje
réwniez potrzeba zadbania o dziedzictwo rybackie poprzez remont izb pamieci, miejsc rekreacyjnych zwigzanych z tradycjami
wedkowania, na ktére podczas konsultacji wskazywaty organizacje zwiazne z promocjg rybactwa. (SWOT 02,04).

Zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego

Obszar LGR moze poszczyci¢ sie wspaniatymi zabytkami kultury i architektury, ktére wymagajg szczegoinej ochrony, poniewaz
sq dowodem bogatej przesztosci historycznej i kulturowej. Najwazniejsze z nich przedstawia ponizszy wykaz Zabytkéw Kultury
i Architektury RLGD Bielska Kraina.

Tabela 6. Wykaz Zabytkdw Kultury i Architektury RLGD Bielska Kraina.

- pdznoklasyczny dwér Habsburgdw zbudowany w 1824 r. obok zniszczonego starego zamku (parterowy na planie
kwadratu z wewnetrznym dziedzincem i wysokim portykiem na osi, dzi$ siedziba Urzedu Gminy i GRN) z parkiem
starodrzewia
o - kosciét parafialny p.w. Wniebowziecia NMP, jednonawowy zbudowany w stylu pdznogotyckim ok. 1577 r.; wyposazenie
Z | barokowe z XVIIl wieku
@ - murowana kaplica klasycystyczna z kofica XVIII w.
- figury przydrozne $w. Jana Nepomucena (1786 r.) i Michata Archaniota (k. XVIII w.)
- chaty drewniane z XIX w. o konstrukcji zrebowo-stupowej
- zbiory Muzeum Regionalnego im. ks. Z. Bubaka w Bestwinie
- Kosciét parafialny pw. Sw. Katarzyny, pdznobarokowy, z barokowg ambona, oftarzami, cennymi rzeznami
i siedemnastowiecznym obrazem ,Pozegnanie Piotra i Pawta”
- Patac Kotulinskich z poczatku XVIII w.
- Kosciét parafialny p.w. Sw. Jozefa z XVIII w.
° - budynki mieszkalne, murowane z | pot. XIX w. (dawniej Gospoda u Wawrzyczka)
= - plebania parafii koSciota Sw. Jozefa, z XIX w.
% - budynek ustugowo-mieszkalny z XIX w., dawniej Gospoda u Gichnera, bar ,Pod Zaporg”
% - 2 kamienie (drogowy z ok. Cesarstwa Austriackiego-wskazuje odlegtos¢ od Wiednia), drugi (na cmen. w Zabrzegu)
§ - dwor murowany, tynkowany z przetomu XVIII/XIX, przebudowany w XIX/XX w.
% - kosci6t parafialny pw. Opatrznosci Bozej, murowany z 1801-1806 r.
& - dawny dwoér z 1820-1850 r.
e - budynek probostwa kosciota parafiainego pw. Opatrzno$ci Bozej z 1880-1910 r.
- szkota murowana z 1911 r.
- kaplica pw. Sw. Serca Jezusowego, murowana, tynkowana z 1831 r.
- kosciét parafialny pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa, neobarokowy z 1874-1877 r.
- cmentarz rzymsko-katolicki z 1877 .
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- kosciot parafialny p.w. Sw. Jerzego, z transeptem z 1787 r.

- parterowa plebania obok kosciota z 1786 .

- dawna zarzadéwka folwarku Sutkowskich z Il potowy XVIII w.

- drewniane chatupy z XIX w. o konstrukcji zrebowej i stupkowe;

- 2 wille z konca XIX w. z pruskim murem w otoczeniu starodrzewia (dawny dworek mysliwski ks. Sutkowskich)
- secesyjny budynek szkoty podstawowej z ok. 1910 .

- drewniany koéciot parafialny p.w. Sw. Marcina z 1522 r.

- balustrada w kruchcie z XVIIl w.Stacje Meki Panskiej z 1834 r. z Monachium

- figura Matki Boskiej z XVIII w. koto Kosciota oraz necbarokowa plebania z 1912r.

- kosciot ewangelicko-augsburski w stylu neogotyckim w 1. 1864-66

- duzy zespot obszernych, murowanych chatup siedlakdw z przetomu XVII/XIX w.

- spichlerz dworski z ok. 1850 r. pokryty mansardowym dachem

- kosciét parafialny p.w. Marii Magdaleny

- plebania neobarokowa z k. XIX w. i barokowo-ludowa figura przydrozna Chrystusa pod krzyzem z 1780 .
- dawny mtyn z XVIIl w. (murowany, pietrowy)

- kilka drewnianych i murowanych Chatup z pot. XIX w.

- szkotaz 1830 r.

- ewangeliscko-augsburski kosciot Zbawiciela w stylu neoklasycystycznym z 1930 r.

Jasienica

- zespot patacowy w stylu klasycystycznym z 1793 r.

- uktad urbanistyczny centrum wsi, XVII/XIX, (zespdt patacowo-parkowy, zespot folwarku gornego, zespot folwarku
dolnego, kosciodt i cmentarz par. rzym-kat., kosciot i cmentarz ewangelicki, rotunda)

- koscidt par. pw. Opatrznosci Bozej

- zespdt kosciota ewangelickiego (wieza z lat 1851-52, przebud. 1909-1912 w stylu neoklasycystycznym

- plebania z korica XVIII w.

- chatupy drewniane z XIX w. o konstrukcji zrebowej i murowano-drewniane domy kuracyjne z Il pot. XIX w.

- ekspozycja zbiordw marynistycznych Ernesta Pasternego w Muzeum Fauny i Flory Morskiej i Srodiadowej w Jaworzu

- Izba pamieci Ekologicznej

- Czworaki przetomu XVIIl i XIX w.

Jaworze

- zespot kosciota parafialnego ze wzgdrzem koscielnym w Starej Wsi

- zespdt dworski, XVIII (dwor i park) w Starej Wsi

- stara szkota z izbg regionalng

- dwor Starej Wsi Gornej

- p6znobarokowy dwor Pisarzowskich z Il potowy XVIII w.

- klasycystyczna zabudowa dawnego folwarku z | pot. XIX w.

- ko$cidt parafialny p.w. NMP Matki KoSciota i $w. Marcina zb. W 1973 r. po pozarze 1965 r. gotycki obraz z XVI w.
- murowana kapliczka przydrozna z Il potowy XVIII w. z postacig Chrystusa upadajacego pod krzyzem.

Wilamowice

Zrédfo: Opracowanie RLGD.
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Na terenie catego obszaru RLGD powstato wiele instytucji para-muzealnych, izb regionalnych i tradyciji. Sg nimi mi.in: Muzeum
Regionalne im. ks. Zygmunta Bubaka, Galeria ,Na prowincji’ w Bestwinie, Muzeum Fauny i Flory Morskiej i Srodladowej
w Jaworzu, Izba Regionalna w Starej Wsi, Izba Regionalna ,Chata Miedzyrzecze” w Miedzyrzeczu Gérnym, Skansen
w Jaworzu, Galeria na Zdrojowej, Izba Pamieci Krzysztofa Czadra w Jaworzu, Gminne Centrum Zachowania Dziedzictwa
Kulturowego, Informacji i Edukacji w Wilamowicach, Muzeum Kultury Wilamowskiej, Galeria Autorska Floriana Kohuta ,Pod
Strachem Polnym” w Rudzicy, Zamek dwor obronny w Grodzcu z XV w. itp.

Jak wynika z podsumowania tresci, kluczowym potencjatem obszaru LSR sg przede wszystkim zasoby przyrodnicze
i kulturowe, ktdre moga zosta¢ wykorzystane do zaspokojenia potrzeb rozwojowych regionu, takich jak: infrastruktura i ustugi
turystyczno-rekreacyjne adekwatne do oczekiwan, atrakcyjne miejsca zamieszkania i pracy, wzmacnianie wiezi lokalnej
spotecznosci, wsparcie dzieci i modziezy.

Potenciat Turystyczny

Teren LGR Bielska Kraina jest obszarem o wybitnych walorach przyrodniczych, historycznych i kulturowych, stanowi doskonatg
destynacje turystyczna, a takze doskonate miejsce wypoczynku dla mieszkancéw. Walory Bielskiej Krainy stwarzajg ogromne
mozliwo$ci dla rozwoju szeroko rozumianej oferty wypoczynkowej. Przedmiotem zainteresowania turystow i mieszkancow jest
przede wszystkim bogactwo przyrodnicze (Park Krajobrazowy Beskidu Slaskiego, obszary Natura 2000, liczne zbiorniki wodne),
dziedzictwo historyczno-kulturowe, gesta sie¢ szlakow turystycznych oraz liczne atrakcje. Podstawowym atutem obszaru RLGD
jest jej roznorodno$¢ pozwalajgca realizowaé bardzo rézne formy wypoczynku.

Bezposrednie sasiedztwo pasma gor warunkuje korzystny mikroklimat, atrakcyjng pod wzgledem mozliwosci uprawiania
turystyki i rekreacji, wymarzone miejsce do organizowania krotkotrwatego wypoczynku dla mieszkancéw pracujgcych w miescie.
Liczne szlaki turystyczne zachecaja do pieszych wedrowek goérskich. Malownicze krajobrazy, mozliwos¢ uprawiania
sportow wodnych, atrakcyjne tereny lowieckie, tereny hodowli ryb i wedkarskie o wieloletnich tradycjach, wiele
cennych zabytkéw architektonicznych oraz ciekawych imprez kulturalnych (m.in. Wilamowskie Smiergusty, Swieto Karpia
Polskiego w Kaniowie) stanowig dobrg baze do organizowania wolnego czasu na tym obszarze. Lecznicze walory wéd jodowo-
bromowych gminy Jaworze zachecajg do korzystania z ustug tutejszych placowek sanatoryjnych, ktére cieszq sie dobra renomg
juz od konca XIX w. Jaworze przycigga rowniez przyjezdnych turystdw unikatowym Muzeum Fauny i Flory Morskiej
i Srédladowej, dofinansowanym ze $rodkéw Osi 4 PO RYBY 2007-2013. Ponadto Powiat Bielski wyznaczyt 7 markowych
produktow, ktére promujg w sposdb kompleksowy walory catego obszaru powiatu w tym gmin obszaru RLGD. Nalezg do nich:
ekstremalnie fajnie, smaki i smaczki, u zrodet przygody, droga po zdrowie, spotkania z tradycjq, edu'wakacje i $nieg — fest.

Tabela 7. Korzystajacy z noclegéw na 1000 ludno$ci ogdtem (dane na dzier 31.12 kazdego roku).

Turysci korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci

PANES ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023

WOJ. SLASKIE 469,07 527,81 570,36 | 618,77 | 641,72 | 304,90 | 38586 | 611,34 | 628,57
Powiat bielski 858,13 1010,73 | 1193,38 |1110,29 | 1129,69 | 612,43 | 690,35 |1 026,45 | 1 067,57

Zrédfo: Opracowanie RLGD na podstawie stat.gov.p!

Poréwnujac liczbg 0sdb korzystajacych z noclegbw (tzw. wskaznik Schneidera) w woj. $laskim na przetomie lat 2015-2023
mozna zauwazy¢ dwie tendencje, od roku 2015 do 2019 obserwujemy wzrost naptywu turystow o ok. 20%. Drastyczny spadek
(029% w stosunku do 2015 r. i 0 54% w stosunku do 2019 r.) widoczny jest w 2020 r. co spowodowane byto pandemig COVID-
19. Pandemia spowodowata globalne zakitdcenia spoteczne i gospodarcze. Wprowadzone obostrzenia doprowadzity do
opdznienia lub odwotania wydarzen: sportowych, religijnych, politycznych i kulturalnych, wprowadzono zakaz przemieszczania
sie, zamkniete zostaty obiekty noclegowe, gastronomiczne i atrakcje turystyczne).
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Rysunek 3. Intensywno$é ruchu turystycznego w Wojewddztwie Slaskiem oraz w powiecie bielskim w latach 2015-2023.
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Zrédto: Opracowanie RLGD na podstawie stat.gov.p!

Jak wynika z powyzszego wykresu intensywno$¢ ruchu turystycznego na obszarze powiatu bielskiego po 2020 roku stopniowo
wzrasta. Wskaznik Schneidera (liczba turystow korzystajacych z noclegéw w ciggu roku/liczba mieszkancow) w 2021 roku dla
powiatu bielskiego wyniost 69% (61% w 2020) i ksztattowat sie zdecydowanie powyzej statystyk dla regionu (odpowiednio 39%
i 31%) i kraju (odpowiednio 59% i 47%).

Z roku na rok uatrakcyjnia sie baza noclegowa i gastronomiczna RLGD. Wedtug danych GUS w 2021 roku na terenie LGR
Bielska Kraina funkcjonowato 7 obiektdw turystycznych zbiorowego zakwaterowania (8 w 2020), ktore oferowaty 527 miejsc
noclegowych. Wsréd obiektow tych mozna wymienic:

- obiekty hotelowe — 3, facznie oferujgce 352 miejsca noclegowe, z czego 2 to hotele (w tym 1 -4*i1-2%);

- obiekty noclegowe krotkotrwatego zakwaterowania — 4 obiekty, w tym m.in. osrodek wczasowy, pokoje goscinne i kwatery,
agroturystyczne.

Zdecydowanej poprawie ulegta ocena i zadowolenie turystéw z pobytu w regionie, co skutkuje wieksza iloscig turystéw réwniez
na obszarze RLGD. Niestety, w $lad za rozwojem ruchu turystycznego na obszarze RLGD nie idzie dostatecznie dynamiczny
rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej. Podczas konsultacji spotecznych zwracano uwage na konieczno$¢ uatrakcyjnienia
bazy noclegowej w szczegdlnosci w okresie letnim np. wynajem domkow letniskowychw malowniczo potozonych na terenach
gospodarstw rybackich, rozbudowanie bazy agroturystycznej wraz z noclegami. Rezultatem jest niedostatecznie wykorzystany
potencjat turystyczny terenu LSR. Dotkliwym ograniczeniem rozwoju turystyki jest rdwniez niedostateczna koordynacja dziatan
podmiotéw z poszczegdinych gmin oraz deficyty kompetencyjne w zakresie prowadzenia atrakcyjnej i innowacyjnej dziatalnosci
turystycznej (zwtaszcza wéréd rybakéw). Weigz jednak widoczne sg braki w tym zakresie, w szczegdlnosci w obiektach
gastronomicznych oraz ustug wypoczynkowych i noclegowych w infrastrukturze turystyczno-rekreacyjnej oraz w infrastrukturze
kulturowej pozwalajacej na spotkania i aktywizacje mieszkarncow (SWOT W5).

2.3.2. Warunki gospodarcze
Charakterystyka gospodarki i przedsigbiorczosci

W gospodarce obszaru, gdzie dominujg tereny wiejskie, bardzo wazng role odgrywajg gospodarstwa rolne. Wedtug danych
Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2020 roku na terenie gmin nalezacych do RLGD funkcjonowato 1578
gospodarstw rolnych o tgcznej powierzchni uzytkéw rolnych 11 688 ha. Najwiecej gospodarstw rolnych, bo az 66% bylo
wielkosci 1-5 ha (dla poréwnania w wojewddztwie odsetek ten tez byt najwyzszy wsrdd wszystkich grup i wynosit 64%).
Relatywnie duzo gospodarstw odznaczato sie wielko$cig 5-10 ha — 14%. Najmniejszy odsetek to gospodarstwa 10-15 ha (5%).
W 2020 roku liczba pracujacych w gospodarstwach rolnych (w tym czlonkéw rodzin i pracownikdw najemnych statych) wyniosta
3682, z czego ponad 58% stanowili mezczyzni. Odsetek gospodarstw, ktore prowadzg sprzedaz swoich produktéw wynosit 65%
(1033 gospodarstw). Byta to warto$¢ zblizona do przecietnej dla wojewddztwa $laskiego (58%).
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Tabela 8. Charakterystyka rolnictwa na obszarze RLGD.

Gospodarstwa rolne
prowadzace sprzedaz
wiasnych produktow

Pracujacy w gospodarstwach
rolnych (cztonkowie rodziny i
pracujacy najemni stali)

Gospodarstwa rolne

rolnych
Obszar
powierzchnia i i
ogolem uzytkow dot h? 1-35ha B R 15 ha> ogolem ogolem mezczyzni kobiety
wiacznie ha ha
rolnych (ha)
WOJ. SLASKIE | 46 171 372 214 1594 | 29497 | 7976 | 2609 | 4495 26 870 98 317 56 086 41 331
Powiat bielski 2154 13 470 122 1515 262 81 174 1191 4743 2712 2031
Bestwina 254 1471 10 167 39 19 19 171 489 284 205
Lol o 2 321 15 166 | 33 | 15 42 190 803 462 341
Dziedzice
Jasienica 605 3842 32 424 80 22 af 358 1327 759 h68
Jaworze b2 890 0 33 8 0 5 2 122 74 A8
Wilamowice 396 3163 24 245 68 16 43 288 041 540 A01
Obszar RLGD 1578 11 688 81 1035 | 228 72 156 1033 3682 2119 1563

Zrédto: Opracowanie RLGD na podstawie GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzieri 31.12.2020 .

Powiat bielski posiada 13,47 tys. ha uzytkéw rolnych, z czego 11,68 tys. ha to obszar RLGD (dane z powszechnego spisu
rolnego 2020 r. — www.stat.gov.pl). Rolnictwo, w tym tez rybactwo, cechuje duze rozdrobnienie. Przewaza uprawa zbdz,
kukurydzy, rzepaku, roslin okopowych jak i hodowla bydta mlecznego, trzody chlewnej i ryb stodkowodnych. Pod wzgledem
wielko$ci produkcji karpia, gtownie w stawach Landeka, fownicy, Miedzyrzecza Gornego i Dolnego, Roztropic, Bestwiny,
Kaniowa, Czechowice-Dziedzice, Wilamowic, Dankowic, Starej Wsi. W gminie Jaworze funkcjonuje jedno z nielicznych
gospodarstw pstragowych tego obszaru.

Bielska Kraina to obszar o bardzo duzym potencjale rozwoju rybactwa. Swiadczy o tym zaréwno strona podazowa (duza
liczba gospodarstw rybackich) jak i popytowa (bezposrednie sasiedztwo aglomeracji Slaskiej i obecnos¢ turystow). Niestety
podstawowg barierg rozwojowa_jest niski poziom innowacyjno$ci i zaawansowania technologicznego gospodarstw rybackich.
Zardwno uczestnicy konsultacji spotecznych jak i uczestniczacy w pracach nad LSR eksperci zdecydowanie podkreslali rosnaca
przepa$¢ technologiczng miedzy polskimi rybakami, a ich kolegami z Czech czy Litwy. Filozofia dziatania RLGD Bielska Kraina
polegajaca na ciagtosci w realizacji zatozonych celdéw, kontynuacji dziatar rozwojowych realizowanych réwniez w LSR na lata
2007-2014 oraz 2014-2020 wskazuje na dlasze wsparcie rybakéw w modernizacji ich dziatalnosci, co byto celem juz
w poprzedniej LSR. Efekty tych dziatan rzeczywiscie pozwolity rybakom z Bielskiej Krainy duzo skuteczniej uczestniczyé
na bardzo konkurencyjnym rynku produktéw spozywczych. Nie ulega jednak watpliwosci, Ze modernizacja musi by¢ procesem
cigglym. Olbrzymi potencjat rozwojowy zwigzany jest réwniez z wcigz stabo wykorzystywang mozliwo$cig réznicowania
dziatalno$ci gospodarczej, produkcji zaréwno pod wzgledem asortymentu, jak i sezonowosci. Uwzgledniajac powyzsze RLGD
planuje preferowa¢ operacje przyczyniajace sie do poprawy sytuacji w niniejszym zakresie, przewidujgc m.in. operacje
ukierunkowane na réznicowanie dziatalno$ci rybackiej, na dywersyfikacje dochodoéw gospodarstw rybackich. Bedzie to mozliwe
miedzy innymi poprzez zapewnienie rybakom mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poza podstawowg produkcjg
rybacka, np. w obszarze turystyki. Jest to szczegolnie istotne w odniesieniu do tej branzy, zwtaszcza w zakresie
niedostatecznego wykorzystania mozliwo$ci rozwoju poza podstawowg dziatalnoscig rybacka.

Wiekszo$¢ pozostatych stanowisk pracy to stanowiska utworzone przez osoby fizyczne, ktére rejestrujg swojg indywidualng
dziatalno$¢ ustugowa. Zaplecze rynku pracy dla obszaréw wiejskich stanowi miasto: Bielsko-Biata. Znaczna cze$¢ mieszkarcéw
okolicznych gmin znajduje zatrudnienie w zaktadach produkcyjnych oraz ustugowych zlokalizowanych w Bielsku-Biatej oraz
w Czechowicach-Dziedzicach. Na sytuacje obszaru LSR majg réwniez wptyw procesy regionalne zwigzane m.in. z rozwojem
potencjatu naukowego, zwigkszeniem chtonnosci innowacji, transferem zaawansowanych technologii oraz restrukturyzacii
branzowej przemystu, gdzie dominuje przemyst paliwowy, metalurgiczny, meblowy, elektroenergetyczny, spozywczy,
przetwdrstwo warzywno-owocowe.
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Tabela 9. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze RLGD wedtug sektoréw wtasnosciowych — stan na dziefi 31 grudnia 2020 roku.

Wskaznik Sektor prywatny
przedsiebiorczosci ma
spotki

liczba podmiotow handl st .
ospodarczych na . ubliczn atny - otki anclowe owarzyszena
gosp 2y narodowej P Yy prywatny proNadzacs 3T z udzialem  spoldzielnie fundacje i organizacje

1000 mieszkancow . - ogolem ogolem i §¢
ogotem g g dziatalnosé LELGILT A e

w wieku gospodarcza .
produkcyjnym zagranicznego

podmioty
gospodarki

Jednostka sektor sektor osoby fizyczne

terytorialna

POLSKA 208,1 4663 378 111789 | 4467 158 3326 791 473 155 120 380
SLASKIE 189.8 494 287 14 890 472 631 355 904 48409 5473 792 2382 10 764
Pawiat bielski 1926 18802 340 18296 15 242 1174 115 33 38 315
PQW'E'BTE*S'E'S"U' 279.7 27 075 507 26 050 18 611 3715 520 37 181 470
Bestwina 175 1242 21 1211 1030 62 5 3 2 20
Czechowice- 1818 4768 162 4540 3450 426 55 8 10 68
Dziedzice
Jasienica 186.1 2730 32 2674 2274 191 13 5 3 56
Jaworze 2786 1173 16 1144 934 95 17 1 2 20
Wilamowice 1557 1667 2 1633 1408 87 3 5 7 2
Obszar RLGD 195 44 11580 253 11202 9098 861 93 2 24 193

Zrédfo: Opracowanie RLGD na podstawie GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzieri 31.12.2020 .

Na obszarze RLGD dziata 11 580 podmiotéw gospodarczych. Wiekszo$¢ z nich to podmioty sektora prywatnego — 11 202,
co stanowi 97% ogé6tu. Wsrod podmiotéw prywatnych najwiekszy udziat majq osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é
gospodarczg (81%), a liczba ta wzrasta na przestrzeni lat. Stosunkowo duzo podmiotéw dziata takze jako spotki handlowe 8%
ogbtu wszystkich podmiotow sektora prywatnego. Dominujg mikroprzedsiebiorstwa, w 2020 roku stanowity 96% w stosunku
do ogdtu przedsiebiorstw. Jedynie 3% procent stanowig mate firmy zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw. Na obszarze RLGD
funkcjonuje niewiele podmiotéw zatrudniajacych 50-249 pracownikow jest ich zaledwie 42. W gminie Jasienica i Czechowice-
Dziedzice zarejestrowanych jest 7 podmiotéw zatrudniajgcych wigcej niz 250 os6b z czego jedna z nich zatrudnia nawet
powyzej 1000 osob. Do sektora publicznego nalezy jedynie 253 podmiotéw, czyli niewiele ponad 3% ogdtu. Posrod podmiotow
sektora publicznego dominujg panstwowe i samorzadowe jednostki sektora finansow publicznych. Na terenie RLGD Bielska
Kraina najwiecej podmiotdw zarébwno z sektora prywatnego jak i z sektora publicznego prowadzonych jest w Gminie
Czechowice-Dziedzice.

Przedsiebiorstwa zarejestrowane na terenie RLGD funkcjonujg gtéwnie w 4 sekcjach PKD:

- Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawy pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle — 25% og6tu podmiotéw
w 2020 roku,

- Sekcja F Budownictwo — 16% ogdtu podmiotéw w 2020 roku,

- Sekcja C Przetworstwo przemystowe — 12% ogotu podmiotéw w 2020 roku,

- Sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna — 10% w 2020.

Na szczegblng uwage zastuguje sekcja M, ktdra na przestrzeni lat odnotowuje zardwno systematyczny wzrost liczby
zarejestrowanych w jej ramach podmiotéw, jak réwniez wzrost udziatu w ogdlnej liczbie podmiotéw. Sekcja | Dziatalnosé
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi wynosi zaledwie 3% jest to jednak bardzo rozwojowy rynek patrzac
na potencjat obszaru RLGD.

Mieszkancéw obszaru LGR cechuje duza aktywno$¢ i potencjat drzemigcy w spoteczenstwie. W 5 gminach nalezacych
do RLGD dziata, az 217 organizacji pozarzadowych: stowarzyszen, fundacji, klubdw sportowych itp. skupiajacych sporg grupe
ludzi. Analizujgc aktywno$¢ organizacji i ich profil nalezy zwréci¢ uwage, ze w kazdej gminie funkcjonujg kota gospodyn
wiejskich oraz ochotnicze straze pozarne. Ponadto zauwaza sie licznie wystepujace organizacje kulturalne i zespoty
folklorystyczne, propagujace i zachowujace kulture i zwyczaje regionu. Niemal w kazdej miejscowo$ci dziatajg kluby sportowe
oraz organizacje mitosnikdw czy sympatykow gminy. Popularne sg takze kota pszczelarzy. Stabo natomiast jest rozwiniety
sektor ekonomii spotecznej. Dobra wspdtpraca miedzy samorzadami, a organizacjami spotecznymi sprzyja podejmowaniu
wspdInych inicjatyw, majacych na celu poprawe, jakosci zycia i atrakcyjnosci obszaru RLGD.

Jak wynika z ponizszego wykresu wskaznik przedsigbiorczosci — w przeliczeniu na liczbe podmiotéw gospodarczych
przypadajacych na 1000 mieszkancoéw w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 195,4. Wartos¢ ta nie odbiega znaczaco
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od wojewddztwa $laskiego, ktory wynosi 189,8. Wskaznik ten na obszarze RLGD jest jednak znaczaco nizszy od Miasta
Bielsko-Biata, ktdrego warto$¢ wynosi 279,7. Dane przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek 4. Wskaznik przedsiebiorczosci — w przeliczeniu na liczbe podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 1000 mieszkaricow

w wieku produkeyjnym na obszarze LSR w 2020 r.

m Wskaznik przedsiebiorczosci - liczba podmiotow gospodarczych
przypadajaca na 1000 mieszkafncow w wieku produkcyjnym.

Ge) Q NG
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Zrédfo: Opracowanie RLGD na podstawie GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzieri 31.12.2020 .
Opis rynku pracy

Zatrudnienie i stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia, czyli procentowy udziat os6b bezrobotnych w ogolnej liczbie oséb aktywnych zawodowo w przeciggu
ostatnich 6 lat powiecie bielskim byta stosunkowo niska i wykazywata tendencje spadkowg do 2019 roku. Wzrost do 4,4%
w 2020 roku odzwierciedlat wptyw pandemii, po czym wskaznik bezrobocia stopniowo spadat do 3,2% w 2022 roku. Dane
pokazuja, ze w Polsce, w wojewodztwie Slaskim oraz powiatach bielskim i m. Bielsko-Biata bezrobocie miato tendencje
spadkowg do 2019 roku, po czym wzrosto w 2020 roku z powodu pandemii COVID-19. Po tym okresie, w latach 2021-2022,
bezrobocie ponownie zaczeto spada¢, osiggajac poziomy bliskie sprzed pandemii. Poszczegoine gminy nalezgce do RLGD
réwniez cechuje spadek bezrobocia. Niniejsze dane przedstawiono na rysunku nr 5 oraz w tabeli nr 10. W MieScie Bielsko-Biata
stopa bezrobocia byta szczegolnie niska, wskazujac na silny rynek pracy w tym regionie. Gmina Czechowice-Dziedzice
wykazuje najwyzsze bezrobocie w pordwnaniu z innymi gminami na obszarze RLGD w latach 2018-2022.

Tabela 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2017-2022.

Stopa bezrobocia rejestrowanego
Jednostka terytorialna 2017 2018 2019 2020 2021 2022

[%]
POLSKA 6,6 58 5,2 6,3 58 5,2
SLASKIE 51 43 3,6 49 43 3,7
Powiat bielski 4,0 3,2 29 44 3,9 3,2
Powiat m. Bielsko-Biata 2,3 1,9 1,7 2,7 2,2 1,7

Zrédfo: Opracowanie RLGD na podstawie GUS, www.stat.qov.pl.

Czas pandemii ktéry rozpoczat sie w pierwszym kwartale 2020 roku negatywnie zmienity sytuacje na rynku pracy, we wszystkich
gminach RLGD mozna zaobserwowac wzrost liczby osdb bezrobotnych. W stosunku do 2019 r. jest to wzrost o: Bestwina —
33%, Czechowice-Dziedzice — 27%, Jasienica — 43%, Jaworze — 44%, Wilamowice — 34%. Wzrost liczby os6b bezrobotnych
w 2020 roku oraz trudna sytuacja na rynku pracy mogg by¢ okreslone jako zjawisko wyjgtkowe i odbiegajace od normy.
W kolejnych latach nastapit powr6t do poziomu z 2019 r. Liczba 0séb zarejestrowanych jako bezrobotne na terenie LSR w 2020
r. wyniosta 1727 z czego wiekszo$¢ (56%) stanowity kobiety (966). W catym kraju sytuacja wyglada podobnie, ponad 50%
bezrobotnych stanowig kobiety.
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Rysunek 5. Liczba 0sdb bezrobotnych w gminach RLGD w latach 2018-2022.

Bezrobotni zarejestrowani wedtug gmin
na przestrzeni lat 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie RLGD na podstawie GUS, www.stat.gov.p!

Tabela 11. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2020 r.

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym wg ptci

Bezrobotni zarejestrowani
wg pici

ogoétem mezczyzni kobiety | ogoétem mezczyzni | kobiety

[osoba] [osoba] [osoba] % % %
SLASKIE 91032 41181 49 851 3.5 3 41
Powiat bielski 2694 1189 1505 28 2,3 8
Bestwina 188 81 107 2,6 2,1 3,2
Czechowice-Dziedzice 893 405 488 3.4 29 3.9
Jasienica 291 123 168 2 1,6 24
Jaworze 122 58 64 2,9 2,7 3,1
Wilamowice 233 94 139 2,2 1,7 2,8
Obszar RLGD 1727 761 966 2,62 2,2 3,08

Zrédfo: Opracowanie RLGD na podstawie GUS, www.stat.gov.pl.

Jak wynika z powyzszych danych, liczba bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 2,62%
i nie przekracza liczby bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym w wojewodztwie Slaskim — 3,5%.

Inng grupg, ktdra wskazata na problemy zwigzane z rynkiem pracy, zwtaszcza w zakresie stabych rynkéw zbytu oraz mozliwosci
dywersyfikacji dziatalno$ci rolnej, sg rybacy, stanowigcy grupe ,0 specjalnym znaczeniu dla obszaru LSR”. W 2020 r. na obszar
RLGD byto 1578 gospodarstw rolnych, w ktérych pracowaty 3682 osoby (cztonkowie rodzin i pracujacy najemni stali). Czes¢
z gospodarstw rolnych stanowig gospodarstwa rybackie. Na podstawie sktadanych w roku 2022 sprawozdan RRW-22 oraz
RRW-20 za rok 2021 grupe oséb z sektora rybackiego stanowi 91 podmiotéw zatrudniajacych tacznie 411 oséb. Dla
gospodarstw rybackich w ramach LSR przewidziano wsparcie w postaci grantow, jak i projektdw konkursowych m.in. w zakresie
modernizacji gospodarstw, wzmacniania krotkich tancuchow dostaw, agroturystyki, przetworstwa, dystrybucji lokalnych
produktow, a takze dywersyfikcji zrodet dochodéw itp. Szerzej na ten temat w rozdziale V. Dziatania skierowane do rybakow
przyczynig sie do wzmocnienia potencjatu gospodarstw jakimi dysponujg oraz bedg szansg na zwiekszenie ich dochodowosci.
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2.4. Opis ludnosci obszaru realizacji LSR
2.4.1. Ogodlne informacje o ludnosci

Obszar RLGD zamieszkuje 106 829 tyS. osob, z czego ponad 54 tys. (51%) stanowig kobiety, a ok. 52 tys.
(49%) mezczyzni. Obszar cechuje stosunkowo wysoka gesto$¢ zaludnienia 383,8 os/km?, zblizona
do gestosci zaludnienia w wojewodztwie Slaskim gdzie osigga 357,7 os/km2. W RLGD zamieszkuje 24 374
0s6b w wieku do 20 roku zycia, co stanowi 23% wszystkich mieszkancéw, a w wieku miedzy 20 a 40 roku
zycia jest ich 27 966 (26%). Seniorzy natomiast stanowig 23% ludnoSci obszaru Lokalnej Grupy Rybackiej
Bielska Kraina (24 885 oso6b). Biorac pod uwage poszczegolne gminy RLGD, najliczniej zamieszkatg gming sg Czechowice-
Dziedzice, za$ najmniej gmina Jaworze. Szczegdtowe dane na temat ludno$ci poszczegdlnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 12. Podstawowe dane o ludnosci RLGD na dzieA 31.12.2020 r.

Ludnosé
w wieku przyrost
Obszar ogolem mezczyzni  kobiety  Przedprodukcyjnym produkeyjnym poprodukeyjnym |“d1“:9f’2 natu1r;[I]r[1]y
ogotem kobiety ogotem kobiety ogotem  kobiety na txm I:?:Inoéci
S'LALSKlE 4412007 | 2125078 | 2287019 | 767 331 374339 | 2603611 | 1218883 | 1041 155 | 693 797 3577 4,95
Powiat bielski 165 477 80 961 84 516 33 681 16 262 97 600 45 842 34196 22 422 360,8 -1,48
Bestwina 12 012 5034 8078 2 5b4 1228 7099 3303 2 359 1547 316,8 0,83
Czechowice-
Dziedzice 44796 21783 23013 8728 4135 26 228 12 356 g 840 6 522 6738 0,09
Jasienica 24 853 12 308 12 545 5670 2750 14 666 6917 4517 2878 2711 0,89
Jaworze 7310 3 530 371N 1414 658 4210 2050 1686 1063 3460 2,19
Wilamowice 17 858 8824 9034 3940 1894 10 706 5047 3212 2093 3114 1,29
Obszaru RLGD| 106 829 52 388 54 441 22 306 10 665 62 909 29 673 21614 | 14103 383,8
% 100% 49% 1% 21% 59% 20%

Zrodo: GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzier 31.12.2020 r.

Struktura ludno$ci na obszarze LSR ma tendencje starzenia si¢ spoteczenstwa, przyrost naturalny w wiekszosci gmin jest
ujemny. Wynika z tego, ze liczba urodzen jest nizsza niz liczba zgondw. Obnizenie warto$ci przyrostu naturalnego ma zwigzek
ze zmiang stylu zycia i modelu rodziny. Opo6znia sie wiek dzietnoSci, przediuza czas trwania pierwszej, bezdzietnej fazy
matzenstwa. Zmniejsza sie tez model samej rodziny, w strong posiadania mniejszej ilosci dzieci oraz dtugos¢ Zzycia
mieszkancow stale sie wydtuza. Proces ten jest charakterystyczny dla wigkszo$ci spoteczenstw wchodzacych w etap bogacenia
sie | wigze sie zapewne z bardziej ,ekonomicznym” podejSciem do zycia. To wszystko pozwala spodziewac sie, ze przyrost
bedzie sie zmniejszat. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowi 21% ludnosci obszaru, w wieku produkcyjnym jest 59%
ludnosci obszaru, a w wieku poprodukcyjnym 20%. Proces demograficznego starzenia si¢ moze mie¢ znaczacy wplyw
na rézne sektory gospodarki, w tym na branze rybacka.

Starzenie sie spoteczenstwa w powiecie bielskim stawia branze rybacka przed wieloma wyzwaniami, w tym niedoborem sity
roboczej, wzrostem kosztéw pracy, trudno$ciami w wprowadzaniu innowacji, wyzwaniami w zarzadzaniu i sukcesji oraz
zmieniajacym sie¢ popytem na produkty rybackie. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, konieczne moga by¢ inwestycje w szkolenia,
adaptacja technologii, elastyczne zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz dostosowanie strategii rynkowych. W rodzinnych firmach
rybackich starzejacy sie wiasciciele mogg napotykac trudnosci w znalezieniu nastepcow, ktérzy przejma i kontynuowaé bedq
dziafalno$¢. Moze to prowadzi¢ do likwidacji gospodarstw rybackich lub ich sprzedazy. Wzrost liczby osob w wieku
poprodukcyjnym oznacza, ze do$wiadczeni rybacy mogg przechodzi¢ na emeryture, co z kolei moze prowadzi¢ do utraty wiedzy
fachowej i doswiadczenia w branzy. W miare starzenia sie¢ spoteczenstwa, liczba mtodych oséb wchodzacych na rynek pracy
w branzy rybackiej moze sie zmniejszy¢. To moze prowadzi¢ do niedoboru sity roboczej, ktora jest kluczowa dla prowadzenia
dziatalno$ci rybackiej, szczegdlnie w zakresie prac fizycznych i operacyjnych. Mtodsze pokolenie czesto wnosi nowe pomysty
i innowacyjne podejscie do pracy. Brak mtodych osob w branzy moze prowadzi¢ do stagnacii i braku postepu technologicznego
(SWOT W1,T1).
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2.4.2. Grupy szczego6lnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Grupa szczegdlnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR sa rybacy. Decyzja o specjalnym znaczeniu

ww. grupy wynika zaréwno z efektéw konsultacji spotecznych, charakteru strategii, jak i z przedstawionych

w podrozdziale 2.5 danych zastanych dot. rybacko$ci obszaru realizacji LSR. Oczywiécie grup spotecznych

zastugujacych na wsparcie i uwage jest wiecej (np. mtodziez, seniorzy), natomiast z uwagi na $cisle okreslony

rybacki charakter niniejszej strategii w wyniku konsultacji spotecznych postanowiono skupi¢ sie wtasnie na

rybakach. Dotychczasowe do$wiadczenie we wdrazaniu PO RiM 2014-2020 oraz PO RYBY 2007-2013
pozwolito RLGD ukierunkowa¢ dziatania zwigzane z rozwojem branzy rybackiej, angazujac przy tym inne grupy spoteczne (np.
dzieci i miodziez, senioréw), m.in. organizacje konkursow, wydarzen plenerowych, spotkan, itp. dziatan. Idac tg drogg LGR
Bielska Kraina chce podkreslic potencjat drzemigcy w rybakach, da¢ mozliwodci do rozwoju tak niedocenianej branzy.
W ramach LSR Bielska Kraina zamierza prowadzi¢ i wspiera¢ szeroki zakres dziatar adresowanych do przedstawicieli sektora
rybackiego, a wszystkie cele zawarte w niniejszej strategii sg bezposrednio lub posrednio skierowane do tego sektora. Bez ich
aktywnego udziatu w realizacji dziatan okreslonych w niniejszej Strategii niemozliwe bedzie optymalne wykorzystanie potencjatu
kulturowego, turystycznego i ekonomicznego obszaru LSR. Jednak o istotnosci tej grupy $wiadczy nie tylko ich rola
w wykorzystywaniu potencjatéw rozwojowych, ale réwniez to, ze procesy demograficzne (wzrost Sredniej wieku) oraz spoteczne
(nieche¢ mtodych do podejmowania pracy fizycznej) przyczyniajg sie do zmniejszania populacji rybakéw. Z tej perspektywy,
LSR stwarza duze mozliwosci do odwrdcenia tego trendu.

2.5. Charakterystyka rybackosci obszaru realizacji LSR

Na podstawie skfadanych sprawozdan RRW-22 oraz RRW-20 za rok 2021 grupe oséb z sektora rybackiego stanowi 91
podmiotow uprawnionych do rybactwa. W rzeczywisto$éi na obszarze RLGD funkcionuje 140 gospodarstw rybackich
(gospodarstwa te posiadajg zarébwno pozwolenie wodnoprawne jak i decyzje powiatowego lekarza weterynarii), w tym
4 organizacje pozarzadowe wiadajace gruntami pod wodami. Obszar RLGD charakteryzuje sie skupiskiem duzej ilosci matych
gospodarstw rybackich, dominuja gospodarstwa o powierzchni ewidencyjnej 1-5 ha (50%). Jedyne 8% gospodarstw rybackich
obszaru RLGD to stawy wielkopowierzchniowe tj. powyzej 40 hektarow powierzchni ewidencyjnej. Najwieksza czeS¢ osob
z sektora zatrudniona jest w duzych podmiotach zajmujacych sie gospodarka rybacka nalezg do nich: Rolnicze Spétdzielnie
Produkcyjne, Zaktad Doswiadczalny, przetwérnia ryb PHP Krybex w Czechowicach-Dziedzicach, a pozostate osoby pracujg
w mniejszych i wigkszych gospodarstwach rolnych zajmujacych sie chowem i hodowlg ryb. Zdecydowana wiekszo$¢
spoteczenstwa rybackiego to osoby posiadajace gospodarstwa rolne na wiasnos¢ lub dzierzawigce grunty pod wodami.
Stanowig oni liczng grupe wsrdd rolnikow z obszaru RLGD. Z danych uzyskanych od rybakéw z obszaru Stowarzyszenia LGR
Bielska Kraina wynika, iz wigkszo$¢ gospodarstw rybackich prowadzonych jest przez osoby starsze (70% badanych), znaczna
ich cze$¢ 58% wykazata che¢ przekazania swojego gospodarstwa mtodym domownikom, jednak z uwagi na specyfike branzy
nie wykazuja oni wiekszego zainteresowania. Jak wynika z przeprowadzonych konsultacji gtownymi problemami oséb z sektora
rybackiego to stabo rozwiniete rynki zbytu produktdw rybnych, sezonowos¢, niska dochodowo$¢ produkcji rybackiej, brak
mozliwosci dywersyfikacji dziatalnoSci rybackiej, niewystarczajgca promocja produktéw lokalnych, w tym rybnych, a takze brak
dziatah zachecajacych mtodych ludzi do pracy w sektorze rybackim (w szczegoinosci rozwijania ich kompetencji zawodowych
- SWOT W.1). Duzym wyzwaniem dla gospodarki rybackiej sa ograniczenia wynikajace z regulacji dotyczacych ochrony
srodowiska. Borykajg sie oni z ktusownictwem, a takze drapieznikami — wydry, kormorany, bobry, z ktérymi nie sposob walczyc.
Spoteczno$¢ rybacka oczekuje wsparcia w zakresie promocji produktéw lokalnych (w tym rybnych) oraz kultywowania tradycii
w zakresie dziedzictwa rybackiego.

Z konsultacji spotecznych wynika, ze obszar RLGD cechuje sie przede wszystkim potencjatem produkcyjnym opartym
o wysokie kompetencje i doSwiadczenie rybakéw oraz znakomity lokalizacja umozliwiajgca dotarcie do duzej grupy
potencjalnych klientow. Podczas konsultacji spotecznych zdefiniowano najwazniejsze potrzeby dla sektora rybackiego
tji: ochrona i zachowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego Bielskiej Krainy, zwiekszenie rozpoznawalnosci lokalnych
produktow rybackich, zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii i praktyk, dywersyfikacja produkcji rybackiej,
dywersyfikacja dochodéw, poprawa dochodowosci produkcji rybackiej, wsparcie dla lokalnej gospodarki rybackiej, zwigkszenie
atrakcyjnosci pracy w branzy rybackiej, zwiekszenie innowacyjno$ci sektora rybackiego.
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Wszystkie powyzsze potrzeby sq nie tylko aktualne obecnie, ale jednoczesnie stanowig zapewnienie ciggtosci dziatan
podejmowanych réwniez w poprzednich strategiach rozwoju.

Tabela 13. Powierzchnia ewidencyjna gospodarstw rybackich na obszarze Stowarzyszenia LGR Bielska Kraina.

; Liczba
Gospodarstwa rybackie T
Obszar , owierzchnia
I:ewidencyjna do h? ogodtem
wiacznie
WOJ. SLASKIE 184 5798 - - - - 785
Powiat bielski 92 - - - - - 415
Bestwina 42 186,63 10 20 9 3 201
Czechowice-Dziedzice 15 414,27 2 6 2 4 48
Jasienica 7 191,78 0 2 2 3 55
Jaworze 3 118,59 1 0 1 1 8

Wilamowice 24 254,09 2 16 3 3 99
Obszar RLGD 91 1165,36 15 44 17 14 41

Zrédio: Opracowanie RLGD na podstawie danych podmiotéw rybackich (sprawozdania RRW-22, wywiady z rybakami oraz na podstawie Analizy IRS z dnia
06.2023r.)

Uwarunkowania obszaru oraz jego historia wptynety na obecny ksztatt gospodarki stawowej pieciu gmin objetych LSR. Obszar
ten lezy pomiedzy ,Zabim Krajem” w Strumieniu (woj. $laskie) i ,Doling Karpia” w Zatorze (woj. Matopolskie). Osobliwoscig
gospodarczg regionu jest gospodarka stawowa pochodzenia chtopskiego, istniejgca juz w XVI w., niespotykana nigdzie
w Polsce tak powszechnie jak na terenie dorzecza gornej Wisty. Jednak wielu rybakow z terenu LGR okresla dziatalno$¢
rolnicza, jakg mato dochodowa, stad konieczno$¢ przeksztatcania gospodarstw rolnych w przedsiebiorstwa rybackie, a tym
samym ich rozwoj poprzez wprowadzanie m.in. przetwérstwa oraz roznicowanie m.in. poprzez wykorzystywanie potencjatu
gospodarki wodnej. Rybacy z terenu LGR majg $wiadomo$¢ dziatania mechanizméw rynkowych, takze dzieki szkoleniom
organizowanym przez RLGD Bielska Kraina, dlatego niezbedne jest wsparcie finansowe, aby gospodarstwa mogty stawac sie
konkurencyjne.

Historia i tradycja hodowli ryb na obszarze LSR

Najwazniejszym i dominujagcym produktem gospodarki rybackiej typowym dla obszaru LSR jest karp. Historia jego
hodowli siega XVI w. (ryba w herbie g. Bestwina), a ryba ta zastuzyta sobie na miano Karpia Polskiego, Karpia Krélewskiego.

W lfownicy, w gminie Jasienica na Slasku Cieszyriskim, istnialy pierwsze stawy hodowlane, ktére dostarczaty ryby na pariskie
stoty, a ich rozwoj nastapit w XVII wieku, gdy ziemie przejeta rodzina Byszynskich. Pomimo kryzysu spowodowanego wojng
trzydziestoletnia, hodowla ryb przetrwata. W czasach Habsburgow zarzadzanie stawami w ltownicy i Landeku przejat Austriak
Thomas Dubisch, ktory w 1868 roku wprowadzit innowacyjny system hodowli karpi, polegajacy na stopniowym przenoszeniu ryb
bedacych w odpowiednim stadium hodowli do innych, $wiezo zalanych i zyznych stawdw co znaczaco zwiekszyto produkcje
i zyski. Prekursor nowego systemu Tomasch Dubisch (1813-1888) niedtugo przed $miercig za wybitne zastugi zostat
uhonorowany przez cesarza Franciszka Jozefa, Ztotym Krzyzem Zastugi. Wynaleziony przez niego system nazwano jego
nazwiskiem ,systemem Dubischa” i jest stosowany do dzisiaj. Na terenie lfownicy, w poblizu stawow, ktorymi zarzadzat Thomas
Dubisch, Zaktad Biologii Wod PAN w 1963 roku, w 75. rocznice $mierci twércy metody, postawit symboliczny pamigtkowy
obelisk.

System Dubischa zostat udoskonalony przez ucznia Tomasha Dubischa - Adolfa Gaschaz Kaniowa. Starat sie on
uzyskac rybe bardziej wyksztatcong i z wiekszg iloScig miesa. W ten sposéb wyhodowat nowg rase karpia. Jest to ryba
o matej glowie i miesistym ciele. Zdobyta ona wielkq stawe na Swiecie i nazwana zostata karpiem krélewskim lub galicyjskim.
Adolf Gash w 1880 roku otrzymat w Berlinie ztoty medal na miedzynarodowej wystawie rolnicze;.

Metody chowu karpia w tradycyjnych stawach ziemnych, opracowane w drugiej potowie XIX wieku praktycznie nie ulegty
Zmianie i sg stosowane do dnia dzisiejszego w gospodarstwach stawowych w okolicach Bestwiny i sasiednich gmin
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tj. Czechowic-Dziedzic, Jasienicy, Jaworza i Wilamowic. Na pamigtke w Kaniowie organizowana jest kazdego lata impreza -
Swieto Karpia Polskiego, ktéra taczac festyn z zawodami wedkarskimi i degustacjg ryb, $ciaga rzesze oséb, w tym gtownie
zwigzanych z hodowla, wedkarstwem oraz mitosnikow i smakoszy ryb. W 2002 w Kaniowie postawiono pomnik - gtaz
upamietniajacy dziatalno$¢ Adolfa Gascha, jego zastugi dla historii rybactwa i wptyw na obecny stan rybacko$ci obszaru LSR.
Poza karpiem na terenie LSR hodowane sg rowniez inne ryby stodkowodne m.in.: sandacz, amur, lin, szczupak, pstrag.

Na obszarze RLGD znajduije sie okoto 140 gospodarstw rybackich i podmiotéw uprawnionych do rybactwa, ktére zajmuja ponad
1000 ha powierzchni stawowej. Dominujg gospodarstwa rodzinne, kilku-kilkunasto hektarowe. Stawy powyzej 40 ha
sq nielicznym zjawiskiem. Stawy potagczone sg w sposdb paciorkowy (kaskadowy) tzn., ze woda przechodzi ze stawu
potozonego wyzej do potozonego nizej - przypomina paciorki korali. Produkcje cechuje wieloletnio$¢ — ryby osiggajq kolejne
wielkosci do sprzedazy (narybek, kroczki, karpie towarowe), cykl petny (wtasny materiat zarybieniowy) lub niepetny (z zakupu) —
zréznicowanie gospodarstw. Cze$¢ ryb przetwarzana jest w miejscowych przetwérniach (Czechowice-Dziedzice, Jasienica),
a znaczacq role odgrywa Zakiad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Paristwowego Instytutu Badawczego w samej gminie
Jasienica (78 ha stawdw), zajmujacy sie dziatalnoscig badawczg, produkcjg karpia i materiatu zarybieniowego. Na obszarze
RLGD dziatajg sekcje oraz kota Polskiego Zwigzku Wedkarskiego na wiasnych zbiornikach wodnych. Ponadto cztonkiem RLGD
jest Polski Zwigzek Wedkarski Koto Jasienica. W Czechowicach-Dziedzicach preznie dziata koto nr 7 PZW. W tej samej
miejsowosci od wielu lat dziatalnos¢ swa prowadzi Goérnicze Stowarzyszenie Wedkarskie ,Silesia” zrzeszajac mitosnikdw
i pasjonatow wedkarstwa. W Kaniowie za$ dziata Stowarzyszenie Wedkarskie ,Kaniowski Karp Krolewski” im. Adolfa Gascha,
ktdry faczy pokolenia poprzez wspdine inicjatywy organizowane zaréwno dla dzieci, mtodziezy jak i starszych wedkarzy. Jest
to organizacja, ktora podtrzymuje tradycje i przekazuje wazne historyczne wydarzenia zwigzane z dziedzictwem rybackim
na obszarze Bielskiej Krainy. Jak wykazano juz wcze$niej obszar cechuje z jednej strony roznorodno$¢, z drugiej zas
wieloaspektowa spojnos¢ oparta o dziatalno$¢ rybacka. Dzi$, obok znaczenia gospodarczego stawy hodowlane, petnig wazng
funkcje ekologiczng: stanowig miejsce bytowania wielu cennych gatunkéw ro$lin i zwierzat wodno-blotnych, szczegoinie
na terenach pozbawionych zbiornikdw naturalnych.

Jak wynika z ,Analizy sektora rybackiego na potrzeby realizacji rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybotéwstwa i Akwakultury na lata 2021-2027" opracowanej przez Instytut Rybactwa
Srodladowego im. Stanistawa Sakowicza w Olsztynie, z 06.2023 r., wielko$¢ produkcji w 2021 r. wyniosta 11 526 031,72 zt
bazujac na sprawozdaniu RRW-22 oraz RRW-20 za 2021 r. ztozonym przez 91 podmiotéw uprawnionych do rybactwa
z obszaru LGR Bielska Kraina. Liczba zatrudnionych w rybactwie to ponad 411 oséb, z czego sezonowo tworzonych jest
206 etatow.

Liczbe podmiotow akwakultury w poszczegolnych gminach przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 14. Gospodarstwa rybackie na terenie obszaru RLGR w 2021 r.

Dane z RRW-20 i RRW-22 za 2021 r.
e Srednia Wartosé Zatrudnienie SUMA

. rybackich i podmiotow Powierzchnia . 5 Liczba " Zatrudnienie .
Gmina h i n powierzchnia . . . produkcji czasowe/ zatrudnienie
uprawnionych do ewidencyjna ewidencyjna Mediana podmiotow akwaluury na stale sezonowe (state +
rybactwa L] stawow (ha) LI (PLN) (S (etaty) czasowe)
Bestwina 61 186,63 4,44 2,38 42 3339 284,77 72 129 201
gf:dhz‘i“:goe’ 21 414,27 2959 2,18 15 4899 483 35 30 18 48
Jasienica 22 191,78 23,91 11,62 7 1174 946,18 45 10 55
Jaworze 3 118,59 39,63 5,08 3 291 490,00 3 5 8
Wilamowice 33 254,09 10,68 2,562 24 2 313 569,55 55 44 99
Obszar RLGD 140 1165,36 12,81 2,68 91 12 018 773,85 205 206 411

Zrédto: Opracowanie RLGD na podstawie danych podmiotéw rybackich (sprawozdania RRW-20 i RRW-22 za 2021 r., wywiady z rybakami oraz na
podstawie Analizy IRS?).

2 Analiza sektora rybackiego na potrzeby realizacji rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybotéwstwa i Akwakultury na lata 2021-2027 opracowana przez Instytut Rybactwa Srodlgdowego Im. Stanistawa Sakowicza w Olsztynie, z 06.2023.
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Rysunek 6. Wskaznik rybackosci dla poszczegoinych LGR.

1. Stowarzyszenie Pdinocnokaszubska Lokalna Grupa Rybacka

2. Stowarzyszenie Wdzydzko-Charzykowska Lokalna Grupa Rybacka "Morenka"
3. Darlowska Lokalna Grupa Rybacka w Dorzeczu Wieprzy

4. Stowarzyszenie Rybacka Lokalna Grupa Dziatania "Morze | Parseta”
5. Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina

6. Slowinska Grupa Rybacka

7_Rybacka Lokalna Grupa Dzialania "Pojezierze Dobiegniewskie”

8. Mielenska Lokalna Grupa Rybacka

9 Partnerstwo Dla Doliny Baryczy

10.Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziglania Dorzecze teby
11.Rybacka Lokalna Grupa Dzialania "Pojezierze Bytowskig"

Lokalna Grupa Rybacka "W dalinie Tysmienicy | Wieprza"
Stowarzyszenie "Lokalna Grupa Rybacka Puszczy Sandomierskie]"
Lokalna Grupa Dziatania "Mazurskie Morze"

Rybacka Lokalna Grupa Dziatania "Z lkra"

Swiqtokrzyska Rybacka Lokalna Grupa Dzialania

Rybacka Lokalna Grupa Dziatania "Opolszczyzna'
18. Stowarzyszenie Rybacka Lokalna Grupa Dziatania Pormorza Zachodniego
19. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka "7 Ryb"
20. Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka "Pojezierze Suwalsko...

21. Lokalna Grupa Dziatania "Zalew Zegrzyniski"

22 Stowarzyszenie Dolina Karpia

23. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka "Zalew Wislany"

24 1GD "Owocowy Szlak"
25. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka "Nasza Krajna i Patuki"

26. Stowarzyszenie LGD "Partnerstwo Drawy z Liderem Waleckin
27. Rybacka Lokalna Grupa Dziatania "Roztocze”

28_ Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka-Rybacka Brac Mierzel

29 Rybacka Lokalna Grupa Dziatania Jurajska Ryba"
30. Lokalna Grupa Rybacka "Zalew Szczecinski"

31. Stowarzyszenie "Lider Pojezierza"

32 Lokalna Grupa Rybacka Kaszuby

33. Nadnotecka Grupa Rybacka

34 Stowarzyszenie "WIR"- Wigjska Inicjatywa Rozwaju
35. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka "Wielkie Jeziora Mazurskie”
36. Stowarzyszenie "Lokalna Grupa Dziatania Pojezierze Brodnickie } p. p. P, p. P, P p. p. J p,

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédlo: ,Analiza obszaru rybackiego w ramach Europejskiego Funduszu Morskiego, Ryboléwstwa i Akwakultury na lata 2021-2027” opracowana przez
Instytut Rybactwa Srédiagdowego im. Stanistawa Sakowicza w Olsztynie, z 10.2021 r.

Biorac pod uwage iloS¢ podmiotéw sektora rybackiego jak i zatrudnienie w sektorze rybackim LGR Bielska Kraina jest
z pewnoscig w Scistej czotdwcee kraju pod katem rybackosci, 0 czym $wiadczy réwniez wysoki wskaznik rybackosci - 54,07
okreslony w dokumencie przygotowanym przez Instytut Rybactwa Srédiadowego Im. Stanistawa Sakowicza w Olsztynie
z pazdziernika 2021 r. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi pn. ,Analiza obszaru rybackiego w ramach
Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybotéwstwa i Akwakultury na lata 2021-2027”. Warto zauwazy¢, ze wérdd $rddlgdowych
grup rybackich, LGR Bielska Kraina pod katem wspétczynnika rybacko$ci, obejmujacego: liczbe podmiotéw sektora rybackiego,
produkcje rybackg oraz zatrudnienie w branzy znajduje sie na 1 pozycji, z kolei w skali catego kraju zajmuje 5 miejsce.
Powyzszy wykres przedstawia wskaznik rybackosci dla poszczegoinych LGR korzystajacych z ERMIR na lata 2014-2020.
Zaréwno wyniki badan ankietowych oraz bezpos$rednie opinie uczestnikow spotkan jednoznacznie wskazuijg,
ze do najwazniejszych probleméw branzy rybackiej z obszaru RLGD, (0 czym mowa w rozdziale IV i V) naleza;

- niska dochodowos¢ i konkurencyjno$¢ gospodarstw rybackich;

- niedostateczna aktywno$¢ gospodarcza sektora rybackiego;

- nieprzygotowanie przedsigbiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku;
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- niedostateczne wykorzystanie mozliwo$ci rozwoju poza podstawowg dziatalnoscig rybacka;
- starzenie si¢ spoteczenstwa, problemy z sukcesjg w gospodarstwach rybackich.

Jak wynika z konsultacji spotecznych przeprowadzonych wsrdd wszystkich przedstawicieli sektora rybackiego na obszarze LGR
zgtaszajg oni konieczno$¢ wsparcia w zakresie: modernizacji gospodrstw rybackich, zabezpieczenia potencjatu produkcyjnego
i przyrodniczego obiektow rybackich, dziatania zmierzajace do kultywowania i promowania historii rybackiej obszaru LGR, w tym
wsparcie w zakresie budowy/remontu izb pamieci, muzeudw, tworzeniem $ciezek edukacyjnych, promowaniem zawodu rybaka,
tak aby mozliwa byta zastepowalnos¢ pokoleniowa w zawodzie. Ponadto wskazano na koniecznoS¢ prowadzenia dziatan
promocyjnych waloréw ryb, i promocji punktdéw sprzedazy, dziatania upowszechniajagce wiedze na temat rybactwa oraz
zwigzane z turystyka przyjaznej Srodowisku i tworzeniem marki lokalnej. Wazne jest réwniez wsparcie gospodartw w zakresie
restrukturyzcaji i dywersyfikacji zrodet dochodéw, dziatan wspierajacych produkcje lokalnej zywnosci i wzmacnianiem krotkich
taicuchow dostaw itp. (patrz SWOT W1).

Dwa gatunki ryb z obszaru RLGD wpisane zostaty na Liste Produktow Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi: ,Bestwinski Karp Krolewski” 17.06.2014 r. oraz ,Pstrag Gorski” — 05.08.2015 r. Przez wszystkie Gminy
nalezace do RLGD przebiega Szlak Karpia, ktéry jest markowym produktem turystycznym stworzonym przez Lokalne Grupy
Rybackie z potudniowej cze$ci Polski w ramach Osi 4 PO RYBY 2007-2013.

Przedstawiony opis obszaru i jego uwarunkowan geograficznych, kulturowych, przyrodniczych i historycznych jednoznacznie
wskazuje na wieloaspektowg spoéjnosé obszaru RLGD. Spojnosc ta oparta jest w gtownej mierze na istniejacym duzym
skupisku stawow karpiowych i dziatalno$ci zwiazanej z rybactwem. Na terenie kazdej z 5 gmin prowadzone s3 potowy,
chéw i hodowla ryb. Tutejsi rybacy wykonuja swoja dziatalnos¢ w podobnych warunkach, borykaja sie podobnymi
problemami, co zostato scharakteryzowane w dalszej cze$ci LSR. RLGD jest w tym sensie tworem powstatym oddolnie, ktére
wyrosto z realnego poczucia mieszkancdw, ze moga wspdlnie rozwigzywac lokalne problemy wspierajac sie nawzajem poprzez
aktywny udziat w dziataniach podejmowanych przez RLGD. Sprzyja temu fakt, ze przed wszystkimi gminami stojg podobne
szanse oraz, ze dysponujg one podobnymi, czesto wspolnymi zasobami, ktére mogq zosta¢ wykorzystane do rozwigzywania
lokalnych problemdw.

2.6. Zgodnos$¢ obszaru realizacji LSR z zasadami horyzontalnymi

W procesie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju zwrécono szczegdlng uwage na zapewnienie
zgodnosci z zasadami horyzontalnymi okre$lonymi w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, ktdre stanowig
fundament dla wszystkich podejmowanych dziatan. Te zasady obejmujg poszanowanie praw podstawowych,
zgodnie z Kartg praw podstawowych Unii Europejskiej, co oznacza, ze wszelkie dziatania
w ramach LSR bedg realizowane z petnym poszanowaniem godnosci, wolnosci, rbwnosci oraz solidarnosci
wszystkich obywateli.
Kluczowym elementem strategii jest zasada rownosci kobiet i mezczyzn, ktdra gwarantuje, ze wszystkie dziatania podejmowane
w ramach LSR beda sprzyja¢ rownosci pici na kazdym etapie ich realizacji. Strategia zaktada takze przestrzeganie zasady
rownosci szans i niedyskryminacji, zapewniajac, ze zadna osoba nie bedzie dyskryminowana ze wzgledu na ptec, rase,
pochodzenie etniczne, religie, Swiatopoglad, niepetnosprawnosé¢, wiek czy orientacje seksualna. Szczegdling uwage zwraca sie
na zapewnienie dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami, co oznacza, ze wszystkie dziatania i projekty bedg
projektowane i realizowane w sposdb uwzgledniajacy potrzeby tych oséb.
Dodatkowo, wszystkie dziatania realizowane w ramach LSR muszg by¢ zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju, jak
okre$lono w rozporzadzeniu 2021/1060. Oznacza to, ze strategia bedzie promowaé dziatania przyjazne dla $rodowiska,
wspieraC zrownowazony rozw¢j gospodarczy i spoteczny, a takze dazy¢ do minimalizowania negatywnego wptywu na
Srodowisko naturalne. W praktyce oznacza to, ze kazdy projekt bedzie oceniany pod katem jego zgodnosci z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, co przyczyni sie do dtugotrwatego i pozytywnego wptywu na spotecznos¢ lokalng i otaczajace
Srodowisko.
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Na poziomie operacyjnym zastosowanie opisywanych w tym podrozdziale zasad horyzontalnych wyraza sie poprzez m.in.:
e szkolenia dla organdw Stowarzyszenia, tj. przede wszystkim pracownikdw Biura, cztonkoéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
¢ oSwiadczenia sktadane przez cztonkéw Rady, obligatoryjne szkolenia dla Rady,
¢ tematyke spotkan i szkolen prowadzonych dla wszystkich interesariuszy w ramach realizacji LSR,
o tres¢ materiatow informacyjnych RLGD zwigzanych tematycznie ze stosowaniem zasad,
¢ mechanizm prowadzenia obligatoryjnego postepowania wyjasniajacego w przypadku zgtoszenia naruszenia ww. zasad.

lil. UDZIAL SPOLECZNOSCI W PRZYGOTOWANIU LSR

3.1 Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces przygotowania LSR

Proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju zaangazowat wielu mieszkanicow obszaru, przedstawicieli
sektora rybackiego, cztonkéw ich rodzin, domownikéw, przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
dziatajacych na obszarze RLGD, organizacje pozarzadowe. LSR wraz z wymagang dokumentacjq zostata
opracowana takze przy czynnym udziale cztonkéw Stowarzyszenia, w skiad ktdrego wchodzg podmioty
sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz rybackiego, ktory stanowi znaczaca wiekszosé
wszystkich cztonkéw LGR (65%). W pracach nad LSR LGR Bielska Kraina kierowata sie¢ zasadami

otwartosci, stalego kontaktu z uczestnikami oraz poszerzania grona zaangazowanych os6b w prace.

W miare powstawania strategii jej kluczowe etapy byly konsultowane z lokalng spotecznoscia, przede wszystkim

z przedstawicielami sektora rybackiego, jako grupy szczegolinie istotnej z punktu widzenia LSR.

Przyjeto zatozenie przeprowadzenia jak najszerszej diagnozy obszaru, obejmujacej cykl spotkan z lokalng spotecznoscia,

w tym z czlonkami RLGD, dziatania diagnozujace problemy i potrzeby poszczegbinych sektoréw, ze szczegéinym

uwzglednieniem przedstawicieli sektora rybackiego. Decyzjq Zarzadu RLGD powotany zostat miedzysektorowy Zespét

ds. opracowywania LSR ztozony z osbéb reprezentujacych rozne obszary zycia spoteczno-gospodarczego, aktywnych

mieszkancow, rybakéw, ktéry w formie spotkan on-line z udziatem zewnetrznego eksperta realizowat gtowny zakres prac

dotyczacy czesci strategicznej LSR.

W trakcie ponad 18-miesiecznego okresu opracowywania LSR pod hastem przewodnim: ,Wspélnie zarzucamy sieci po

wiecej” wykorzystano wiele partycypacyjnych metod konsultacji ze spoteczno$cig lokalng. Proces konsultacji spotecznych

w ramach przygotowania LSR podzielono na pie¢ etapow:

Etap |. Diagnoza i analiza SWOT

Etap Il. Okreslanie celéw i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania (w tym zgtaszanie

nowych pomystow, inicjatyw)

Etap Ill. Opracowanie zasad wyboru operaciji i ustalania kryteriéw wyboru

Etap IV. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Etap V. Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

W tabeli ponizej dokonano prezentaciji zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z opisem celéw poszczegdlnych metod,

angazowanych podmiotéw, miejscami i datami spotkan oraz liczbg uczestnikow.
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Zastosowana metoda partycypacyjna

oraz cel zastosowanej metody

Tabela 15. Wykaz metod partycypacyjnych zastosowanych przy opracowywaniu LSR.

Data, miejsce

Angazowane podmioty

Liczba osdob

Ankieta internetowa ,,Nowy okres
programowania 2021-2027”

mocne, stabe strony obszaru, szanse i zagrozenia, 03.04.2023- mieszkarncy, przedstawiciele

wstepne kierunki i cele rozwojowe, grupy 29.03.2024 sektora rybackiego, 106

szczegdlnie istotne z punktu widzenia LSR internet spotecznego, publicznego

Zastosowano w etapach opracowania LSR: I, II, V

Ankieta indywidualna w$réd cztonkéw LGR w

trakcie Walnego Zebrania Cztonkéw czlonkowie LGR, w tym

Stowarzyszenia przedstawiciele sektora 26

mocne, stabe strony obszaru, szanse i zagrozenia, | 24.04.2023, Jasienica rybackiego, publicznego, (w tym 15 przeds. s.

wstepne kierunki i cele rozwojowe, grupy spotecznego i rybackiego)

szczegolnie istotne z punktu widzenia LSR gospodarczego

Zastosowano w etapach opracowania LSR: I, Il, V

Wywiady indywidualne podczas punktu

konsultacyjnego w biurze LGR 97.07.2023 — mieszkancy, w tym

analiza SWOT, diagnoza oczekiwan i korzysci 16.08.2024 przedstawiciele wszystkich 85

wzgledem LSR, kierunkéw i celéw rozwojowych, Bielsko-Biata sektorow, (w tym 40 przeds. s.

mozliwo$¢ zgtaszania pomystow wzgledem LSR ze szozeqdlnym rybackiego)
uwzglednieniem rybakéw

Zastosowano w etapach opracowania LSR: |-V

Badanie metoda FISZKI PROJEKTOWEJ -

TWOJ POMYSL NA PROJEKT 11.08.2023 - poczta

okreslenie przez potencjalnych beneficjentow tradycyjna przedstawiciele sektora 130

propozycji celow projektowych, skiadanie rybackiego, mieszkancy, jst, | (wtym 114 przeds.

propozycji projektéw mozliwych do realizacji w 30.08.2023 — organizacje pozarzadowe s. rybackiego)

ramach LSR

Zastosowano w etapach opracowania LSR: I-/

20.12.2023 internet

Spotkania konsultacje podczas imprez 19.08.2023 Kanidw,
promocyjnych w gminach cztonkowskich 20.08.2023 Bronow,
k.onsultallqel dlagnozy, an.allzy SWOT, wstepnych 2§.08.20?3 mieszkaricy, turysci brak danych
kierunkow i celdw rozwojowych Wilamowice,
. ) 27.08.2023 Rudzica,
Zastosowano w etapach opracowania LSR: I-Il 10.09.2023 Jaworze
cztonkowie zespotu:
| Spotkanie zespotu ds. opracowywania LSR - przedstawiciele sektora 12
diagnoza obszaru LSR, oméwienie mocnych i 31.08.2023, rybackiego, publicznego,
. . . . . . (w tym 5 przeds. s.
stabych stron oraz mozliwych szans i zagrozen spotkanie on-line spotecznego, pracownicy backi
biura LGR, ekspert rybackiego)
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: I-II zewnetrzny
Badanie ankietowe ws$réd RYBAKOW Wrzesien 2023 - luty 43
Analiza SWOT, kierunki i cele rozwojowe, pomysty 2024, on-line oraz przedstawiciele sektora orzeds. s
. . . . ~ backi .S.
na projekty rybackie wersja papierowa rybackiego rybackiego

Zastosowano w etapach opracowywania LSR: I, I, V

Bielsko-Biata
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cztonkowie zespotu:

8. Konsultacje e-mailowe z czlonkami zespotu ds. przedstawiciele sektora 12
opracowywania LSR dotyczace treci 26.09.2023, rybackiego, publicznego, (wtym 5 przeds. s
wypracowanej Analizy SWOT e-mailowo spotecznego, pracownicy backiego) o

biura LGR, ekspert y g
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: I- Il zewnetrzny
cztonkowie zespotu:
9. Il Spotkanie zespotu ds. opracowywania LSR przedstawiciele sektora 12
— kryteria Wyboru operach cele LSR 06.10.2023, ybaCkiegO, publicznego, (W tym 5 przeds s
spotkanie online spotecznego, pracownicy , o
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il, Ill biura LGR, ekspert rybackiego)
zewnetrzny
. . . 07.'1 1 '20?3 24 — Wilamowice

10. | Spotkania informacyjno-konsultacyjne w Wilamowice, :

. ! . 23 - Bestwina
gminach cztonkowskich 07.11.2023 Bestwina, esokal t 12 — Jaworze
skonsultowanie diagnozy, analizy SWOT, 09.11.2023 Jaworze, mlesz.a.ncy, wiym . o

. o . o przedstawiciele wszystkich | 30 — Jasienica
wstepnych kierunkéw i celow rozwojowych 09.11.2023 Jasienica, )
; sektoréw 17 - Cz.-Dz.
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: I, Il, | 10.11.2023
i Czechowice- (w tym 32 przeds. s.
Dziedzice 'ybackiego)
Warsztaty angazujace przedstawicieli sektora

11. | rybackiego
skonsultowanie diagnozy, analizy SWOT, przedstawiciele sektora 36
wstepnych kierunkow i celdw rozwojowych, 08.11.2023, Bestwina | rybackiego, czlonkowie ich przeds. s.
kryteridw wyboru operacji rodzin, domownicy rybackiego
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: I, I,

1]
Spotkanie konsultacyjne z cztonkami Zarzadu

12. | LGR
Przedstawienie aktualnego stanu prac nad nowg
LSR, oméwieni h kryteri6

SR, omowmme v.vsFQpnyc’ ryteriow v’vyboru 12.03.2024, Zarzad LGR, pracownicy
operacji, zakresu i kierunkéw LSR, celéw do . . , 7

o Bielsko-Biata, biura
realizacji, zasad dotyczacych wyboru LSR oraz
dalszych dziatan zwigzanych z tworzeniem LSR
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il
I, v
Spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami

13. | LGR w ramach Walnego Zebrania Cztonkow .

Stowarzyszenia Czlonkowie LGR -
Przedstawienie aktualnego stanu prac nad nowg p;zlledstawmlele*sektora 28
LSR, wypracowanie celéw i wskaznikéw LSR oraz 26.03.2024 1., publicznego, spotecznego
A o o oraz gospodarczego, w tym | (w tym 15 przeds. s.

przedsiewzig¢ mozliwych do realizacji w ramach Jasienica . .
LSR oméwienie dalszvch dziatar zwi H przedstawiciele sektora rybackiego)

, onlwowmnle alszych dziatan zwigzanych z backiedo
tworzeniem LSR nybackieq
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il
I, v

14. | lll Spotkanie zespotu ds. opracowywania LSR czlonkowie zespotu:

Analiza dotychczasowych prac, kryteria wyboru przedstawiciele sektora 12
operacji, cele LSR, wskazniki LSR, monitoring i 20.05.2024 . rybackiego, publicznego, (wiym 5 przeds. s
ewaluacja, plan komunikacyjny spotkanie online spotecznego, pracownicy Zybaciiego) o

Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il
i, v, v

biura LGR, ekspert
zewnetrzny
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15. | ,,W sieci mozliwosci” - spotkania konsultacyjne
podczas wy.darzen plenerowych w gminach 25..05.20.24 15 — Wilamowice
czlonkowskich LGR Wilamowice Mieszkaricy. turvéci 14— Jaworze
prezentacja zatozen LSR w kontekscie dziatan na 22.06.2024 Jaworze 1082 gpcy, urysq, . .
. - \ . przedstawiciele organizacii 15 - Jasienica
rzecz lokalnej spoteczno$ci ze szczegolnym 20.07.2024 Jasienica -
o i X ., pozarzadowych 20 - Kaniow
uwzglednieniem sektora rybackiego, jako grupy 10.08.2024 Kaniéw
istotnej z punktu widzenia LSR
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il, V
16. | Konsultacje telefoniczne z rybakami
Branzowe rozmowy dotyczace okreslenia
konkretnych celéw ukierunkowanych na potrzeby Przedstawiciele sektora
sektora rybackiego, okreslenie typdw projektow rybackiego, cztonkowie ich 140
mozliwych do dofinasowania w ramach LSR, czerwiec - lipiec 2024 rodzin, domownicy, osoby przeds. s.
przedstawienie proponowanych kryteriéw wyboru dziatajace na rzecz sektora rybackiego
operacji rybackiego
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il
I, v
17. | Spotkanie konsultacyjne z cztonkami Zarzadu
LGR
Przedstawienie aktualnego stanu prac nad nowg
LSR, omowienie kry,tenow Wyl?oru“o pergq I.’ . 08.07.2024 r., Zarzad LGR, pracownicy
wypracowanych celéw do realizacji, omowienie . . . 9
- . Bielsko-Biata biura
zasad monitoringu i ewaluacji oraz planowanego
budzetu
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il
I, v, v
18. | Spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami
LGR w ramach Walnego Zebrania Cztonkéw Czlonkowie LGR -
Stowarzyszenia przedstawiciele sektora
Przedstawienie aktualnego stanu prac nad nowq publicznego, spotecznego 33
o 29.07.2024 r.
LSR, opracowano zasady wyboru operacji i . . oraz gospodarczego, w tym | (w tym 17 przeds. s.
. g Y Wilamowice . .
ustalania kryteriow wyboru zasady monitoringu i przedstawiciele sektora rybackiego)
plan komunikacyjny rybackiego
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il
v, v
19. | WARSZTAT dotyczacy kryteriow wyboru
operacji z organem decyzyjnym”— Rada 01.08.2004 ¢ Czlonkowie organu 12
Prezen.t.aqa opracowanych kryteriow wyboru :Jav\./orze : decyzyjnego, pracownicy (w tym 4 przeds. s.
operacji biura LGR rybackiego)
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: Il
20. | Spotkanie rybakéw - PODSUMOWANIE PRAC, Przedstawiciele sektora
ktdre miato na celu zaprezentowanie efektéw prac 19.08.2024 r. rybackiego, cztonkowie ich 30
nad strategia Czechowice- rodzin, domownicy, osoby przeds. s.
Zastosowano w etapach opracowywania LSR: |-V Dziedzice dziatajace na rzecz sektora rybackiego
rybackiego
Liczba dziatan: 31
RAZEM: Liczba uczestnikow: 897

Liczba zaangazowanych przedstawicieli sektora rybackiego, ich rodzin,
domownikéw, innych os6b dziatajacych na rzecz sektora rybackiego: 511

Zréafo: Opracowanie RLGD.
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W trakcie prac nad tworzeniem LSR zastosowanych zostato wiele metod wigczajacych lokalng spoteczno$¢ w proces tworzenia
strategii. Z uwagi na rybacki charakter LSR i gtéwng grupe odbioréw opracowanych przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwoj
branzy rybackiej - sektor rybacki, w tym cztonkowie ich rodzin, domownicy, osoby dziatajgce na rzecz tego sektora byli
zaangazowani w przygotowanie strategii na kazdym z kluczowych etapéw jej opracowywania. taczna liczba dziatan wyniosta
20 roznorodnych metod wigczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie LSR, az 15 z nich angazowato przedstawicieli sektora
rybackiego. Zastosowano metody tworzenia LSR, w tym: bezposredni kontakt telefoniczny, przesytane dane dot. tworzenia
poszczegoinych etapdw LSR przesytane drogg listowng, organizowane spotkania, warsztaty, ankiety, itp. dziatania pozwolity
dotrze¢ z informacjq do wszystkich podmiotéw rybackich z obszaru LSR. Efektem tych metod stato sie kilkukrotne
zaangazowanie podmiotéw branzy rybackiej w tworzenie LSR na kazdym etapie prac nad LSR. Po zliczeniu wszystkich
zastosowanych metod — zaangazowanie rybakéw, czlonkéw ich rodzin, domownikéw i innych oséb dziatajacych na rzecz
przedstawicieli sektora rybackiego wyniosto 511 przypadkéw, przy czym w niektorych z nich braty udziat te same osoby
wielokrotnie. Wszystkie opisane powyzej dziatania pozwolity na osiggniecie jednego z gtéwnych zatozen przyjetych w procesie
konsultacji tj. zapewnienie reprezentatywnos$ci zgtaszanych opinii.

3.2 Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze realizacji LSR wykorzystane do opracowania
LSR

Kluczowym zatozeniem przyjetym podczas przeprowadzania konsultacji spotecznych byto jak najwieksze
zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces przygotowywania LSR. Proces tworzenia strategii zawierat
réznorodne formy wspdipracy (ankiety internetowe, spotkania, warsztaty strategiczne, indywidualne
wywiady, spotkania on-line, itp.) dobrane w sposéb adekwatny do docelowej grupy odbiorcdw. W rezultacie
mieszkarcy Bielskiej Krainy, przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz
przedstawiciele sektora rybackiego skorzystali z mozliwosci wypowiedzenia sie na temat LSR. Kluczowy

wptyw na ksztatt strategii miata grupa o szczegdinym znaczeniu — przedstawiciele branzy rybackiej. Wyniki przeprowadzonych

konsultacji stanowig uzupetnienie dziatan przeprowadzonych przez LGR i mialy decydujacy wptyw na ostateczng forme LSR.

Zgromadzone dane podzielono na:

whioski przyjete:

Najwazniejszym aspektem podczas przeprowadzanych konsultacji bylo zebranie danych w zakresie analizy SWOT, ktore
zgromadzone zostaty zardwno podczas spotkan organizowanych w kazdej z gmin czlonkowskich, spotkan Grupy Roboczej ds.
opracowywania LSR, jak réwniez za posrednictwem elektronicznej ankiety CAWI. Podczas tworzenia analizy skupiono sie
na pieciu kluczowych obszarach tematycznych: 1) Dziatalno$¢ gospodarcza, 2) Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoteczny, 3)
Srodowisko przyrodnicze, 4) Infrastruktura i wyposazenie, 5) Turystyka i promocja.
Na podstawie zebranych danych z przeprowadzonych konsultacji potwierdzita si¢ zasadno$¢ kontynuowania juz wcze$niej
realizowanych dziatan w odniesieniu do trzech kluczowych potrzeb:

1. Ochrona i wykorzystanie zasobéw kulturalnych (zwtaszcza dziedzictwa rybackiego) Bielskiej Krainy;

2. Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru LSR;

3. Przygotowanie lokalnych przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym

rynku.

Zebrane dane z konsultacji w zakresie wskazanych przez uczestnikow probleméw zostaty uwzglednione i majg swoje
odzwierciedlenie w LSR.
Kolejnym waznym aspektem byto okre$lenie celdéw i przedsiewzie¢ LSR odpowiadajgcym potrzebom mieszkancéw, rybakom,
czlonkom ich rodzin, organizacjom pozarzadowych, JST, przy szczegdlnym uwzglednieniu projektow bezposrednio
wptywajacym na rozwoj branzy rybackiej. Podczas prac konsultacyjnych zwrdcono uwage na konieczno$¢ kontynuaciji dziatan
zapoczatkowanych przez LGR w 2010 roku i wykorzystanie szans rozwojowych. Wyznaczono gtéwne kierunki dziatan
w zakresie:
- promowania i rozwijania dziedzictwa kulturowego i tradyciji rybackich,
- podnoszenia poziomu zycia na obszarach rybackich,
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- rozwoju zréwnowazonej niebieskiej gospodarki oraz

- wspotpracy z innymi podmiotami.

Do tak zdefiniowanych celéw sporzadzono odpowiadajace im przedsiewziecia, na ktére RLGD bedzie ogtaszaC nabory
wnioskow o dofinansowanie. Wypracowane cele i skonstruowane przedsiewziecia sg odpowiedzig na zdefiniowane potrzeby
rozwojowe obszaru Bielskiej Krainy.

Bardzo istotnym gtosem byfa konieczno$¢ wsparcia matych gospodarstw rybackich, ktére nie dysponujg mozliwoscig wktadu
wiasnego na projekty inwestycyjne, a ich potrzeby w zakresie modernizacji gospodarstw sg bardzo duze. Dokonano weryfikacji
wielkosci gospodarstw na obszarze Bielskiej Krainy i wspdlnie zdecydowano o przeznaczeniu czesci budzetu na projekty
grantowe w zakresie Celu ,Rozwdj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiektu zamknietego przez wspieranie
lokalnej przedsiebiorczo$ci”. Tym wsparciem, objete zostang gospodarstwa do 15 ha. Przeznaczenie $rodkéw w ramach
projektow grantowych matym gospodarstwom pozwoli na wyréwnanie szans rozwojowych w stosunku do wigkszych potentatéw
rybackich. Z kolei Gospodarstwa powyzej 15 ha deklarujg mozliwos¢ i gotowo$é do sktadania projektéw konkursowych
ze wskazang w ,Rozporzadzeniu MRIRW” intensywno$cig wsparcia.

whioski odrzucone:

W wyniku przeprowadzonych konsultacji Zespét ds. opracowywania LSR zadecydowat aby $rodki przeznaczone w ramach LSR
nie trafiaty na rozwoj dziatalnosci gospodarczej podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza nie zwigzang z branzg
rybacka. Ideg i zamystem strategii rybackich od poczatku tworzenia Programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa byto przede
wszystkim wsparcie przedstawicieli sektora rybackiego, cztonkdw ich rodzin, domownikéw. Przeznaczanie $rodkéw finansowych
na projekty nie majace wptywu na rozwdj branzy rybackiej z obszaru Bielskiej Krainy spowodowatoby uptynnienie $rodkéw
i przeznaczenie ich na projekty nie majace pokrycia w potrzebach zdefiniowanych dla obszaru LSR Bielskiej Krainy.

Ponadto potencjalni wnioskodawcy projektow zwigzanych z podejmowaniem i rozwojem dziatalnodci gospodarczej moga
znalez¢ wsparcie w innych Funduszach dostepnych w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 badz tez ze S$rodkéw
dostepnych w Urzedach Pracy.

3.3 Opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji LSR

Waznym aspektem procesu wdrazania LSR bedzie utrzymanie zaangazowania lokalnej spotecznosci, a takze
mobilizowania biernych dotychczas interesariuszy do wigczenia sie w realizacje LSR. RLGD planuje
konsekwentnie utrzymywaé dalsze, zaangazowane lokalnej spotecznoéci we wdrazanie LSR. Dziatania
majace na celu poinformowanie 0 wdrazaniu strategii szerszg spoteczno$¢ zamieszkujacq obszar dziatania
Stowarzyszenia oraz zmobilizowanie 0sdb do tej pory biernych okre$la Plan komunikacji. To wiasnie Plan
komunikacji stanowit jeden z pieciu etapéw konsultacji spotecznych. Uczestnicy spotkar okreslili najlepsze formy dotarcia
do osdéb do tej pory biernych oraz kanaty informowania o realizacji LSR, ktore mogg okaza¢ si¢ najskuteczniejsze.
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Tabela 16. Plan komunikacji.

Dziatanie
komunikacyjne

Srodek przekazu

Wskazniki
realizacji

Grupy docelowe

- ilos¢ dziatan

Informacje w prasie lokalnej: umieszczane informacje | , mieszkancy, seniorzy,
. . . . Liczba ogtoszen .
1 w prasie o lokalnym zasiegu lub w biuletynach/ gazetach gmin W prasie lokalne: rybacy, domownicy,
' cztonkowskich o dziatalnosci RLGD oraz planowanych P 20 g cztonkowie ich rodzin, JST,
naborach wnioskow NGO, turysci
Informacje radiowe: dotyczy¢ bedg promocji lokalnych ) . .
L e mieszkancy powiatu
gospodarstw rybackich i zachecenie klientéw do zakupu ryb | . , o
, . , L Liczba ogtoszen bielskiego, rybacy,
2. bezposrednio od lokalnych producentéw. Celem tego dziatania - . o
. o L. . . / spotow: 5 domownicy, cztonkowie ich
bedzie podniesienie $wiadomosci w zakresie waloréw rodzin, turyci
smakowych ryb i ich spozywania przez caty rok ’
Informacje na stronach internetowych JST: dotyczy¢ bedg ) . .
. - ; . . Liczba mieszkancy, rybacy,
dziatan organizowanych przez RLGD i trafi¢ majg do . . o
3. . . .y ) . . . . . | opublikowanych | domownicy, cztonkowie ich
Kampania mieszkancéw, ktorzy nie mieli do tej pory stycznosci . . ‘.
. . . . informacji: 30 rodzin, turysci
informacyjna | z dziatalno$cig RLGD
w mediach Materiaty promocyjne: nosnik informacji obejmujacy przede . ) )
. . L . Materiaty mieszkancy, rybacy,
wszystkim informacje o mozliwych formach wsparcia za . o
4 osrednictwem RLGD wraz z planowanymi terminami naborow drukowane: domownicy, czionkowie [ch
posrednic . P y 1000 sztuk | rodzin, JST, NGO, turyéci
i przewidziang alokacjg,
Spotkania _informacyjno-konsultacyjne: celem dziatania ) . o
) . . . . . Liczba spotkan Potencjalni wnioskodawcy
bedzie poinformowanie  potencjalnych  wnioskodawcow | i i
Qs . ] A informacyjno — (w tym rybacy, cztonkowie
5. 0 najblizszych terminach naboréw, omowienie zakresu . . . .
. L ., . konsultacyjnych: ich rodzin, domownicy
wsparcia, oméwienie kryteridbw wyboru operacji oraz sposobu 5 NGO, JST)
Kampania wypetnienia wniosku ’
informacyjna - | Punkt konsultacyjny w biurze RLGD (doradztwo): celem o
spotkania dziatania bedzie  weryfikacja  przygotowanych  przez Liczba Potengjzln|v¥nlgskc?dawcy
potencjalnych ~ wnioskodawcdw/ beneficjentow  wnioskéw, podmiotéw ' benetigend .
6. : L - ) . (w tym rybacy, cztonkowie
sprawdzenie poprawno$ci wypetienia dokumentéw oraz | korzystajacych ich rodzin. domownic
wskazaniem ewentualnych uwag do korekty (etap WoD oraz | z doradztwa: 50 NGé JST) y
WoP) ’
Udziat w wydarzeniach organizowanych na obszarze | ) mieszkancy, rybacy,
. RLGD: celem dziatania jest promocja, wiaczenie mieszkarncow Liczba wyiarzen domownicy, czlonkowie ich
' w dziatania oferowane przez RLGD, aktywizacja dzieci, 28 stoiskiem rodzin, JST, NGO, turysci,
. o . . RLGD: 20 . L
miodziezy, senioréw, edukacja ekologiczna dzieci, mtodziez, seniorzy
Udziat w wydarzeniach organizowanych poza obszarem
Imprezy, RL.GD:’ celgm d.2|a.ian|a jest udziat m.ln. w targach, dozynkach Liczba N
8. wydarzenia wojewodzkich i innych wydarzeniach majacych na celu wydarzen: 4 Turysci, rybacy
promocje obszaru zaleznego od rybactwa oraz gospodarstw '
rybackich
Konkursy - aktywizacja mieszkancow: celem dziatania jest
9 aktywizacja dzieci, miodziezy, mieszkancéw, senioréw do Liczba Mieszkancy, w tym dzieci
' zwigkszenia $wiadomosci znaczenia branzy rybackiej obszaru konkursow: 5 i mtodziez, seniorzy
RLGD oraz wzmocnienie tozsamosci lokalnej
Badanie satysfakcji dotychczasowych Wnioskodawcdow
. oraz oso6b korzystajacych z doradztwa: zebranie informacji Liczba dotychczasowi
Badanie . . o y .
10. " 0 jakosci udzielonego doradztwa, zebranie informacii zebranych Whioskodawcy oraz osoby
satysfakcji . - .
0 ewentualnych problemach zwigzanych z procesem ankiet: 50 korzystajace z doradztwa
aplikowania o $rodki z budzetu LSR

Zrédfo: Opracowanie RLGD.
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Na podstawie wieloletniego doswiadczenia RLGD to wtasnie te formy komunikaciji wskazane w powyzszej tabeli stanowig impuls
do wspdinego wdrazania LSR. Aby zapewni¢ wigczenie kazdej grupy spotecznej do realizacji LSR zaplanowano dziatania
skierowane do kazdej z tych grup odbiorcow, bedg to m.in. wizyty w placowkach o$wiatowych oraz konkursy dla dzieci
i miodziezy, informacje prasowe, z ktérych najczesciej korzystajg seniorzy, spotkania z mieszkaicami podczas lokalnych
wydarzen kulturainych i sportowych, spotkania informacyjno-konsultacyjne dla wnioskodawcow, promocja w lokalnej rozgto$ni
radiowej, materiaty drukowane skierowane do rybakéw, mieszkarcow, potencjalnych wnioskodawcdw, itp. dziatania wiaczajace
wszystkie grupy spoteczne. Alternatywnie RLGD rozwaza takze organizacje otwartych spotkan on-line dla wszystkich
zainteresowanych biezacg dziatalnoscig RLGD z mozliwoscig wiaczenia sie z nowymi pomystami, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na rozwdj obszaru RLGD.

IV. ANALIZA SWOT OBSZARU REALIZACJI LSR ORAZ WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY SWOT

4.1. Tabela SWOT
Wyznaczenie celéw, ktére w najwickszym stopniu mogtyby wykorzystaé potencjat obszaru LSR,
a jednoczesnie stanowiC najlepsza odpowiedz na potrzeby rozwojowe Bielskiej Krainy wymaga rzetelnej
diagnozy aktualnej sytuacji oraz identyfikaciji kluczowych ryzyk (zarébwno w kontek$cie zagrozen jak i szans).
Narzedziem wykorzystanym w tym celu jest analiza SWOT?, za pomoca, ktorej okreslono:

e Mocne strony (S) - najwazniejsze aktualne atuty Bielskiej Krainy. Mozna je rowniez scharakteryzowaé, jako cechy,
ktore obecnie stanowig o zasobach obszaru LSR. To wiaénie te czynniki majg by¢ wykorzystywane i umacnianie
w ramach wdrazania strategii.

o Stabe strony (W) - najwazniejsze aktualne deficyty i ograniczenia Bielskiej Krainy. Sg to cechy, ktdre obecnie
stanowig 0 stabosci obszaru LSR. To wiasnie te czynniki majgq by¢ wyeliminowane lub ograniczone w wyniku
wdrozenia strategii.

e Szanse (O) - najwazniejsze pozytywne czynniki zewnetrzne, ktdre mogg mie¢ wptyw na rozwoj Bielskiej Krainy.
Mozna je réwniez okresli¢, jako korzystne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktére mozna wykorzystaé
w planach rozwojowych obszaru LSR.

e Zagrozenia (T) - najwazniejsze negatywne czynniki zewnetrzne, ktére moga mie¢ wptyw na rozwdj Bielskiej Krainy.
Sq to te wszystkie negatywne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktdre nalezy monitorowac i w miare
mozliwosci unikac.

Wyniki przedstawionej ponizej analizy SWOT sg rezultatem zaréwno prac analitycznych (vide: Rozdziat II: Charakterystyka
obszaru), jak i konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie roku poprzedzajacego przygotowanie Strategii tj. od
kwietnia 2023 do sierpnia 2024 roku (vide: Rozdziat Ill: Udziat spoteczno$ci). Wszyscy zainteresowani mieszkancy mieli
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na ten temat podczas bezposrednich spotkan w kazdej z gmin czlonkowskich, a takze podczas
badania ankietowego CAWI*. Zwierczeniem prac nad analizg SWOT byly przeprowadzone w przestrzeni wirtualnej konsultacje
oraz tzw. ,narada obywatelska”, podczas ktérej cztonkowie Grupy Roboczej ds. LSR podjeli ostateczng decyzje, co do tresci
SWOT. Ogétem w procesie przygotowania i konsultacji analizy SWOT uczestniczyto ok. 897 osob.

W celu zapewnienia wigkszej czytelno$ci wynikéw analizy, wszystkie zdiagnozowane w ramach analizy SWOT czynniki zostaty
przedstawione w pigeciu kluczowych obszarach tematycznych: 1) Dziatalno$¢ gospodarcza, 2) Dziedzictwo kulturowe i dobrostan
spoteczny, 3) Srodowisko przyrodnicze, 4) Infrastruktura i wyposazenie, 5) Turystyka i promocja.

3 SWOT to angielski akronim okreslajacy: S - strenghts (mocne strony), W - weaknesses (stabe strony), O - opportunities (szanse), T - threats (zagrozenia).
4 CAWI - (ang. Computer-Assisted Web Interviewing) metoda badawcza polegajaca na przeprowadzaniu ankiet za pomoca internetu.
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Tabela 17. Tabela SWOT: mocne i stabe strony.

Mocne strony Stabe strony

f.

S1.
a.
b.

g.

S2
a.

b.

S3.

Dziatalno$¢ gospodarcza

Duza liczba gospodarstw rybackich,

Duzy rynek zbytu produktéw rybnych ze wzgledu na duzg
liczbe mieszkancow aglomeraciji $laskiej oraz liczne tereny
wczasowo-rekreacyjne,

Wielowiekowe tradycje hodowli wysokiej jakosci ryb
(zwigzek z osobg A. Gasha),

d. Doswiadczeni i dobrze wykwalifikowani rybacy,
e. Bezpo$redni dostep do wysokiej jakosci $wiezych lokalnych

produktéw rybnych, wytwarzanych w sposéb tradycyjny,
Bezpos$rednie sasiedztwo z Czechami, Stowacja,
Atrakcyjne tereny inwestycyjne.

Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny
Korzystna struktura demograficzna (wysokie saldo migracji
w powiecie bielskim),

Aktywne i doswiadczone w zakresie funduszy UE

(w tym PO RYBY 2007-2013 i PO RiM 2014-2020)
Stowarzyszenie LGR Bielska Kraina,

Aktywni samorzadowcy wspotpracujacy z LGR na rzecz
Bielskiej Krainy,

Interesujace obiekty turystyczne (m.in. Muzeum Fauny i
Flory Morskiej i Srodladowej, liczne zabytki architektury
sakralnej, Zamek w Grodzcu, Muzeum Kultury
Wilamowskiej w Wilamowicach),

Duze i znane wydarzenia kulturalne (Swieto Karpia
Polskiego, Wilamowskie Smiergusty, Jarmarki
Bozonarodzeniowe itd.),

Aktywne $rodowisko kulturalne i pozarzadowe stanowigce
dobrg baze dla inicjatyw spoteczno-kulturalnych,

Zywe dziedzictwo kulturowe,

Unikalna kultura Wilamowic (z wtasnym jezykiem -
flamandzkim).

Srodowisko przyrodnicze

Bardzo duze skupiska naturalnych ciekow i zbiornikoéw
wodnych,

Wysoki poziom wéd (géry) pozwala na uzyskanie ryby
dobrej jakosci,

Miejsca przelotowe i legowe ptakéw (m.in. Zabrzeg,
Czarnolesie),

Liczne walory przyrodnicze i krajobrazowe obszarow
rybackich (piekne widoki, potacie stawow, blisko$¢ gor itp. ).

W 1. Dziatalno$¢ gospodarcza

a. Negatywny wptyw ktusownictwa na poziom dochodow
rybakéw,

b. Niedostateczna integracja Srodowiska rybakéw - brak
grupy producenckiej,

. Relatywnie niski poziom zaawansowania
technologicznego gospodarstw rybackich,

d. Mato innowacyjny i relatywnie nisko dochodowy
system tancucha dostaw produktow rybotéwstwa (od
producenta do konsumenta),

e. Niski poziom rozwoju oraz mata podaz ustug
przetworstwa produktow rolnych i rybnych,

f. Niska dochodowo$¢ lokalnych gospodarstw rybackich,
wynikajaca z dtugiego cyklu hodowli karpia,
sezonowosci popytu i rozdrobnienia produkci
rybackiej,

g. Brak wystarczajacych rozwigzan w zakresie
marketingu i sprzedazy produktéw rybackich
(zwtaszcza w stosunku do sklepow sieciowych
- w tym supermarkety),

h. Rosnaca $rednia wieku rybakéw i brak
zastepowalnos$ci przez ludzi mtodych,

i. Niedostateczny system ksztatcenia i podnoszenia
kompetencji rybackich,

j. Stabo rozwinieta sprzedaz internetowa produktow
rolno-rybackich,

k. Ograniczenia administracyjne dotyczace sprzedazy
wiasnych produktow,

. Niski poziom wspotpracy gospodarstw rybackich i jej
instytucjonalizacji,

m. Paciorkowy system potgczenia stawdw zwigkszajacy
ryzyko rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen i chorob
ryb,

n. Niedostateczny poziom innowacyjno$ci i
zaawansowania technologicznego lokalnych
przedsiebiorstw.

W 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a. Zanikanie tradycyjnie silnych wiezi miedzyludzkich
oraz aktywnos$ci spofecznej mieszkancow wsi,

b. Zaniedbane obiekty zabytkowe, w tym mata
architektura,

c. Niedostateczna aktywno$¢ w zakresie promocji
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Mocne strony Stabe strony

S4.
a.

d.

S 5.
a.

b.

Infrastruktura i wyposazenie

Bardzo dobre potozenie na szlaku gtdwnych drog
komunikacyjnych umozliwia szybkg dostawe ryb, a takze
dojazd turystow,

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna terendw — drogi
szybkiego ruchu, miedzynarodowe potaczenia kolejowe,
lotnisko dla matych samolotéw, lokalizacja w promieniu 70
km trzech lotnisk miedzynarodowych: Krakow-Balice,
Katowice-Pyrzowice, Ostrawa,

Centrum Powiadamiania Kryzysowego (mozliwos$é
przeciwdziatania i szybkiej reakcji na zmiany poziomu wéd),
Dobry dostep do sieci teleinformatycznej.

Turystyka i promocja

Bardzo dobre warunki przyrodnicze sprzyjajace rozwijaniu
agro- i aquaturystyki, oraz turystyki sportowej,

Teren znany z waloréw turystycznych i zdrojowych -
tradycyjna baza turystyczna mieszkarncow Slaska,
Potozenie w Euroregionie Beskidy oraz na Slasku
Cieszyniskim,

Duza aglomeracja $laska w bezpo$rednim sasiedztwie
Bielskiej Krainy,

Obiekty noclegowe wysokiej klasy (m.in.: 4-gwiazdkowy
Hotel Jawor, Dwor SwiQtosz()wka, Villa Barbara Centrum
Zdrowia i Rehabilitacji),

Bielska Kraina, jako czes¢ Szlaku Karpia,

Certyfikat/wpis na liste produktow tradycyjnych dzieki
staraniom LGR 2 gatunkéw ryb hodowanych na terenie
Bielskiej Krainy ,Bestwinski Karp Krolewski” i ,Pstrag
Gorski”,

Bezposrednia bliskos¢ do atrakcyjnych turystycznie terenow
w Czechach.

tradyciji rybackich i kultury niematerialnej,

d. Niedostateczny poziom réznorodno$ci wydarzen
kulturalnych i edukacyjnych (nieuwzgledniajacy
potrzeby réznych grup docelowych),

e. Niedostateczne wykorzystanie istniejacych obiektow
zabytkowych,

f. Zbyt mato aktywnych inicjatyw dotyczacych
Srodowiska rybackiego,

g. Niska znajomo$¢ lokalnych inicjatyw i celéow
rozwojowych wéréd mieszkarcow,

h. Staby potencjat organizacyjny w zakresie
samodzielnego finansowania i organizacii inicjatyw
lokalnych,

i. Brak systemowych rozwigzan w zakresie finansowania
animatoréw kultury i sportu.

W 3. Srodowisko przyrodnicze

a. Brak skutecznych mechanizmoéw ograniczajacych
negatywne skutki wystepowania gatunkéw
rybozernych i dewastujgcych infrastrukture (w tym
system odszkodowan),

b. Nieprzyjazny dla Srodowiska i mieszkancoéw sposob
ogrzewania budynkdw mieszkalnych,

c. Negatywny wpltyw dziatalnosci ludzi na Srodowisko
(np.: dzikie wysypiska $mieci),

Duza czes¢ terendw zagrozonych powodzia,

e. Niedostateczne wykorzystanie potencjatu
Srodowiskowego gospodarstw rybackich (np.: mata
retencja),

f. Stabe wykorzystanie lokalnych zasobéw wod
termalnych.

W 4. Infrastruktura i wyposazenie

a. Niedostateczna infrastruktura i wyposazenie
w zakresie przestrzeni aktywnosci spotecznej,

b. Brak skutecznego systemu ochrony
przeciwpowodziowej,

c. Zanieczyszczenie wod z powodu niewystarczajgcej
infrastruktury kanalizacyjnej,

d. Niewystarczajace wyposazenia lokalnych stuzb
odpowiedzialnych za reakcje na sytuacije kryzysowe
(w tym powodzie),

e. Zaniedbania infrastrukturaine w zakresie melioracji
i odwodnienia.
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Mocne strony Stabe strony

W5, Turystyka i promocja

a. Niewystarczajaca liczba gospodarstw
agroturystycznych w stosunku do potencjatu obszaru
(w tym przede wszystkim zwigzanych
z gospodarstwami rybackimi),

b. Niewystarczajaca infrastruktura kapieliskowa,

c. Niedostateczne w stosunku do potrzeb mieszkancow
i potencjatu turystycznego tereny rekreacyijne,

d. Niski poziom komercyjnego wykorzystania lokalnych
produktéw turystycznych,

e. Niski poziom innowacyjnosci podmiotéw dziatajacych
w branzy turystycznej,

f. Niedostateczna oraz niezintegrowana infrastruktura
Sciezek rowerowych,

g. Niedostateczna dywersyfikacja dochodow i
wykorzystanie potencjatu turystycznego przez
gospodarstwa rybackie,

h. Niski poziom wspdtpracy miedzy sektorem rybackim,
a branza turystyczna,

i. Niedostateczna podaz, promocja i dystrybucja
produktéw lokalnych,

j-  Brak spdjnosci i koordynacji dziatar promocyjnych
przez podmioty rybackie z terenu Bielskiej Krainy,

k. Stabe oznakowanie atrakcji turystycznych,

. Niedostateczna identyfikacja i promocja produktéw
turystycznych Bielskiej Krainy,

m. Sezonowo$¢ dochodéw z turystyki.

Zrédo: Opracowanie RLGD.

Przedstawione powyzej mocne i stabe strony obszaru sg wynikiem diagnozy aktualnej sytuacji i odnoszg sie zasobow albo
deficytéw obszaru LSR. Ich uzupetnieniem jest przedstawiona ponizej identyfikacja szans i zagrozen, ktore dotyczg przysztosci
i wynikajg z prognozowanego rozwoju sytuacji w otoczeniu zewnetrznym.

Tabela 18. Tabela SWOT: szanse i zagroZenia.

Szanse Zagrozenia

0 1. Dziatalno$¢ gospodarcza T 1. Dziatalno$¢ gospodarcza

a. Dalsze odformalizowanie procedur umozliwiajacych a. Rosnaca inflacja wptynie negatywnie na popyt na
sprzedaz produktéw lokalnych, produkty rybackie i optacalnos¢ produki,

b. Zwiekszenie przecietnych dochoddw i postepujace b. Sytuacja geopolityczna negatywnie wptynie na
zainteresowanie aktywnymi sposobami spedzania dziatania inwestycyjne,
wolnego czasu spowodujg zwiekszenie zainteresowania c. Niedostateczna podaz wykwalikowanych
ofertq turystyczna Bielskiej Krainy, pracownikow,

c. Powrdt do tradycyjnego i zdrowego zywienia spowoduje d. Presja ptacowa ograniczy konkurencyjnos¢ lokalnych
wzrost popytu na tradycyjnie wytwarzane produkty rybne, firm,

d. Rozwdj wyspecjalizowanej, ekologicznej produkgii rolnej i e. Wazrost cen energii zmniejszy konkurencyjnos¢

42|Strona



Szanse Zagrozenia

€.

rybnej,

Polityka proinnowacyjna UE i towarzyszace jej instrumenty
wsparcia finansowego,

Wzrost popytu na zdrowg zywno$¢ spowoduje
powstawanie zaktadow przetwdrstwa produktéw rolnych

i rybnych,

Regionalne i krajowe programy wsparcia lokalnych
zaktadow przetworstwa produktow rybnych i rolnych.

. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a. Poprawa aktywnosci spotecznej mieszkancédw

w wyniku rozwoju komunikacji spotecznosciowej (m.in.:
media spoteczno$ciowe),

Potencjat stworzenia markowego produktu rybnego

w oparciu o regionalne tradycje i do$wiadczenia
historyczne (m.in. zwigzane z osobg A. Gasha),
Podniesienie poziomu wyksztatcenia oraz rozwdj pracy
zdalnej przyczyni sie do wzrostu aktywno$ci zawodowej
i niezaleznosci ekonomicznej,

Dostepnosé¢ do funduszy strukturalnych

i transgranicznych,

Koszty transportu zwiekszg popyt na lokalng oferte
kulinarng i kulturalna,

Wzrost popularnosci na regionalizmy i odrebno$ci lokalne
wzmocni zainteresowanie lokalnym dziedzictwem
kulturowym.

. Srodowisko przyrodnicze

a. Wzrost zainteresowania turystyka ekologiczng wptynie

pozytywnie na liczbe turystow odwiedzajgcych obszar
LSR,

b. Regulacje dot. niskiej emisji poprawi jakoS¢ powietrza,
c. Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukture wodno-

Sciekowa spowodujg poprawe czystosci $rodowiska
przyrodniczego,

Polityka proekologiczna UE i towarzyszace jej instrumenty
wsparcia finansowego.

. Infrastruktura i wyposazenie

Poprawa pofaczen komunikacyjnych dla turystow

z krajowych i zagranicznych dzieki inwestycjom
infrastrukturalnym,

Poprawa stanu lokalnej infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej wptynie pozytywnie na zainteresowanie
regionem.

produkcji,

f. Wzrost obcigzen podatkowych lub optat z tytutu
korzystania z wody,

g. Dalszy dynamiczny wzrost kosztow zywienia ryb,

h. Wzrost podazy i popularnosci ryb spoza Polski
(w tym karpiowatych z Czech),

i. Zmiana zwyczajow zywieniowych Polakéw
(fast food) spowoduje zmniejszenie dochodowosci
hodowli ryb (zwlaszcza karpia),

j- Wazrost kosztéw zwigzanych z dostosowaniem do
nowych wymogow ekologicznych,

k. Pojawienie sie nowych optat zwigzanych z produkcjg,
rybacka,

. Starzejace sie spoteczenstwo w regionie, oraz kraju
spowoduje ograniczanie kapitatu ludzkiego na rynku

pracy.

T 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoteczny

a. Rosngca presja migracyjna spowoduje ostabienie
tradycyjnych wartosci spotecznych i kulturowych,

b. Zamkniecie kopalni wegla spowoduje wzrost
bezrobocia,

c. Zaprzestanie kultywowania tradycyjnej kultury
regionu przez ludzi miodych,

d. Radykalizacja dziatan organizacji ekologicznych.

. Srodowisko przyrodnicze

a. Zaostrzenie regulacji dotyczacych ochrony zwierzat
rybozernych,

b. Straty ryb na skutek gwattownego
rozpowszechniania sig chordb (np.: KHV),

c. Zmiany klimatyczne spowodujg pogorszenie
parametréw i ilosci wody,

d. Rabunkowa gospodarka lesna,

e. Realizacja inwestycji ucigzliwych dla Srodowiska
przyrodniczego i atrakcyjnosci turystycznej Bielskiej
Krainy

f. Wazrost cen no$nikow energii spowoduje wzrost

wykorzystania emisyjnych zrédet energii.

T 4. Infrastruktura i wyposazenie
a. Zaostrzenie przepisow sanitarnych ograniczy
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przetwérczej,
b. Postepujaca urbanizacja obszardw wiejskich
spowoduje narastanie konfliktéw na linii mieszkancy -
rybacy/rolnicy.
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Szanse Zagrozenia

0 5. Turystyka i promocja T 5. Turystyka i promocja

a. Wazrost zainteresowania turystykg niszowg (sporty a. Negatywne kampanie promocyjne zniechecajgce do
ekstremalne, turystyka ornitologiczna, wedkarstwo), jedzenia karpia,

b. Zwiekszenie sity nabywczej Polakdw zwigkszy popyt na b. Zaangazowanie celebrytow i lideréw opinii
ustugi turystyczne, w tym zwtaszcza na turystyke w promocje zagranicznych gatunkow ryb,
weekendowa/catoroczna, c. Ostabienie atrakcyjnosci turystycznej Bielskiej Krainy

c. Rozwdj infrastruktury turystycznej, w wyniku zdynamizowania dziatan terenow

d. Dostep do srodkdw zewnetrznych na rozwdj branzy rolnej, osciennych,
rybackiej, przedsiebiorczosci, turystyki, kultury, sportu, itp., | d. Niekontrolowany naptyw produktéw rybackich

e. Wzrost zainteresowania walorami turystycznymi obszaru 0 zanizonych standardach spoza kraju,
LSR wsrdd nowych grup turystow (Czechy, Austria), e. Zmiany klimatyczne powodujace ograniczenie

f. Wzrost zainteresowania dobrej jakosci zywno$cia. dostepu do wody.

Zrédo: Opracowanie RLGD.

4.2. Wnioski wynikajace z analizy SWOT dla catosci obszaru realizacji LSR

Przedstawione powyzej wyniki analizy SWOT potwierdzajg zasobno$¢ Bielskiej Krainy w kazdym
z analizowanych obszaréw tematycznych, a takze duzy potencjat rozwojowy. Nie mniej jednak, SWOT
wskazuje rowniez na duze spektrum deficytow i zagrozen, ktérych wyeliminowanie stanowi¢ powinno cel
realizowanych na terenie LSR interwencji publicznych. Ograniczone mozliwosci budzetowe i organizacyjne
Stowarzyszenia oznaczajg oczywiscie konieczno$¢ bardzo selektywnego wyboru planowanych kierunkéw
dziatain. Doprowadzenie do istotnej i odczuwanej przez mieszkancow poprawy sytuacji wymaga koncentracii

na najwazniejszych potrzebach i potencjatach rozwojowych, w tym zwtaszcza tych, ktére byty przedmiotem interwencji réwniez

do tej pory. Ich identyfikacja mozliwa jest w ramach w pieciu wykorzystanych w tabeli SWOT kluczowych obszarach

tematycznych:

1) Dziatalno$¢ gospodarcza

Bielska Kraina wyrdznia sie znakomitg lokalizacjg w poblizu duzych aglomeracji miejskich, swietnym skomunikowaniem oraz
sasiedztwem Czech i Stowacji. Zasoby te mogg by¢ wykorzystane réwniez w kontekscie silnie rozwinigtego lokalnego sektora
rybackiego, ktory stanowi jeden z tradycyjnych fundamentéw dziatalno$ci gospodarczej na terenie LSR. Bliskos¢ aglomeracii
$laskiej oraz terenow rekreacyjnych zapewnia bowiem staty popyt na produkty rybne, a dzieki wielowiekowym tradycjom hodowli
ryb oraz do$wiadczonym rybakom, lokalne produkty rybne stanowig bardzo duzy potencjat gospodarczy (patrz: S1).

Whioski dla cato$ci obszaru LSR: jednym z kluczowych wnioskéw z analizy SWOT jest potrzeba wzmocnienia fundamentow
gospodarczych terenu poprzez wykorzystania potencjatu produkcyjnego opartego o Swietne kompetencje i doswiadczenie
rybakéw oraz znakomitg lokalizacje umozliwiajacq dotarcie do duzej grupy potencjalnych klientéw (patrz: S11i01).

2) Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoteczny

Struktura demograficzna obszaru LSR jest korzystna, co wspiera aktywne stowarzyszenia i lokalne samorzady w dziataniach na
rzecz rozwoju. Znane wydarzenia kulturalne oraz interesujgce obiekty turystyczne, takie jak Muzeum Fauny i Flory Morskiej
i Srodladowej, przyciagaja wielu turystéw. Zywe dziedzictwo kulturowe, w tym unikalna kultura Wilamowic, stanowi dodatkowy
atut obszaru LSR. Kombinacja wskazanych w analizie SWOT czynnikéw ekonomicznych oraz spoteczno-kulturowych sprawia,
Ze Bielska Kraina uznawana jest za teren bardzo atrakcyjny do zamieszkania, co potwierdza korzystna struktura demograficzna
terenu. Olbrzymim wyzwaniem dla obszaru LSR jest jednak utrzymanie réwnowagi miedzy wartoscig wynikajaca z naptywu
nowych mieszkaicdw, a zachowaniem bogatego dziedzictwa kulturowego i tozsamosci regionu. Coraz bardziej widocznym
problemem jest rowniez zanikanie lokalnej tozsamos$ci i wiezi spotecznych, tak charakterystycznych dla mieszkancow tego
terenu. Dotyczy to zaréwno rybakow, jako grupy szczegolnie istotnej z punktu widzenia realizacji LSR, jak i pozostatych
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mieszkancoéw nie znajdujacych czasu na aktywno$¢ spoteczng w miejscu zamieszkania (tzw. syndrom ,sypialni”). Dziedzictwo
kulturowe i tradycje rybackie to réwniez potezny potencjat rozwojowy Bielskiej Krainy, ktdrego wiasciwe wykorzystanie
marketingowe (np. marka lokalna) pozytywnie wptynetoby na wzrost popytu na lokalne produkty (patrz: S2).

Whioski dla catosci obszaru LSR: materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe, a zwtaszcza tradycje rybackie, to cenne
zasoby Belskiej Krainy, ktore powinny by¢ wykorzystane zaréwno w odniesieniu do relacji spotecznych (tozsamos¢
i aktywno$¢ lokalna) jak i do dotarcia do duzej grupy potencjalnych odbiorcow (znakomita lokalizacja w blisko$ci duzych
rynkow zbytu). (patrz: S2i 02).

3) Srodowisko przyrodnicze

Obszar LSR jest bogaty w naturalne cieki i zbiorniki wodne, co sprzyja turystyce ekologicznej i rekreacyjnej. Wysoki poziom
wod, zwigzany z gorzystym terenem, pozwala na hodowle ryb o doskonatej jakosci. Bardzo dobre potozenie komunikacyjne
umozliwia efektywng logistyke oraz tatwy dostep turystébw do obszaru LSR. W rezultacie, warunki srodowiskowe sprawiaja,
ze Bielska Kraina to teren bardzo atrakcyjny dla turystéw jak i mieszkancéw. Bogactwo zasobow przyrodniczych stanowi
podstawe zaréwno rozwoju rybactwa jak i innych powigzanych branz (np.: turystyka, gastronomia), stwarzajgc tym samym
mozliwo$¢ do dywersyfikacji dochodéw przez rybakéw (patrz: S3).

Whioski dla cato$ci obszaru LSR: Bielska Kraina dysponuje unikalnymi zasobami przyrodniczymi (gory, woda, lasy) oraz
znakomitg lokalizacja, co stanowi duzy potencjat rozwojowy w kontek$cie dotarcia do duzej grupy potencjalnych odbiorcow
(konsumentoéw i turystéw) (patrz: S3i03).

4) Infrastruktura i wyposazenie

Stan infrastruktury, zwtaszcza komunikacyjnej, ulegt w ostatnich latach poprawie. Umozliwia to fatwiejszy dostep do terenu LSR
dla potencjalnych turystéw i konsumentéw produktéw rybnych. Jednak bardzo dobre potozenie komunikacyjne i infrastruktura
drogowa to za mato, aby skutecznie konkurowac z innymi terenami turystycznymi w kraju i zagranicg (Czechy i Stowacja).
Wecigz niedostateczny jest poziom infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej. Stanowi to istotne ograniczenie w lokalnych planach
dotyczacych rozwoju produkcji rybnej, a takze aktywizacji spotecznej mieszkarcow (patrz: S4 i W4).

Whioski_dla cafosci obszaru LSR: niedostateczny poziom infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej stanowi bariere
rozwojowa dla Bielskiej Krainy i uniemozliwia optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow przyrodniczych, kulturowych
i lokalizacyjnych (patrz: W4 i O4).

5) Turystyka i promocja

Wyniki analizy SWOT jednoznacznie wskazujg, ze turystyka moze by¢ kotem zamachowym lokalnej gospodarki, w tym réwniez
branzy rybackiej. Zasoby przyrodnicze i kulturowe dajg podstawe do intensywnego rozwoju w tym zakresie. Jak to wspomniano
jednak juz powyzej, niedostateczna infrastruktura ogranicza atrakcyjno$¢ rekreacyjng obszaru LSR. Niska innowacyjno$c¢
w turystyce oraz niewystarczajaca promocja lokalnych produktéw hamujg rozwoj branzy turystycznej oraz nie pozwalajq
zwiekszac popytu na lokalne produkty rybackie (patrz: S5 i W5).

Whioski dla cafosci obszaru LSR: unikalne zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz znakomita lokalizacja stanowig duzy
potencjat w obszarze turystyki. Stwarza to duze mozliwo$ci rozwojowe rowniez w kontekscie dywersyfikacji i zwigkszenia
poziomu dochodow branzy rybackiej, a takze poprawy dobrostanu lokalnych mieszkarcow (patrz: S3, S5 i 05).

Whioski wynikajace z analizy SWOT dla catego obszaru LSR jednoznacznie wskazuja, ze Bielska Kraina dysponuje bardzo
duzym potencjatem w kazdym z opisywanych powyzej obszaréw. Co jednoczes$nie wazne, dostrzegalna jest czytelna synergia
pomiedzy tymi obszarami. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i rozwdj w zakresie infrastruktury wptywa bowiem
pozytywnie na atrakcyjnos¢ turystyczna regionu. Zwigkszenie liczby turystow stwarza z kolei mozliwosci zwigkszenia liczby
potencjalnych klientéw (ustug turystycznych i produktéw rybnych). To w rezultacie wplywa pozytywnie na sytuacje
ekonomiczng lokalnych podmiotéw gospodarczych (w tym rybakow) i przyczyni sie do poprawy dobrostanu spotecznego.
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Ten ciag przyczynowo-skutkowy pozwala na wskazanie najbardziej optymalnych kierunkow interwencii:
e dziedzictwo kulturowe,
e turystyka i rekreacja,
o wzrost konkurencyjnosci podmiotow sektora rybackiego.

Whioski z analizy SWOT pozwalajg rowniez na wskazanie rybakéw jako grupy docelowej szczegdlnie istotnej z punktu
widzenia realizacji LSR. Bez ich aktywnego udziatu w realizacji dziatan okre$lonych w niniejszej Strategii niemozZliwe bedzie
optymalne wykorzystanie potencjatu kulturowego, turystycznego i ekonomicznego obszaru LSR. Jednak o istotno$ci tej grupy
$wiadczy nie tylko ich rola w wykorzystywaniu potencjatéw rozwojowych, ale réwniez to, ze procesy demograficzne (wzrost
$redniej wieku) oraz spoteczne (nieche¢ mtodych do podejmowania pracy fizycznej) przyczyniajq sie do zmniejszania populacii
rybakéw. Z tej perspektywy, LSR stwarza duze mozliwosci do odwrécenia tego trendu.

4.3 Wnioski wynikajace z analizy SWOT dla sektora rybackiego z obszaru realizacji LSR

Biorac pod uwage wskazane powyzej gtéwne wnioski dla obszaru LSR i sugerowane kierunki interwencji, nalezy zwrdcié
szczegblng uwage na role i pozycje przedstawicieli sektora rybackiego we wdrazaniu Strategii. Jest to istotne nie tylko dlatego,
ze rybacy wskazani zostali jako grupa docelowa szczegdlnie istotna z punktu widzenia realizacji LSR, ale takze dlatego,
ze ewentualne zaniechania w zakresie wsparcia rybakow moga dla nich oznaczac utrate niepowtarzalnej szansy rozwojowe;.
Dynamika zmian jakich doswiadczamy obecnie wskazuje na to, Ze opdznienia w procesie modernizacji sg wykorzystywane
przez konkurencje. Produkty ze zroznicowanym asortymentem cenowym i jakosciowym, charakteryzujace sie réwniez lepszym
wsparciem marketingowym przejmujg rynek kosztem podmiotéw op6znionych w procesach modernizacyjnych. Utrzymanie
na coraz bardziej konkurencyjnym rynku wymaga zatem wsparcia rybakdw w rozwoju poprzez realizacje ich kluczowych
potrzeb. Zgodnie z analiza SWOT potrzeby takie mozna do zidentyfikowa¢ réwniez w ramach trzech gtéwnych kierunkéw
interwencii:
e dziedzictwo kulturowe:
= potrzeba zachowania rybackiego dziedzictwa kulturowego Bielskiej Krainy,
= potrzeba wzmacniania tozsamosci lokalnej oraz wykorzystania zasobow kulturowych do wsparcia gospodarki
rybackiej,
o turystyka i rekreacja:
= potrzeba zapewnienia infrastruktury i ustug turystyczno-rekreacyjnych, ktore bylyby adekwatne
do oczekiwan potencjalnych klientdw produktéw rybackich, a jednocze$nie pozytywnie wplywaly na dobrostan
spoteczny sektora rybackiego,
e wzrost konkurencyjnosci podmiotow sektora rybackiego:
= potrzeba realizacji operacji pozwalajacych na wzrost i dywersyfikacje dochodéw rybakéw,
= potrzeba poprawy dostepu do nowoczesnych technologii i praktyk w zakresie produkcji rybackie;.

W oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia wspotpracy z sektorem rybackim na terenie Bielskiej Krainy wskaza¢ mozna
rowniez jedng potrzebe horyzontalna, ktora odnosi sie do kazdego z ww. kierunkow interwencji. Tg potrzeba jest zapewnienie
inspiracji rozwojowej dla rybakéw, ktdrzy poprzez kontakt z innymi przedstawicielami swojego Srodowiska uzyskiwaliby
potwierdzenie optacalnosci prowadzenia dziatah zwiekszajacych ich konkurencyjno$é.
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V. OKRESLENIE CELOW LSR | SRODKOW SLUZACYCH DO ICH OSIAGNIECIA, W TYM OPERACJE
PLANOWANE DO WSPARCIA
Rozwoj wymaga konsekwencji w dziataniu. Wedtug badan od 67% do 90% strategii® nie jest skutecznie
realizowanych, co potwierdza, ze realizujace je podmioty napotykaja na powazne trudnosci
w przeksztatcaniu swoich plandw strategicznych w rzeczywisto$¢. Jednym z gtownych powodow tej sytuacii
jest wiasnie brak konsekwenciji w realizacji wyznaczonych celéw. Zmiany w otoczeniu organizacji, a takze
zmiany wewnetrzne (np.: kadrowe) powodujg zmiang kierunku dziatania. Organizacja angazuje swoje
zasoby w coraz to nowe cele i w rezultacie nie jest w stanie doprowadzi¢ do skutecznej zmiany
rzeczywistosci. Majac Swiadomo$¢ tych wyzwan, RLGD Bielska Kraina ktadzie bardzo duzy nacisk na determinacje
i konsekwencje w dziataniu. Juz od poczatkéw swojej dziatalnosci (2010) stowarzyszenie stara sie doprowadzi¢ do poprawy
sytuacji w obszarach zidentyfikowanych jako najbardziej problematyczne (potrzeby), wykorzystujagc w tym celu swoje zasoby
(potencijat). Zakres podejmowanych dziata determinowany jest przez wielko$¢ dostepnych Srodkéw finansowych. Stad, skala
i zakres dziatania RLGD zmieniaty sie wraz ze zmiang budzetu. Jednak pomimo tych zmian stowarzyszenie zawsze starato si¢
zachowac ciagto$¢ i konsekwencje, weryfikujac oczywiscie w toku konsultacji spotecznych czy przyjety model interwenciji jest
wcigz aktualny.

Przeprowadzona w ramach przygotowania LSR diagnoza sytuacji (vide: rozdziaty Ill i IV) potwierdzita zasadno$¢ kontynuowania
juz weze$niej realizowanych dziatan w odniesieniu do trzech kluczowych potrzeb:
1. Ochrona i wykorzystanie zasob6w kulturalnych (zwtaszcza dziedzictwa rybackiego) Bielskiej Krainy,
2. Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru LSR,
3. Przygotowanie lokalnych przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym
rynku.

Wszystkie powyzsze potrzeby sg nie tylko aktualne obecnie, ale jednocze$nie stanowig zapewnienie ciggtosci dziatan
podejmowanych réwniez w poprzednich strategiach rozwoju. To wtasnie ta konsekwencja w realizacji zatozonych celéw jest
podstawowym wyréznikiem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju oraz filozofii dziatania RLGD Bielska Kraina.

5.1. Cele gtéwne wybrane do realizacji

Wybrane do realizacji cele gtéwne LSR odnoszg sie do potrzeb i probleméw, ktére zostaty doktadnie zdefiniowane podczas
diagnozy i konsultacji spotecznych. Jak juz to szczegGtowo opisano w rozdziale IV niniejszego dokumentu, implementacja
Strategii nie jest w stanie rozwigza¢ wszystkich wyzwan stojacych przed Bielskg Kraina. Przy wyborze celéw zdecydowano wiec
0 koncentracji wysitku i zasobow na tych obszarach dziatania, ktére:

« zostaty wskazane w wyniku konsultacji spotecznych jako najistotniejsze potrzeby,

« stanowig najwazniejszy potencjat i wyrdznik obszaru,

* pozwalajg na najlepsze wykorzystanie szans rozwojowych przez zapewnienie ciggtosci podejmowanych dotychczas

dziatan.

Konsekwencjg przeprowadzonych diagnoz, konsultacji spotecznych ianaliz eksperckich byto okreslenie najwazniejszych
potrzeb wymagajacych interwencji w ramach LSR. W odniesieniu do tych wtasnie potrzeb okreslono trzy priorytetowe cele
gtowne (3, 4 oraz 5 cel z Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie szczeg6towych
warunkéw przyznawania i wyptaty pomocy finansowej na realizacje operacji w ramach Priorytetu 3. Sprzyjanie zrownowazone;
niebieskiej gospodarce na obszarach przybrzeznych, wyspiarskich i srodladowych oraz wspieranie rozwoju spotecznosci
rybackich i sektora akwakultury objetego programem Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027 (Dz. U. poz.
2655), a takze jeden cel dodatkowy zwigzany z projektami wspétpracy (cel 6).

5 Michael Mankins and Richard Steele, "Turning Great Strategy into Great Performance," Harvard Business Review, July-August 2005.
Robert S. Kaplan, David P. Norton, "The Strategy-Focused Organization," 2000.
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Tabela 19. Zdiagnozowane potrzeby i odpowiadajace im trzy priorytetowe cele gtéwne.

Cele gtéwne

Celnr3:
Promowanie i
rozwijanie
dziedzictwa
kulturowego i tradycji
obszaréw rybackich,
w tym promowanie
zawodow branzy
rybackiej

Potrzeby obszaru LSR

Ochrona i zachowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego Bielskiej Krainy:
Rybackie dziedzictwo kulturowe w duzej mierze stanowi o unikalnosci Bielskiej Krainy. Zmiany
spoteczne i ekonomiczne na obszarze LSR w coraz wiekszym stopniu przyczyniajg sie jednak do
zanikania lokalnych tradycji, historii i zwyczajéw. Dlatego wtasnie wprowadzenie do strategii celu,
ktéry koncentruje sie na ich ochronie, jest nie tylko kontynuacjg dziatan rozpoczetych juz wezesnie;
przez RLGD, ale réwniez stanowi odpowiedz na potrzeby artykutowane przez spotecznos¢ rybacka.

Wzmacnianie tozsamosci lokalnej
Wyniki konsultacji spotecznych potwierdzajg, ze przynalezno$¢ do obszaréw rybackich stanowi
wazny sktadnik lokalnej tozsamosci. Co, ciekawe odnosi sie to nie tylko do sektora rybackiego, ale
rowniez pozostatych mieszkaricow. Tym samym, promowanie i rozwijanie rybackiego dziedzictwa
kulturowego stanowi wazny czynnik budowania silnej tozsamosci lokalnej. Mieszkarncy beda czué
wiekszg dume ze swojego pochodzenia i dziedzictwa, co z kolei moze prowadzi¢ do wiekszego
zaangazowania spofeczno$ci w lokalne inicjatywy.

Wsparcie dla lokalnej gospodarki rybackiej

Dotychczasowe do$wiadczenia RLGD potwierdzaja, ze promowanie tradycji, dziedzictwa
i zawoddw branzy rybackiej przyczynia sie do wzrostu zainteresowania lokalnymi produktami
rybackimi, a w rezultacie wspiera lokalng gospodarke. Obecnie, produkty zywno$ciowe (w tym
rybackie) konkurujg nie tylko jakosciq i cena, ale réwniez swoim wizerunkiem. Produkt kojarzony
Z pewng opowiescig i miejscem ma duzo wigkszy potencjat marketingowy. W tym kontekscie,
kluczowg potrzebg sektora rybackiego jest skuteczne wykorzystanie tradycji rybackich w promociji
lokalnych produktow.

Rozwdj turystyki
Dziedzictwo kulturowe i tradycje moga sta¢ sie atrakcjg turystyczng Bielskiej Krainy. Promowanie
tych aspektdw moze przyciagnaé turystow, co przyniesie korzysci ekonomiczne poprzez zwigkszenie
liczby odwiedzin, wydatkéw turystow i rozwdj infrastruktury turystycznej. Stanowi to duzg szanse,
a jednoczesnie potrzebe rozwojowg umozliwiajaca dywersyfikacje dochodéw sektora rybackiego.

Zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w branzy rybackiej
Pilng potrzebg obszaru LSR jest zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w branzy rybackiej. Trud
i ciezka praca fizyczna kojarzona z zawodem rybaka jest czynnikiem negatywnie oddziatywujacym
na zainteresowanie tym zawodem. Zréwnowazenie tego negatywnego zjawiska moze sie dokonaé
poprzez wykorzystanie odwotania do atrakcyjnych elementow kulturowych zwigzanych
z dziedzictwem rybackim.

Zwiekszenie innowacyjnosci sektora rybackiego
To swojego rodzaju paradoks, ale integracja tradycji z nowoczesnymi technologiami i praktykami
prowadzi do innowacyjnych rozwigzan w branzy rybackiej. Promowanie tego potgczenia moze
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ lokalnych produktéw na rynku krajowym i migdzynarodowym.

Cel nr 4:
Podnoszenie poziomu
zycia na obszarach
rybackich

Infrastruktura i ustugi turystyczno-rekreacyjne adekwatne do oczekiwan
Rozwoj gospodarczy, a takze szereg inwestycji zrealizowanych z srodkow UE przyczynity sie do
skokowego wzrostu jakosci infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w Polsce. Oznacza to, ze
poziom oczekiwan mieszkancow oraz turystow réwniez zdecydowanie wzrost. Wykorzystanie
potencjatu turystycznego Bielskiej Krainy wymaga zatem dostosowania zlokalizowanej na jej
terenie infrastruktury do nowych, wyzszych oczekiwan. Potrzeba zapewnienia konkurencyjnej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej taczy sie jednoczes$nie z potrzeba zwiekszenia popytu na
lokalne produkty rybackie i zachecenia potencjalnych nabywcéw tych produktéw do
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Cele gtéwne Potrzeby obszaru LSR

odwiedzenia Bielskiej Krainy. To moze prowadzi¢ do wigkszego naptywu turystéw, co z kolei
generuje dodatkowe dochody i wzmacnia lokalng gospodarke.

Atrakcyjne miejsca zamieszkania i pracy
Warunki przyrodnicze Bielskiej Krainy stwarzajg bardzo duze mozliwosci w zakresie oferowania
atrakcyjnych miejsc zamieszkania i pracy. Dzieki temu mozliwe jest zaspokojenie podstawowej
potrzeby mieszkancow, w tym rybakdw, zycia w atrakcyjnym miejscu. Zaspokojenie tej potrzeby
moze w duzym stopniu przyczyni¢ sie do rozwigzania problemu braku rak do pracy w sektorze
rybackim. Poza tym, stanowi to réwniez odpowiedz na potrzebe zwiekszenia lokalnego popytu
na produkty rybackie.

Wzmacnianie wigzi lokalnej spotecznos$ci
Wyzszy poziom Zzycia sprzyja tworzeniu silnych i zintegrowanych spoteczno$ci. Inwestycje
w kulture, sport lub rekreacje poprawi jakos¢ zycia i zwiekszy poczucie przynalezno$ci oraz
solidarnosci wsrod mieszkancow. To z kolei moze przyczyni¢ sie do aktywizacji spotecznej
mieszkancéw — kolejnej potrzeby zgtaszanej konsekwentnie od wielu lat podczas konsultacii
spotecznych.

Wsparcie dzieci i mtodziezy
O jakosci zycia na danym obszarze decyduje w duzej mierze oferta edukacyjna i kulturalna dla
dzieci i mtodziezy. Jak wynika z konsultacji spotecznych jest to wazny czynnik wptywajacy
na decyzje o wyborze miejsca zamieszkania i pracy. Zaspokojenie tej potrzeby jest jednym
z kluczowych obszaréw aktywnosci RLGD od momentu powstania stowarzyszenia.

Poprawa dochodowosci produkcji rybackiej
Niska dochodowos¢ produkcji rybackiej nie tylko wplywa negatywnie na konkurencyjnos¢
lokalnych producentow, ale réwniez skutecznie uniemozliwia realizacje inwestycji. Dodatkowo,
niska dochodowo$¢ stanowi istotny czynnik zniechecajacy mtodych rybakéw do podejmowania
dziatalno$ci w tej branzy. Nie tylko rozwdj, ale nawet przetrwanie rybactwa na terenie LSR
wymaga wiec poprawy dochodowosci produkcji. W tym celu, konieczne sg zmiany w zakresie

Cel nr5: m.in. produkcji, zarzadzania, dystrybucji, marketingu.
Rozwoj Zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii i praktyk
zrownowazonej Poprawa sytuacji ekonomicznej sektora rybackiego oraz sprostanie oczekiwaniom Klientéw
niebieskiej w zakresie wysokiej jakosci produktéw wymaga wprowadzenia innowacyjnych metod
gospodarki lub przetwarzania i dystrybucji ryb. To z kolei doprowadzi do zwigkszenia efektywnosci produkji
gospodarki obiegu i redukcji kosztow.

zamknietego przez
wspieranie lokalnej
przedsigbiorczosci

Dywersyfikacja produkcji rybackiej
Jedng z kluczowych potrzeb zgtaszanych przez rybakow jest koniecznos¢ uniezaleznienia sie
od ograniczen wynikajacych z sezonowo$ci (Boze Narodzenie) i matej dywersyfikacji produkcji
(karp). Pomimo pewnych sukceséw wynikajacych z dotychczasowych dziatah w tym zakresie
(hodowla pstraga) wcigz jeszcze potrzebne jest dalsze wsparcie dotyczace dywersyfikacii
produkcji rybackiej.

Dywersyfikacja dochodéw
Relatywnie niska dochodowo$¢ lokalnych przedsiebiorstw zwigzana jest w duzej mierze
z niedostatecznym wykorzystaniem mozliwosci wynikajacych z dywersyfikacji dochoddw.
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Cele gtéwne Potrzeby obszaru LSR

Ograniczenie sie tylko do jednej grupy produktéw ma powazne konsekwencje, zwitaszcza
w sytuacji nagtych zdarzen ograniczajacych popyt (vide: pandemia) lub podaz (vide: choroby
ryb). Odpowiedzig na ten problem byloby zapewnienie rybakom mozliwosci prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej poza podstawowg produkcijg rybacka, np. w obszarze turystyki.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci lokalnych produktéw rybackich
O wielkosci i trwatosci popytu na lokalne produkty w duzej mierze decyduje ich
rozpoznawalno$¢ i lojalnos¢ klientdw. Zapewnienie obu tych elementéw wymaga $wiadomych
i konsekwentnych dziatari w obszarze marketingu i dystrybucji. Przeprowadzona podczas
konsultacji spotecznych diagnoza sytuacji wskazuje na potrzebe poprawy sytuacji w tym
zakresie.

Cel nr 6:
Wspétpraca
miedzyterytorialna i
migdzynarodowa,
ktora wspiera
realizacje celow RLGD,
przez wymiane wiedzy
i doswiadczer oraz
budowanie sieci
kontaktow o
charakterze
migdzyterytorialnym
lub miedzynarodowym

Inspirowanie do rozwoju
Nic tak nie pociaga jak dobry przyktad. Dotychczasowe do$wiadczenia RLGD potwierdzaja,
ze udziat w projektach wspotpracy moze byC znakomitym impulsem do rozwoju, nowych
inwestycji, a nawet dywersyfikacji produkci.

Budowanie relacji biznesowych
Prowadzenie projektow wspotpracy daje niepowtarzalng okazje do nawigzywania relacji
biznesowych dla cztonkéw spotecznosci rybackiej z terenu LSR. Dla wielu, zwlaszcza
mniejszych, przedstawicieli sektora rybackiego udziat w organizowanych przez RLGD
inicjatywach to jedyna okazja do kontaktu z rybakami z innych regionéw Polski lub Europy.

Budowanie relacji w ramach lokalnej spotecznosci
Udziat w projektach wspdtpracy to nie tylko mozliwo$¢ kontaktu z partnerami z innych regionéw,
ale réwniez mozliwos¢ do intensyfikacii relacji z podmiotami z wtasnego terenu. Jak potwierdzity
to wczedniej realizowane projekty wspdipracy, wspoine wyjazdy stanowig znakomity Srodek
do integracji lokalnej spotecznosci rybakéw.

Zrédto: Opracowanie RLGD.

5.2. Cele uzupetniajace wybrane do realizacji
Podobnie jak w przypadku celéw gtéwnych réwniez w odniesieniu do celéw uzupetniajacych zdecydowano
o konieczno$ci koncentracji wysitku i zasobow. Ograniczone $rodki finansowe oraz wielo$¢ potrzeb zdecydowaty
0 wyborze takich celdw uzupetniajacych, ktdre spetniatyby nastepujace kryteria:
- s odpowiedzig na najwazniejsze potrzeby rozwojowe wskazane trakcie konsultacji spotecznych,
- dajg najwieksza szanse rozwojowg w kontekscie potencjatu lokalnego,
- stanowi¢ beda kontynuacje dziatar rozwojowych realizowanych réwniez w poprzednich LSR.
Kazdy z wybranych do realizacji i wskazanych ponizej celow uzupetniajacych spetnia ww. kryteria, a tym samym najpetniej
przyczynia si¢ do rozwoju Bielskiej Krainy.
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Tabela 20. Wybrane do realizacji cele uzupetniajgce w ramach trzech priorytetowych celow gtownych.

Cele gtowne

Celnr 3:
Promowanie i rozwijanie
dziedzictwa kulturowego

i tradycji obszarow
rybackich, w tym
promowanie zawodow

Cele uzupetniajace

a) inwestycje lub dziatania zwigzane z kultywowaniem Ilub promowaniem historii lokalnej
spotecznosci rybackiej lub obszaru rybackiego, w tym budowe i modernizacje izb pamieci
i muzedw lub budowe Sciezek edukacyjnych i przyrodniczych,

b) promowanie roli, jakg w spotecznosci odgrywa sektor rybacki, oraz dziatania promocyjne
i edukacyjne dotyczace zawoddw branzy rybackiej, w tym edukacje lub szkolenia os6b miodych
lub zainteresowanych tymi zawodami,

) dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajgce wiedze na temat dziedzictwa
kulturowego lokalnej spotecznosci, tradycji rybackich lub obszaru rybackiego,

branzy rybackiej d) dziatania informacyjne lub promocyjne upowszechniajace wiedze o obszarze rybackim jako
atrakcyjnym miejscu turystycznym,
e) dziatania informacyjne lub promocyjne dotyczace produktow rybnych z miejscowej produkcii
rybackiej lub lokalnych tradycji kulinarnych.
a) inwestycje lub dziatania zwigzane z tworzeniem lub poprawg infrastruktury lokalnej, w tym
Cel nr 4: infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i zielonej,

Podnoszenie poziomu
Zycia na obszarach

b) inwestycje lub dziatania wptywajace na poprawe ustug dla spotecznosci lokalnej lub turystow,
c) inwestycje lub dziatania wptywajace na dobrostan spoteczny, dobrostan kulturowy lub poprawe

rybackich jakosci zycia spotecznosci lokalne;j,
e) wsparcie dzieci lub miodziezy, w tym dzieci lub miodziezy z trudnosciami, przez udziat
w programach edukacyjnych lub szkoleniowych.
a) wspieranie podmiotéw sektora rybackiego w zakresie dywersyfikacji zrédet dochodéw lub
przekwalifikowania,
R d) wspieranie zréwnowazonej lub innowacyjnej produkcji rybackiej przez rozwijanie produkcji,

Rozwdj zréwnowazonej

niebieskiej gospodarki

lub gospodarki obiegu
zamknietego przez
wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci

zarzadzania, planowania biznesowego, marketingu, wzmacniania krotkich tarcuchow dostaw lub
logistyki,

e) wspieranie tradycyjnych technik wytwérczych lub tradycyjnych ustug na obszarze realizacji LSR,

f) dziatania na rzecz opracowywania nowych produktow rybnych oraz poprawe wartosci i jakosci
produktow rybnych istniejacych na rynku,

g) dziatania wspierajace produkcje lokalnej zywnosci, w tym utrzymanie jej jakosci, promowanie,
wzmacnianie  krétkich tancuchéw dostaw lub informowanie konsumentow o jakosci
i dostepnosci tej zywnosci,

i) wspieranie rozwoju turystyki przyjaznej Srodowisku naturalnemu lub opartej o tradycje
i dziedzictwo kulturowe obszaréw rybackich.

Cel nr 6:
Wspotpraca
miedzyterytorialna i
miedzynarodowa, ktéra
wspiera realizacje celow
RLGD, przez wymiane
wiedzy i doswiadczen
oraz budowanie sieci
kontaktéw o charakterze
miedzyterytorialnym lub
miedzynarodowym

Wspotpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktéra wspiera realizacje przez RLGD wybranych
do realizacji celéw gtéwnych, przez wymiane wiedzy i doSwiadczen oraz budowanie sieci kontaktéw
0 charakterze miedzyterytorialnym lub migdzynarodowym.

Zrédfo: Opracowanie RLGD.
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5.3. Srodki stuzace do osiagniecia poszczegélnych celéw gtéwnych i uzupetniajacych, w tym operacje planowane do
wsparcia
Jak to juz podkreslono na poczatku tego rozdziatu, konsekwencja i kontynuacja zainicjowanych w poprzednich
latach dziatan jest podstawowym wyréznikiem niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju. Ta sama filozofia odnosi
sie réwniez do stosowanych przez RLGD metod komunikacji. Potencjalni beneficjenci, a zwtaszcza rybacy jako
podstawowa grupa docelowa, zostali na przestrzeni ostatnich lat przyzwyczajeni do pewnego modelu
wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jednym z kluczowych elementéw tego modelu jest oparcie sie o tzw.
,przedsiewziecia®, czyli spdjne tematycznie i przedmiotowo grupy operacji. W trosce o zapewnienie jasnego i jednoznacznego
komunikatu dla potencjalnych wnioskodawcéw zdecydowano wiec o wykorzystaniu kluczowych elementéw dotychczasowego
modelu rowniez w przysztosci. W tym celu operacje zostaty pogrupowane w przedstawione ponizej cztery przedsiewziecia, ktore
stanowig kontynuacje juz wczesniej realizowanych dziata w odniesieniu do trzech kluczowych potrzeb:
1. Ochrona i wykorzystanie zasobow kulturalnych (zwtaszcza dziedzictwa rybackiego) Bielskiej Krainy,
2. Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru LSR,
3. Przygotowanie lokalnych przedsiebiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym
rynku.

Rysunek 7. Przedsiewziecia stuzace do osiggniecia celéw gtdwnych i uzupetniajacych

Przedsiewziecie 1.1
Dziedzictwo rybackie Bielskiej Krainy

Przedsiewziecie 1.2
Wizja rozwoju Rozwdj atrakcyjno$ci turystycznej i rekreacyjnej Bielskiej Krainy

Bielska Kraina - niezwykte miejsce pracy i wypoczynku
na tradycyjnych srodladowych obszarach rybackich Przedsiewziecie 1.3

Konkurencyjno$¢ sektora rybackiego Bielskiej Krainy

Przedsiewziecie 1.4
Wspétpraca dla rozwoju

Zrédio: Opracowanie RLGD.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze kazde z przedsiewzie¢ odpowiada tylko jednemu celowi gtéwnemu. Takie podejscie pozwala
na zapewnienie spojnosci dziatan z kierunkami interwencji okreSlonymi w ,Rozporzadzeniu MRIRW”, a jednoczes$nie
zdecydowanie utatwia zrozumienie przyjetego modelu interwencji potencjalnym wnioskodawcom. Powigzania poszczegoinych
przedsiewzie¢ z celami gtownymi przedstawia ponizsza tabela, przy czym jako trzy priorytetowe (w kontekscie oceny LSR)
nalezy uzna¢c P 1.1,P 1.2 oraz P 1.3.

Tabela 21. Priorytet i powigzanie przedsiewziecia z celem gtéwnym.

Cele gtéwne Przedsiewzigcia Priorytet celu
Celnr 3: Przedsiewzigcie 1.1 ,
o G . . . o . 1z 3 celow
Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw Dziedzictwo rybackie .
rybackich, w tym promowanie zawodéw branzy rybackiej Bielskiej Krainy priorytetowych
Przedsiewzigcie 1.2

Cel nr 4: Rozwdj atrakcyjnosci 1z 3 celow

Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich turystycznej i rekreacyjnej | priorytetowych
Bielskiej Krainy
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Cele gtéwne Przedsiewziecia Priorytet celu

Cel nr5: Przedsiewziecie 1.3 .
_— IR . A L 1z 3 celow
Rozwdj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu | Konkurencyjno$¢ sektora .
. . . . L o . o priorytetowych
zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci rybackiego Bielskiej Krainy
Cel nr 6:
Ws!ootplraca r’nledzyterytorlalna i rrlnedzyparod?wa,' kt.ora ws’plera Przedsiewziecie 1.4 4ty w kolejnosd
realizacje celéw RLGD, przez wymiane wiedzy i doswiadczen oraz Wsnoloraca dia rozwoil cel LSR
budowanie sieci kontaktéw o charakterze miedzyterytorialnym lub poip )
migdzynarodowym

Zrédto: Opracowanie RLGD.

Oparty 0 wskazane powyzej cztery przedsiewziecia model interwencji uwzglednia réwniez zidentyfikowane podczas prac nad
LSR kluczowe potencjaty obszaru oraz potrzeby rozwojowe. Szczegétowe informacje na temat przedstawiono przy opisie
kazdego z przedsiewziec.

Przedsiewzigcie 1.1 Dziedzictwo rybackie Bielskiej Krainy

Alokacja: 364 000,00 euro, w tym 50 000,00 euro projekty wlasne

Typy operacji: Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe, projekty wiasne.

Przedsiewzigcie przyczynia sie do realizacji celu gtéwnego 3: Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego
i tradycji obszaréw rybackich, w tym promowanie zawodow branzy rybackiej

Warunki przyznania pomocy finansowej
e Intensywnos¢ wsparcia:
= 50% kosztéw kwalifikowalnych,
= 100% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku gdy operacja jest w interesie zbiorowym, tj. spetnia kryterium,
o ktérym mowa w ppkt i w wierszu 13 w zatgczniku Ill do rozporzadzenia 2021/1139,
= 200 000 zt na jednego wnioskodawce na operacje realizowane w ramach celu gtéwnego nr 3,
= 600 000 zt na operacje realizowane w ramach celu gtdwnego nr 3, jezeli realizowana operacja obejmuje inwestycje.

Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie celu gtéwnego numer 3 Promowanie
i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich (...).Zakres przedmiotowy operacji bedzie spojny z celami
uzupetniajacymi okreslonymi w podrozdziale 5.2.

Beneficjentami bezposrednimi przedsiewziecia beda:
e rybacy,
e podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu lub hodowli organizméw
wodnych,
© 0soby wiadajace obwodem rybackim,
e organizacje rybackie, producentow lub zwigzki organizacji producentéw,
o jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte im jednostki organizacyjne,
e Organizacje pozarzadowe,
¢ RLGD Bielska Kraina.
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o Zakres wsparcia, przykiady:

Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacie w zakresie par. 3 ust. 3 pkt. a, b, ¢, d, e

,Rozporzadzenia MRIRW”. * m.in.:

1. Budowa lub modernizacja centréw informacyjnych, izb pamieci i muzeéw poswigconych dziedzictwu kulturowemu obszarow

rybackich, gdzie tury$ci moga dowiedzie¢ sie wiecej o historii, tradycjach i kulturze lokalnej spotecznosci rybackiej, itp.

Tworzenie Sciezek edukacyjnych i przyrodniczych, itp.

Inwestycje w interaktywne wystawy, itp.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w ramach szkolen, warsztatow i konferencji branzowych dla sektora rybackiego itp.

Organizacja wizyt studyjnych w celu wymiany doswiadczen i dobrych praktyk, itp.

Dziatania edukacyjne oraz szkoleniowe majace na celu zapewnienie wymiany pokoleniowej w rybactwie, itp.

Promowanie zawodu rybaka np. poprzez organizacje w placéwkach szkolno-przedszkolnych spotkan z rybakiem, itp.

Propagowanie wiedzy o lokalnych zasobach kulturowo-przyrodniczych zwigzanych m.in. z branzg rybacka.

9. Oznakowanie i promocja produktdw lokalnych, itp.

10. Opracowanie Marki Lokalnej Bielskiej Krainy opartej na produktach rybnych i walorach turystycznych obszaréw rybackich.

11. Dziatania aktywizujgce lokalne spotecznosci, itp.

12. Organizacja zawodow wedkarskich, turniejéw, dziatarn edukacyjnych.

13. Promowanie ekoturystyki, ktéra taczy doSwiadczenia zwigzane z rybotéwstwem z edukacjq ekologiczng i ochrong przyrody.
Edukacja ekologiczna, inicjatywy ekologiczne, takie jak sprzatanie brzegéw stawu, itp.

14. Zaktadanie oraz prowadzenie stron i portali internetowych po$wieconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom lokalnym.

15. Wydawanie publikaciji, folderéw po$wieconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom lokalnym.

16. Zakup towarow stuzacych przedsiewzieciom zwigzanym z kultywowaniem tradycyjnych zawoddw lub tradycji spotecznosci
lokalnych, w tym kulinarnych.

17. Promocja i organizacja lokalnej tworczosci kulturalne;.

18. Dziatania z zakresu spéjnej wizualizacji (oznakowania) produktéw i samego terenu LSR.

19. Oznakowanie obiektéw matej infrastruktury turystycznej i rekreacyijne;.

20. Przygotowanie lokalnych przewodnikéw.

21.Organizowanie wydarzen, imprez, festiwali, jarmarkow, warsztatow kulinarnych i pokazéw gotowania z wykorzystaniem
lokalnych produktéw rybnych, ktére celebrujg lokalne tradycje rybackie i kulinarne, itp.

®© N o o B D

WyZej wymienione dziatania sg jedynie przyktadami, zakres wsparcia jest katalogiem otwartym, o ile zachowa zgodnosé
z aktualnymi wymogami prawa oraz sp6jnosc¢ z okreslonym w LSR kierunkiem interwencji.

Uzasadnienie P 1.1:

Rybackie dziedzictwo kulturowe to podstawowy, poza kwestiami ekonomicznymi, czynnik stanowiacy o spdjnosci obszaru LSR.
Wielowiekowa historia hodowli ryb na tych terenach, a takze zwigzane z nimi zwyczaje i tradycje, stanowig o0 bogactwie Bielskiej
Krainy oraz tozsamosci znacznej czesci jej mieszkancéw. Utrzymanie tego stanu rzeczy, zwtaszcza w odniesieniu do ludzi
mitodych, wymaga jednak konsekwentnych dziatat w zakresie promowania i rozwijania dziedzictwa rybackiego. RLGD Bielska
Kraina prowadzi tego typu dziatania juz od 2010 roku, a ich rezultaty potwierdzajg zasadnos¢ aktywnosci w tym zakresie.

Zasadno$¢ realizacji P 1.1 sprowadzi¢ mozna do dwdch gtéwnych obszaréw. Po pierwsze, pozwolg one na ochrong
i zachowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego Bielskiej Krainy. Jest to wskazane nie tylko ze wzgledu na swego rodzaju
zobowigzanie wobec pokolen rybakéw, ktorzy juz odeszli, ale takze istotny czynnik aktualnie wzmacniajacy lokalng tozsamosé.
Whioski wynikajace z konsultacji spotecznych wskazujg, ze czynnik tozsamosciowy moze wptyngé pozytywnie na zwigkszenie
atrakcyjnosci pracy w branzy rybackiej. Po drugie natomiast, tradycje i rybackie dziedzictwo kulturowe powinno pozytywnie
wptyng¢ na rozpoznawalnos¢ lokalnych produktow i lojalnos¢ konsumentow. Nie bez znaczenia jest rowniez mozliwos¢
zwigkszenia liczby turystéw odwiedzajacych Bielskg Kraine, a tym samym stworzenie mozliwosci dywersyfikacji dochodéw
sektora rybackiego. W tym kontek$cie, zasoby kulturowe stanowi¢ bedg znakomite uzupetnienie potencjatu wynikajacego
z zasobdw przyrodniczych i znakomitej lokalizacji Bielskiej Krainy.
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Realizacja projektow konkursowych przewidzianych w ramach tego przedsiewziecia pozwoli na dotarcie do szerokiej grupy
potencjalnych wnioskodawcoéw, a jednoczesnie umozliwi wybér tych operacii, ktére w najbardziej optymalny sposéb przyczynig
sie do realizacji zatozonych celéw. Uzupetnieniem projektow konkursowych bedg réwniez projekty wiasne, ktdrych realizacja
pozwoli wykorzysta¢ pozycje RLGD w Srodowisku rybackim, a takze jego potencjat organizacyjny.

Realizacja projektow wiasnych pozwoli rowniez na wykorzystanie efektu synergii z innymi réwnolegtymi dziataniami
podejmowanymi przez RLGD.

Potencjat obszaru

Kluczowym potencjatem obszaru LSR w kontekscie Przedsiewzigcia 1.1 jest przede wszystkim wielowiekowe dziedzictwo

i tradycje rybackie oraz znakomita lokalizacja umozliwiajaca dotarcie do duzej grupy potencjalnych odbiorcéw, a takze:

¢ wielowiekowe tradycje hodowli wysokiej jakosci ryb (w tym zwiazek z osobg A. Gasha),

e interesujace obiekty turystyczne (m.in. Muzeum Fauny i Flory Morskiej i Srodladowej, liczne zabytki architektury sakralnej,
Zamek w Grodzcu),

e duze i znane wydarzenia kulturalne (Swieto Karpia Polskiego, Wilamowskie Smiergusty, Jarmarki Bozonarodzeniowe itd.),

o aktywne Srodowisko kulturalne i pozarzadowe stanowigce dobrg baze dla inicjatyw spoteczno-kulturalnych,

e wpisane na liste produktow tradycyjnych dwa gatunki ryb ,Bestwinski Karp Krélewski” i ,Pstrag Gorski”,

o unikalna kultura Wilamowic (z wtasnym jezykiem - flamandzkim),

« lokalizacja w poblizu uznanych destynacji turystycznych (m.in.: Beskid Slaski, Bielsko-Biata, Ustron, Cieszyn),

¢ bezposrednie sasiedztwo z Czechami, Stowacjg,

« blisko¢ aglomeracii $laskiej, Dolnego Slaska i Opolszczyzny,

 bardzo dobre potozenie na szlaku gtéwnych drég komunikacyjnych oraz w poblizu trzech lotnisk miedzynarodowych umozliwia
tatwy dojazd turystow.

Potrzeby rozwojowe

Zgodnie ze szczeg6towym opisem przedstawionym w podrozdziale 5.1 do najwazniejszych potrzeb rozwojowych naleza;
e ochrona i zachowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego Bielskiej Krainy,

e wzmacnianie tozsamosci lokalne;j,

o wsparcie dla lokalnej gospodarki rybackiej,

o rozw0j turystyki,

o zwiekszenie atrakcyjno$ci pracy w branzy rybackiej,

o zwigkszenie innowacyjno$ci sektora rybackiego.

Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej Bielskiej Krainy

Alokacja: 1 070 000,00euro, w tym 50 000,00 euro na projekty wlasne
Typy operacji: Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe, projekty wiasne.
Przedsigwzigcie przyczynia sie do realizacji celu gtéwnego 4: Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich
Warunki przyznania pomocy finansowej
o Intensywnos$¢ wsparcia:
= 50% kosztéw kwalifikowalnych,
= 100% kosztow kwalifikowalnych - w przypadku gdy operacja jest w interesie zbiorowym, tj. spetnia kryterium,
0 ktorym mowa w ppkt i w wierszu 13 w zataczniku Ill do rozporzadzenia 2021/1139,

= 200 000 zt na jednego wnioskodawce na operacie realizowane w ramach celu gtéwnego nr 4,

= 600 000 zt na operacje realizowane w ramach celu gtéwnego nr 4, jezeli realizowana operacja obejmuje inwestycje.
Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie celu gtéwnego numer 4: Podnoszenie
poziomu zycia na obszarach rybackich. Zakres przedmiotowy operacji bedzie spojny z celami uzupetniajacymi okreslonymi
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w podrozdziale 5.2.
Beneficjentami bezposrednimi przedsiewzigcia beda:
e rybacy,
e podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze realizacji LSR zwiaszcza w zakresie chowu lub hodowli
organizméw wodnych,
® 0soby wiadajace obwodem rybackim,
e organizacije rybackie, producentéw lub zwigzki organizaciji producentéw,
o jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte im jednostki organizacyjne,
e organizacje pozarzadowe,
¢ RLGD Bielska Kraina.

o Zakres wsparcia, przyktady:

Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacije w zakresie par. 3 ust. 4 pkt. a, b, ¢, e

‘Rozporzadzenia MRIRW” m.in.:

1. Tworzenie miejsc wypoczynkowych, biwakowych, punktow widokowych i innej matej infrastruktury turystyczne;.

2. Budowa, rozbudowa, przebudowa, remont publicznej infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji turystycznych
i rekreacyjnych, np.: Sciezki rowerowe i edukacyjne, szlaki turystyczne i kajakowe, tereny biwakowe, punkty widokowe, szlaki
wodne, rowerowe, place zabaw i sitownie zewnetrzne z zadaszonymi miejscami grillowymi, amfiteatry plenerowe, teznie,
infokioski, itp.

3. Zagospodarowanie zbiornikow i ciekdw wodnych na cele turystyczne, itp.

4. Budowa, rozbudowa, przebudowa, remont infrastruktury turystycznej przy zbiorikach wodnych, ciekach naturalnych,
wyrobiskach pozwirowych wraz z tworzeniem miejsc wypoczynku na tych obszarach oraz zagospodarowaniem tych
obszarbw w celach turystycznych m.in. poprzez tworzenie kapielisk wraz z elementami infrastruktury turystycznej np.
podesty, plaze, boiska do sportow plazowych, itp.

5. Zakup wyposazenia do ogdlnodostepnych i niekomercyjnych obiektow turystycznych i rekreacyjnych, itp.

6. Likwidacja barier architektonicznych w obiektach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, itp.

7. Zaktadanie nowych parkéw miejskich i ogrodow botanicznych lub modernizacja istniejacych terendw zielonych, w tym
wprowadzenie Sciezek spacerowych, stref wypoczynku i placow zabaw, itp.

8. Tworzenie przestrzeni do uprawy rolin przez mieszkaricéw, co sprzyja integracji spotecznej i edukacji ekologicznej, itp.

9. Przeksztatcanie zdegradowanych lub zaniedbanych obszaréw w przestrzenie zielone, dostepne dla mieszkarcow, itp.

10. Tworzenie i modernizacja bazy gastronomicznej i noclegowej opartej na wspétpracy z lokalnymi rybakami, itp.

11. Obiekty okototurystyczne (np.: wypozyczalnie sprzetu turystycznego), itp.

12. Rekodzielnictwo i rzemiosto, itp.

13. Przetworstwo rolno-spozywcze, itp.

14. Inwestycje w targowiska, sklepy z pamiatkami i restauracje, ktore promuja lokalne produkty rybne, rekodzieto oraz tradycyjne
wyroby, wspierajac jednoczesnie lokalng gospodarke, itp.

15. Organizacja warsztatow dla dzieci i mtodziezy w tym dzieci lub mtodziezy z trudnosciami np. na gospodarstwach rybackich
lub innych atrakcji turystycznych zwiazanych z gospodarka rybacka, itp.

16. Lekcje zywej przyrody w placowkach oswiatowych, itp.

17. Edukacja proekologiczna, itp.

18. Organizacja akcji sprzatania ziemi np. sprzatanie brzegdw stawow, itd.

Wyzej wymienione dziatania sq jedynie przyktadami, zakres wsparcia jest katalogiem otwartym, o ile zachowa zgodnosé
z aktualnymi wymogami prawa oraz sp6jnosc¢ z okreslonym w LSR kierunkiem interwencji.
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Uzasadnienie

Wyniki wszystkich analiz oraz konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach przygotowania strategii jednoznacznie
potwierdzaja, ze kluczowym potencjatem obszaru LSR sg jego zasoby przyrodnicze i lokalizacja umozliwiajaca rozwoj turystyki.
Wykorzystanie tego potencjatu wymaga jednak konsekwentnych dziatarn w zakresie rozwoju infrastruktury i ustug. Jest
to szczegdlnie istotne w kontekscie duzej konkurencji oSciennych destynacii turystycznych, rowniez tych w Czechach i Stowacji.
Warto jednoczesnie zauwazyé, ze dziatania planowane w tym przedsiewzieciu bedg miaty réwniez bardzo duzy wptyw
na dochody sektora rybackiego. Konkurencyjna infrastruktura turystyczno-rekreacyjna pozwoli bowiem na zwiekszenie ruchu
turystycznego i przyczyni sie do poprawy popytu na lokalne produkty rybackie oraz ustugi $wiadczone przez rybakéw.

Pozytywne efekty planowanych dziatari w kontekscie rozwoju turystyki beda nie mniej istotne niz skutki dla mieszkancow, w tym
rowniez przedstawicieli sektora rybackiego. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej przyczyni sie do poprawy warunkéw zycia na
obszarze Bielskiej Krainy. Jak potwierdzajg to juz dotychczasowe do$wiadczenia z realizacji poprzednich LSR, inwestycje
w kulture, sport lub rekreacje nie tylko poprawiajg jako$¢ zycia, ale réwniez zwigkszajq poczucie zwigzku z obszarem oraz
solidarnos¢ wéréd mieszkancow. W ramach planowanych dziatani istotne miejsce majg réwniez operacje dotyczace programéw
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy. Jak wynika z konsultacji spotecznych jest to wazny czynnik wptywajacy na decyzje
0 wyborze miejsca zamieszkania i pracy. Warto jednoczes$nie podkre$li¢ synergie tego typu dziatan z operacjami planowanymi
w ramach Przedsiewziecia 1.1, a polegajacymi m.in. na dziataniach informacyjnych i upowszechniajacych wiedze na temat
dziedzictwa kulturowego oraz tradycji rybackich.

Realizacja projektow konkursowych przewidzianych w ramach tego przedsiewzigcia pozwoli na dotarcie do szerokiej grupy
potencjalnych wnioskodawcdw, a jednoczesnie umozliwi wybor tych operacii, ktére w najbardziej optymalny sposéb przyczynigq
sie do realizacji zatozonych celéw. Uzupetnieniem projektéw konkursowych bedq rowniez projekty wiasne, ktérych realizacja
pozwoli wykorzysta¢ pozycje RLGD w $rodowisku rybackim, a takze jego potencjat organizacyjny.

Realizacja projektow wiasnych pozwoli réwniez na wykorzystanie efektu synergii z innymi réwnolegtymi dziataniami
podejmowanymi przez RLGD.

Potencjat obszaru

Kluczowym potencjatem obszaru LSR w kontek$cie Przedsiewzigcia 1.2 sg przede wszystkim unikalne zasoby przyrodnicze

i kulturowe oraz znakomita lokalizacja umozliwiajgca dotarcie do duzej grupy potencjalnych odbiorcéw, a takze:

o bardzo dobre warunki przyrodnicze sprzyjajace rozwijaniu agro- i aquaturystyki, oraz turystyki sportowej,

« teren znany z waloréw turystycznych i zdrojowych - tradycyjna baza turystyczna mieszkarcow Slaska,

« pofozenie w Euroregionie Beskidy oraz na Slasku Cieszyrskim,

o obiekty noclegowe wysokiej klasy,

o Bielska Kraina, jako czes¢ Szlaku Karpia,

« obiekty turystyczne (m.in. Muzeum Fauny i Flory Morskiej i Srodiadowej, zabytki architektury sakralnej, Zamek w Grodzcu),

« lokalizacja w poblizu uznanych destynacji turystycznych (m.in.: Czechy, Beskid Slaski, Bielsko-Biata, Ustron, Cieszyn),

« blisko¢ aglomeracii $laskiej, Dolnego Slaska i Opolszczyzny, a takze Czech i Stowadjj,

e bardzo dobre potozZenie na szlaku gtéwnych drég komunikacyjnych oraz w poblizu trzech lotnisk miedzynarodowych umozliwia
tatwy dojazd turystow.

Potrzeby rozwojowe:

Zgodnie ze szczeg6towym opisem przedstawionym w podrozdziale 5.1 do najwazniejszych potrzeb rozwojowych naleza;
e infrastruktura i ustugi turystyczno-rekreacyjne adekwatne do oczekiwan,

o atrakcyjne miejsca zamieszkania i pracy,

e wzmacnianie wiezi lokalnej spotecznosci,

e wsparcie dzieci i modziezy.
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Przedsiewziecie 1.3 Konkurencyjnos¢ sektora rybackiego Bielskiej Krainy

Alokacja: 927 600,00 euro

Typy operacji: Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty konkursowe, projekty grantowe.
Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji celu gtéwnego 5: Rozwéj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub
gospodarki obiegu zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci

Warunki przyznania pomocy finansowej
« Intensywnos¢ wsparcia:

= 50% kosztéw kwalifikowalnych,
= 200 000 zt na jednego wnioskodawce na operacje realizowane w ramach celu gtownego nr 5,
= 600 000 zt na operacje realizowane w ramach celu gtdwnego nr 5, jezeli realizowana operacja obejmuje inwestycje
Granty:
* do 100% tych kosztow,
* warto$¢ zadania stuzacego osiggnieciu celu projektu grantowego realizowanego przez grant obiorce wynosi
nie mniej niz 5000 zt oraz nie wiecej niz 30 000 zt;

Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacije w zakresie celu gtownego numer 5: Rozwdj
zrownowazonej niebieskiej gospodarki (...). Zakres przedmiotowy operaciji bedzie spdjny z celami uzupetiajacymi okreslonymi
w podrozdziale 5.2, przy czym warunkiem koniecznym realizacji operacji bedzie zwigzek z rozwojem sektora rybackiego.
Beneficjentami bezposrednimi przedsiewziecia beda:
e rybacy,
¢ podmioty prowadzace dziatalno$C gospodarczg na obszarze realizacji LSR, w zakresie chowu lub hodowli organizméw
wodnych oraz przetworstwa i dystrybucji produktow rybnych.

Zakres wsparcia, przyktady:

Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie par. 3 ust. 4 pkt. a, d, e, f, g,

i “Rozporzadzenia MRIRW” m.in.:

1. Podnoszenie rentownos$ci gospodarstw rybackich przez réznicowanie ich dochodéw, itp.

2. Dywersyfikacja dziatalnosci rybackiej np. budowa lub modernizacja zaktadéw przetworstwa ryb, w tym wedzarni, zaktadow
konserwowania ryb i produkcji produktow rybnych, itp.

3. Otwarcie restauracii, baréw rybnych i food truckow oferujgcych lokalne specjaty rybne, itp.

4. Tworzenie towisk wedkarskich, itp.

5. Tworzenie atrakcji turystycznych zwigzanych z kulturg i tradycjami rybackimi, takich jak wycieczki edukacyjne, warsztaty
kulinarne i pokazy gotowania z wykorzystaniem lokalnych produktow rybnych, itp.

6. Tworzenie zagréd edukacyjnych.

7. Budowa obiektow chowu lub hodowli ryb, zakup wyposazenia, sprzetu, maszyn, urzadzen technicznych, nowoczesnych
$rodkdw transportu niezbednych do przewozu produktéw akwakultury, oraz materiatu obsadowego, itp.

8. Zakup sprzetu, maszyn i wyposazenia w ramach dziatalno$ci rybackiej, itp.

9. Tworzenie i rozwoj systemoéw sprzedazy bezposredniej produktow rybactwa, itp.

10. Budowa, przebudowa lub remont obiektow stuzacych do prowadzenia dziatalno$ci rybackiej, itp.

11. Inwestycje w nowe technologie i metody hodowli ryb, itp.

12. Sprzet do monitoringu, itp.

13. Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci, w tym w ramach dziatalno$ci uzupetniajacej dochody z rybactwa, jak tworzenie
i rozwdj turystyki w oparciu o dziedzictwo kulturowe obszaréw zaleznych od rybactwa, czy dziatalnoci zwigzanej z niebieskq
gospodarka np. rozw6j gospodarstw agroturystycznych, ktére oferujq zakwaterowanie, itp.
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14. Tworzenie miejsc wypoczynkowych, biwakowych, punktéw widokowych i innej matej infrastruktury turystycznej obiektach
rybackich, itp.

15.Budowa pomostow, punktéw widokowych, czy platformy obserwacyjnej na stawach, itp.

16. Tworzenie Sciezek edukacyjnych i przyrodniczych, ktére prowadzg przez obszary o szczegdlnym znaczeniu ekologicznym
lub kulturowym, z tablicami informacyjnymi o lokalnej florze, faunie i dziedzictwie kulturowym w tym zakup sprzetu do
obkaszania grobli w celu utrzymania wyznaczonych tras, itp.

17.Rewitalizacja grobli przy akwenach wodnych zapewniajaca bezpieczenstwo, funkcjonalno$¢ i estetyke otaczajacego
srodowiska w celu poprawy dostepu do infrastruktury rekreacyjnej np.

a. budowa sciezek spacerowych, pomostéw i punktéw widokowych wzdtuz grobli, umozliwiajacych dostep turystom
i mieszkancom, itp.
b. montaz fawek, tablic informacyjnych oraz oswietlenia w celu zwigkszenia bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow, itp.

Wyzej wymienione dziatania sg jedynie przyktadami, zakres wsparcia jest katalogiem otwartym, o ile zachowa zgodnos¢
z aktualnymi wymogami prawa oraz sp6jnosc¢ z okreslonym w LSR kierunkiem interwencji.

Uzasadnienie

Realizacja Przedsiewziecia 1.3 jest z jednej strony odpowiedzig na zgtaszane podczas konsultacji spotecznych opinie
o koniecznosci poprawy konkurencyjnosci lokalnego sektora rybackiego, a z drugiej strony potwierdzeniem realizaciji filozofii
dziafania RLGD Bielska Kraina polegajacej na ciggtosci w realizacji zatozonych celow. Wsparcie rybakéw w modernizacii ich
dziatalno$ci byto celem juz w poprzedniej LSR. Efekty tych dziatah rzeczywiscie pozwolity rybakom z Bielskiej Krainy duzo
skuteczniej uczestniczy¢ na bardzo konkurencyjnym rynku produktdw spozywczych. Nie ulega jednak watpliwosci,
ze modernizacja musi by¢ procesem ciagtym. Wynika to przede wszystkim z duzej dynamiki na rynku zywno$ci. Wyraza sie ona
zaréwno ogromnym postepem technologicznym (chotby w zakresie nowoczesnych metod marketingu i dystrybucii), jak
i oczekiwaniami klientbw w zakresie podazy nowych wysokiej jakosci produktéw. Nie bez znaczenia dla podejmowanych
dziatah bedzie rowniez mozliwo$¢ wykorzystania innowacyjnych metod zarzadzania, marketingu i logistyki w kontekscie
od$wiezenia tradycyjnych produktow rybackich.

Skutkiem planowanych dziatan ma by¢ réwniez wzmocnienie sektora rybackiego poprzez poprawe dochodowosci produkcii
rybackiej. Sposobem na realizacje tego celu bedzie miedzy innymi zrdznicowanie produkcji zaréwno pod wzgledem
asortymentu, jak i sezonowo$ci. W ramach niniejszego przedsiewzigcia planowane sg takze operacje pozwalajgce
na dywersyfikacje dochoddw rybakéw. Bedzie to mozliwe migdzy innymi poprzez zapewnienie rybakom mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej poza podstawowg produkcjg rybacka, np. w obszarze turystyki. W ramach tego przedsiewzigcia
w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych zaplanowano przeprowadzenie konkurséw grantowych, ktére w znacznym
stopniu pomogtyby matym gospodarstwom rybackim w modernizacji ich przedsigbiorstw i wyréwnania szans rozwojowych
w stosunku do wigkszych gospodarstw rybackich, posiadajacych lepsze mozliwo$ci finansowe w zakresie inwestowania.

Realizacja projektow konkursowych przewidzianych w ramach tego przedsiewziecia pozwoli na dotarcie do szerokiej grupy
potencjalnych wnioskodawcow, a jednoczesnie umozliwi wybor tych operacji, ktdre w najbardziej optymalny sposob przyczynig
sie do realizacji zatozonych celow. Uzupetnieniem projektéw konkursowych beda réwniez projekty grantowe, ktorych realizacja
jest wazna dla lokalnych podmiotéw nie dysponujacych wystarczajgcym potencjatem finansowym i organizacyjnym.
Do$wiadczenia RLGD z poprzedniego okresu programowania potwierdzaja, ze tego typu projekty majg duze znaczenie
dla aktywizacji spotecznej obszaru LSR.

Potencjat obszaru

Kluczowym potencjatem obszaru LSR w kontek$cie Przedsiewziecia 1.3 jest przede wszystkim potencjat produkcyjny oparty
o $wietne kompetencje i doSwiadczenie rybakéw oraz znakomita lokalizacja umoZliwiajgca dotarcie do duzej grupy
potencjalnych klientéw, a takze:

o duza liczba gospodarstw rybackich,
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o duzy rynek zbytu produktow rybnych ze wzgledu na duzg liczbe mieszkancow aglomeracii $laskiej oraz liczne tereny
wczasowo-rekreacyjne,

o doSwiadczeni i dobrze wykwalifikowani rybacy,

o bezpos$redni dostep do wysokiej jakosci $wiezych lokalnych produktow rybnych, wytwarzanych w sposob tradycyijny,

e rozpoznawalne produkty, w tym dwa wpisane na liste produktow tradycyjnych ,Bestwinski Karp Krolewski” i ,Pstrag Gorski”,

« lokalizacja w poblizu uznanych destynacji turystycznych (m.in.: Beskid Slaski, Bielsko-Biata, Ustron, Cieszyn),

o bardzo dobre potozenie na szlaku gtéwnych drég komunikacyjnych umozliwia szybkg dostawe ryb,

o bezpos$rednie sasiedztwo z Czechami, Stowacja,

o atrakcyjne tereny inwestycyjne.

Potrzeby rozwojowe:

Zgodnie ze szczeg6towym opisem przedstawionym w podrozdziale 5.1 do najwazniejszych potrzeb rozwojowych naleza;
¢ poprawa dochodowosci produkcji rybackiej,

o zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii i praktyk,

o dywersyfikacja produkcji rybackiej,

o dywersyfikacja dochodéw,

o zwigkszenie rozpoznawalnosci lokalnych produktéw rybackich.

Przedsiewziecie 1.4 Wspofpraca dla rozwoju

Alokacja: 147 600,00 euro

Typy operacji: Przedsiewziecie realizowane bedzie poprzez projekty wspoétpracy.

Przedsiewziecie przyczynia sie do realizacji celu gtéwnego 6: Wspétpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktéra
wspiera realizacje przez RLGD powyzszych celéw, przez wymiane wiedzy i doswiadczen oraz budowanie sieci
kontaktoéw o charakterze miedzyterytorialnym lub miedzynarodowym

Warunki przyznania pomocy finansowej
o Intensywnos¢ wsparcia:
= 100% kosztéw kwalifikowalnych.

Pomoc przyznawana bedzie na zgodne z aktualnymi regulacjami operacje w zakresie celu gtéwnego numer 6: Wspdfpraca
miedzyterytorialna i miedzynarodowa (...). Zakres przedmiotowy operacji bedzie spdjny z celami uzupetiajacymi okreslonymi w
podrozdziale 5.2.

Beneficjentem bezposrednim przedsiewziecia bedzie:
¢ RLGD Bielska Kraina.

Uzasadnienie:

Zmiany w systemie dystrybucji, zwlaszcza e-sprzedaz, spowodowaty, ze produkty rybackie Bielskiej Krainy konkurujg
z najlepszymi produktami z innych regionow. W konsekwencji, pojawita sie silna presja zwigzana z zapewnieniem wysokiej
jakosci produktéw. Jedyng wiasciwg odpowiedzig na te zmiany jest rozwdj i innowacje (réwniez te czerpiace z tradycji). Jak
potwierdzajg to dotychczasowe doswiadczenia RLGD znakomitym czynnikiem prorozwojowym jest bezposredni kontakt,
przyktad i inspiracja ze strony innych rybakéw funkcjonujacych poza obszarem LSR. Projekty wspdtpracy dajg mozliwo$é
implementacji nowoczesnych rozwigzan w zakresie zréwnowazonego rozwoju, ochrony S$rodowiska i nowoczesnego
marketingu. Umozliwiajg one czerpanie wiedzy od liderow i ekspertdw, ktdrzy odniesli sukcesy w kluczowych dla sektora
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rybackiego obszarach. Ponadto, prowadzenie projektéw wspotpracy umozliwia kontakt biznesowy z partnerami z innych
regionéw, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do dywersyfikacji portfela klientéw. Warto jednocze$nie podkresli¢, ze wspoine
wyjazdy i dziatania w ramach takich projektow sprzyjajg integracji lokalnej spotecznosci rybackiej. W efekcie realizacja projektow
wspdipracy prowadzi do konsolidacji lokalnej spotecznosci oraz budowania jej tozsamosci, co jest niezwykle wazne
dla dtugoterminowego rozwoju regionu.

Przewidziany w ramach przedsiewziecia typ operacji (projekty wspdtpracy) pozwolg wykorzystac potencjat zwigzany z pozycja,
RLGD w $rodowisku rybackim, a takze jego potencjat organizacyjny. Realizacja projektu wiasnego pozwoli réwniez
na wykorzystanie efektu synergii z innymi rbwnolegtymi dziataniami podejmowanymi przez RLGD.

Potencjat obszaru

Kluczowym potencjatem obszaru LSR w kontekscie Przedsiewziecia 1.4 jest przede wszystkim potencjat organizacyjny

umozliwiajacy sprawna realizacje projektow wspdtpracy oraz duze zapotrzebowanie na inspiracje rozwojowe wsrod lokalnych

rybakdw, a takze:

o wieloletnie doswiadczenie w realizacji projektéw wspdtpracy,

o bardzo dobre kontakty z przedstawicielami sektora rybackiego z obszaru LSR,

e dodwiadczona i skuteczna w realizacji projektow, w tym edukacyjno-informacyjnych, Rybacka Lokalna Grupa Dziatania
,Bielska Kraina”,

o sie¢ kontaktow z krajowymi i zagranicznymi RLGD.

Potrzeby rozwojowe

Zgodnie ze szczeg6towym opisem przedstawionym w podrozdziale 5.1 do najwazniejszych potrzeb rozwojowych naleza;
e inspirowanie do rozwoju,

© budowanie relacji biznesowych,

¢ budowanie relacji w ramach lokalnej spotecznosci.
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Tabela 22. Przedsiewzigcia realizowane w ramach poszczegdinych celow.

Grupy docelowe / beneficjenci

Operacje w ramach Celu 3.
(Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich, w tym promowanie zawodow branzy rybackie))

Typ

operaciji

Warunki finansowe
(alokacja / intensywno$¢ wsparcia)

Przedsiewziecie 1.1
Dziedzictwo rybackie
Bielskiej Krainy

Grupa docelowa (beneficjenci posredni):

e mieszkancy (zwtaszcza przedstawiciele sektora
rybackiego lub podmioty tego sektora,
prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze objetym
realizacjg LSR lub cztonkowie ich rodzin, lub ich
domownicy),

o turysci i konsumenci.

Beneficjenci (wnioskodawcy):

* rybacy,

e podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu lub
hodowli organizméw wodnych,

 0soby wtadajace obwodem rybackim,

e organizacje rybackie, producentéw lub zwigzki
organizacji producentéw,

o jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte
im jednostki organizacyjne,

e Organizacje pozarzadowe,

¢ RLGD Bielska Kraina.

konkurs,
projekt
wiasny

Alokacja: 364 000,00 euro
Intensywnos$¢ wsparcia:
© 50% kosztéw kwalifikowalnych,
¢ 100% kosztow kwalifikowalnych
- w przypadku gdy operacja jest w
interesie zbiorowym, tj. spetnia kryterium,
0 ktérym mowa w ppkt i w wierszu 13
w zatgczniku Il do rozporzadzenia
2021/1139,
¢ 200 000 zt na jednego wnioskodawce na
operacje realizowane w ramach celu
gtéwnego nr 3,
600 000 zt na operacje realizowane
w ramach celu gtéwnego nr 3, jezeli
realizowana operacja obejmuje inwestycje.

Operacje w ramach Celu 4.
(Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich)

Przedsiewziecie 1.2
Rozwdj atrakcyjnosci
turystycznej i
rekreacyjnej Bielskiej
Krainy

Grupa docelowa (beneficjenci posredni):

e mieszkaricy (zwlaszcza przedstawiciele sektora
rybackiego lub podmioty tego sektora,
prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze objetym
realizacjg LSR Iub cztonkowie ich rodzin, lub ich
domownicy),

o turysci i konsumenci.

Beneficjenci (wnioskodawcy):

e rybacy,

e podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR w tym zwlaszcza
w zakresie chowu |ub hodowli organizméw
wodnych,

 0soby wiadajace obwodem rybackim,

e organizacje rybackie, producentéw lub zwigzki
organizacji producentow,

o jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte
im jednostki organizacyjne,

e Organizacje pozarzadowe,

¢ RLGD Bielska Kraina.

konkurs,
projekt
wiasny

Alokacja: 1 070 000,00 euro
Intensywnos$¢ wsparcia:
© 50% kosztow kwalifikowalnych,
¢ 100% kosztéw kwalifikowalnych
- w przypadku gdy operacja jest
w interesie zbiorowym, tj. spetnia
kryterium, o ktérym mowa w ppkt
i w wierszu 13 w zataczniku Ill do
rozporzadzenia 2021/1139,
© 200 000 zt na jednego wnioskodawce na
operacje realizowane w ramach celu
gtéwnego nr 4,
600 000 zt na operacje realizowane
w ramach celu gtéwnego nr 4, jezeli
realizowana operacja obejmuje inwestycje.
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Typ Warunki finansowe
operagciji (alokacja / intensywno$¢ wsparcia)

Grupy docelowe / beneficjenci

Operacje w ramach Celu 5.
(Rozwoj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu zamknigtego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci)

Grupa docelowa (beneficjenci posredni): Alokacja: 927 600,00 euro

e konsumenci (lokalni i spoza obszaru LSR), Intensywnos$¢ wsparcia:

e przedstawiciele sektora rybackiego lub * 50% kosztow kwalifikowalnych,
podmioty tego sektora, prowadzacy dziatalno$c * 200 000 zt na jednego wnioskodawce
na obszarze objetym realizacja LSR lub na operacje realizowane w ramach celu
cztonkowie ich rodzin, lub ich domownicy, gtownego nr 5,

Przedsiewziecie 1.3 | o turysci, konkurs, ¢ 600 000 zt na opejracje realizoyvalne‘
Konkurencyjnosé S . projekt w rgmach celu g%owpego r.1r5., jezeli

sektora rybackiego Beneficjenci (wnioskodawcy): arantowy Ireahzowgna operacja obejmuje
Bielskiej Krainy | *Y0acy. inwestycje.

¢ podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na Granty:
obszarze realizacji LSR, w zakresie chowu lub e do 100% tych kosztow,
hodowli organizmoéw wodnych oraz przetwérstwa i e warto$¢ zadania stuzacego
dystrybucji produktow rybnych. osiagnieciu celu projektu grantowego

realizowanego przez grant obiorce
wynosi nie mniej niz 5000 zt oraz nie

wiecej niz 30 000 zt.
Operacje w ramach Celu 6.
(Wspdtpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktéra wspiera realizacje celéw RLGD...)
Grupa docelowa (beneficjenci posredni): Alokacja: 147 600,00 euro
o przedstawiciele sektora rybackiego lub podmioty Intensywnos$¢ wsparcia:
tego sektora, prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze ¢ 100% kosztéw kwalifikowalnych.
objetym realizacjg LSR lub cztonkowie ich rodzin,
Przedsiewzigcie 1.4 lub ich domownicy, projekt
Wspétpraca dla rozwoju | e mieszkancy, wspotpracy
o turysci,

e konsumenci.

Beneficjenci (wnioskodawcy):
o Bielska Kraina.

Zrédfo: Opracowanie RLGD. RLGD

5.4. Operacje zwigzane ze wspieraniem sektora rybackiego na obszarze realizacji LSR oraz operacje, w ktérych
beneficjentem beda podmioty sektora rybackiego

Sektor rybacki to kluczowa grupa docelowa wszystkich operacji przewidzianych w LSR. Podstawowe zatozenie jakie przyjeto
przy opracowywaniu Strategii to doprowadzenie do sytuacji, w ktérej kazda zlotdwka wydana podczas wdrazania LSR
doprowadzi bezposrednio albo co najmniej posrednio do poprawy sytuacji podmiotow sektora rybackiego. W rezultacie,
przedstawiona w tym rozdziale diagnoza aktualnej sytuacji skupia sie wtasnie na potrzebach i potencjale sektora rybackiego.
Oczywiscie cze$¢ inwestycji oddziatywujgacych pozytywnie na sektor rybacki wymaga réwniez zaangazowania instytucii
dysponujacych wiekszym potencjatem organizacyjnym i finansowym. Nalezg do nich zwlaszcza jednostki samorzadu
terytorialnego, kluczowe podmioty w kontek$cie inwestycji infrastrukturalnych. Co wazne jednak, nawet te operacje, w ktérych
wnioskodawcami bedg przedstawiciele sektora publicznego doprowadzi¢ majg do poprawy sytuaciji sektora rybackiego.
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Przedsiewzigcie 1.1 Dziedzictwo rybackie Bielskiej Krainy

Grupa docelowa: (beneficjenci posredni): mieszkancy (zwiaszcza przedstawiciele sektora rybackiego lub podmioty tego
sektora, prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze objetym realizacjg LSR lub czionkowie ich rodzin, lub ich domownicy), turySci
i konsumenci.

Beneficjenci (wnioskodawcy): wnioskodawcami w P 1.1 bedg rybacy, podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na
obszarze realizacji LSR w zakresie chowu lub hodowli organizmdw wodnych, osoby wiadajace obwodem rybackim, organizacje
rybackie, producentéw lub zwigzki organizacji producentow, jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte im jednostki
organizacyjne, organizacje pozarzadowe, RLGD Bielska Kraina.

Uzasadnienie: realizacja przedsiewziecia pozwoli na ochrone i zachowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego Bielskiej
Krainy. Jest to istotny czynnik wzmacniajacy tozsamo$¢ podmiotdw sektora rybackiego, a jednoczes$nie wptywajacy pozytywnie
na zwiekszenie atrakcyjnosci pracy w branzy rybackiej. Dziatania w tym zakresie powinny rowniez pozytywnie wptynac
na rozpoznawalnos¢ lokalnych produktéw rybackich i lojalno$¢ konsumentéw, a takze mozliwo$¢ zwigkszenia liczby turystoéw
odwiedzajacych Bielskg Kraine, a tym samym stworzenie mozliwosci dywersyfikacji dochodow sektora rybackiego.

Analiza potrzeb i potencjatu: szczegotowe informacije dotyczace potrzeb i potencjatu dotyczacego P 1.1 zostaty przedstawione
w rozdziale 5.3. Zwrécono tam szczegblng uwage na potencjat wynikajacy z wielowiekowego dziedzictwa
i tradycji rybackich oraz znakomitej lokalizacji umozliwiajacej dotarcie do duzej grupy potencjalnych odbiorcéw. Wsréd
potrzeb natomiast podkreslono przede wszystkim zachowanie rybackiego dziedzictwa kulturowego Bielskiej Krainy,
wzmacnianie tozsamosci lokalnej oraz wykorzystanie zasoboéw kulturowych do wsparcia lokalnej gospodarki rybackiej
(réwniez w kontekscie dywersyfikacji dochodéw przez turystyke).

Warunki przyznania i intensywnos$¢ wsparcia:
© 50% kosztow kwalifikowalnych,
» 100% kosztéw kwalifikowalnych - w przypadku gdy operacja jest w interesie zbiorowym, tj. spetnia kryterium, o ktérym mowa
w ppkt i w wierszu 13 w zataczniku Ill do rozporzadzenia 2021/1139,
© 200 000 zt na jednego wnioskodawce na operacje realizowane w ramach celu gtbwnego nr 3,
« 600 000 zt na operacje realizowane w ramach celu gtéwnego nr 3, jezeli realizowana operacja obejmuje inwestycje.

Przedsiewzigcie 1.2 Rozwdj atrakcyjnoSci turystycznej i rekreacyjnej Bielskiej Krainy

Grupa docelowa (beneficienci posredni): mieszkancy (zwlaszcza przedstawiciele sektora rybackiego lub podmioty tego
sektora, prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze objetym realizacjg LSR lub czionkowie ich rodzin, lub ich domownicy), turySci
i konsumenci, dzieci i mtodziez.

Beneficjenci (wnioskodawcy): wnioskodawcami w P 1.2 bedg rybacy; podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu lub hodowli organizméw wodnych, osoby wiadajace obwodem rybackim,
organizacje rybackie, producentow lub zwigzki organizacji producentow, jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte
im jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, RLGD Bielska Kraina

Uzasadnienie: dziatania planowane w tym przedsiewzieciu bedg miaty duzy wptyw na zwiekszenie ruchu turystycznego,
a w rezultacie na poprawe popytu na lokalne produkty rybackie oraz ustugi S$wiadczone przez rybakéw. Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej przyczyni sie réwniez do poprawy warunkoéw zycia przedstawicieli sektora rybackiego mieszkajacych na obszarze
Bielskiej Krainy, tym bardziej, ze inwestycje realizowane beda na terenach zwigzanych z woda.

Analiza potrzeb i potencjatu: szczegotowe informacje dotyczace potrzeb i potencjatu dotyczacego P 1.2 zostaly przedstawione
w rozdziale 5.3. Zwrécono tam szczegding uwage na potencjat wynikajacy z unikalnych zasobéw przyrodniczych i
kulturowych oraz znakomitej lokalizacji umozliwiajacej dotarcie do duzej grupy potencjalnych odbiorcéw. Wsrdd potrzeb
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natomiast podkre$lono przede wszystkim zapewnienie adekwatnej do oczekiwan infrastruktury i ustug turystyczno-
rekreacyjnych, a takze atrakcyjnych miejsc zamieszkania i pracy.

Warunki przyznania i intensywno$¢ wsparcia:
© 50% kosztdw kwalifikowalnych,
¢ 100% kosztéw kwalifikowalnych - w przypadku gdy operacja jest w interesie zbiorowym, tj. spetnia kryterium, o ktérym mowa
w ppkt i w wierszu 13 w zataczniku Ill do rozporzadzenia 2021/1139,
¢ 200 000 zt na jednego wnioskodawce na operacje realizowane w ramach celu gtéwnego nr 4,
» 600 000 zt na operacje realizowane w ramach celu gtéwnego nr 4, jezeli realizowana operacja obejmuje inwestycje.

Przedsiewziecie 1.3 Konkurencyjno$¢ sektora rybackiego Bielskiej Krainy

Grupa docelowa (beneficjenci posredni): konsumenci (lokalni i spoza obszaru LSR), przedstawiciele sektora rybackiego lub
podmioty tego sektora, prowadzacy dziatalno$¢ na obszarze objetym realizacjg LSR lub czionkowie ich rodzin, lub ich
domownicy, turysci.

Beneficjenci (wnioskodawcy): wnioskodawcami w P 1.3 beda rybacy, podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR, w zakresie chowu lub hodowli organizméw wodnych oraz przetwérstwa i dystrybucji produktéw
rybnych.

Uzasadnienie: skutkiem planowanych dziatan ma by¢ wzmocnienie konkurencyjnosci sektora rybackiego,
a w konsekwencji poprawa dochodowosci produkcji rybackiej. Sposobem na realizacje tego celu bgdzie migdzy innymi
zréznicowanie produkcji zaréwno pod wzgledem asortymentu, jak i sezonowo$ci. W ramach niniejszego przedsiewziecia
planowane sg takze operacje pozwalajace na dywersyfikacje dochodow rybakéw. Bedzie to mozliwe miedzy innymi poprzez
zapewnienie rybakom mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej poza podstawowag produkcjg rybacka,
np. w obszarze turystyki.

Analiza potrzeb i potencjatu: szczegotowe informacije dotyczace potrzeb i potencjatu dotyczacego P 1.3 zostaty przedstawione
w rozdziale 5.3. Zwrécono tam szczegding uwage na potencjat produkcyjny oparty o Swietne kompetencje i doswiadczenie
rybakéw oraz znakomitg lokalizacje umozliwiajacg dotarcie do duzej grupy potencjalnych klientow. Wsrdd potrzeb natomiast
podkre$lono przede wszystkim konieczno$¢ poprawy dochodowos$ci produkcji rybackiej, dywersyfikacje dochodéw oraz
zapewnienie dostepu do nowoczesnych technologii i praktyk.

Warunki przyznania i intensywnos$¢ wsparcia:

¢ 50% kosztow kwalifikowalnych,

¢ do 200 000 zt na jednego wnioskodawce na operacje realizowane w ramach celu gtéwnego nr 5,

e do 600 000 zt na operacje realizowane w ramach celu gtdwnego nr 5, jezeli realizowana operacja obejmuje inwestycje.
Granty:
+ do 100% tych kosztéw,
+ warto$¢ zadania stuzacego osiagnieciu celu projektu grantowego realizowanego przez grant obiorce wynosi
* nie mnigj niz 5000 zt oraz nie wigcej niz 30 000 zt

Przedsiewzigcie 1.4 Wspotpraca dla rozwoju

Grupa docelowa (beneficienci posredni): przedstawiciele sektora rybackiego lub podmioty tego sektora, prowadzacy
dziatalno$¢ na obszarze objetym realizacjg LSR lub cztonkowie ich rodzin lub ich domownicy, mieszkancy, tury$ci, konsumenci.
Beneficjenci (wnioskodawcy): wnioskodawca w P 1.4 bedzie RLGD Bielska Kraina

65|Strona



Uzasadnienie: projekty wspotpracy dajg mozliwo$¢ inspirowania przedstawicieli sektora rybackiego do implementacii
nowoczesnych rozwigzan umozliwiajacych poprawe konkurencyjnosci, Ponadto, prowadzenie projektéw wspotpracy umozliwia
kontakt biznesowy z partnerami z innych regiondw, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do dywersyfikacji portfela klientow.
Warto jednoczesnie podkreslic, ze wspdlne wyjazdy i dziatania w ramach takich projektow sprzyjajq integracji lokalnej
spotecznosci rybackiej. W ramach zaplanowanych projektéw wspétpracy stowarzyszenie planuje rozwdj marki lokalnej opartej
o produkty rybne, co ma przyczyni¢ sie rdwniez do wzrostu rozpoznawalnosci i dochodowosci rybakow.

Analiza potrzeb i potencjatu: szczegotowe informacije dotyczace potrzeb i potencjatu dotyczacego P 1.4 zostaty przedstawione
w rozdziale 5.3. Zwrocono tam szczegdlng uwage na potencjal organizacyjny umozliwiajacy sprawng realizacje projektow
wspdipracy oraz duze zapotrzebowanie na inspiracje rozwojowe wsrdd lokalnych rybakéw. Wsrdd potrzeb natomiast
podkreslono przede wszystkim inspiracje do rozwoju, nawigzywanie relacji biznesowych, a takze szalenie wazne w kontekécie
specyfiki Bielskiej Krainy budowanie relacji w ramach lokalnej spotecznosci.

Warunki przyznania i intensywno$¢ wsparcia:
¢ 100% kosztow kwalifikowalnych.

VI. WYKAZANIE SPOJNOSCI CELOW LSR Z ANALIZOWANYM OBSZAREM
RLGD Bielska Kraina ktadzie bardzo duzy nacisk na determinacje i konsekwencje w dziataniu. Jest to
szczegolnie istotne w kontekscie ograniczonych zasobow finansowych jakie sg dostepne do realizacji LSR.
Kluczowe zatem jest skoncentrowanie sie na tym, aby realizowane cele LSR byty odpowiednio dostosowane
do najwazniejszych potrzeb oraz lokalnych mozliwosci, ktére zostaly zidentyfikowane na etapie diagnozy
obszaru. W ninigjszym rozdziale znajduje sie szczegbtowy opis zgodnosci wybranych celéw LSR
z analizowanym obszarem, oparty na wynikach analizy SWOT.
Wybér Celu 3 do realizacji w ramach LSR jest konsekwencjg gruntowej analizy zasobow, deficytéw oraz ryzyk dotyczacych
obszaru. W jej wyniku stwierdzono, ze to wiasnie realizacja Przedsiewziecia 1.1 (odpowiadajacego Celowi gtéwnemu nr 3)
jest najlepsza odpowiedzig na potrzeby Bielskiej Krainy zwigzane z wzmacnianiem lokalnej tozsamosci, wspieraniem lokalnej
gospodarki rybackiej oraz rozwijaniem turystyki opartej na dziedzictwie kulturowym. Wyniki konsultacji spotecznych
potwierdzaja, ze przynaleznos¢ do obszardw rybackich jest kluczowa dla tozsamo$ci mieszkancow, a promowanie tradycji
rybackich nie tylko buduje lokalng dume, ale takze wzmacnia gospodarke i zwigksza atrakcyjno$¢ regionu turystycznie.
Przedsigwziecie to przyczyni sie rowniez do poprawy innowacyjnosci sektora rybackiego, co przyczyni sie do jego wigkszej
konkurencyjnosci na rynku.

Tabela 23. Sp6jnos¢ Celu nr 3 z obszarem LSR w oparciu o analize SWOT.

Przedsiewziecie 1.1 Dziedzictwo rybackie Bielskiej Krainy

Cel nr 3: Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich (...)

MOCNE STRONY (S)

SLABE STRONY (W)

Wielowiekowe tradycje hodowli wysokiej jakosci ryb
(zwigzek z osobg A. Gasha),

Duza liczba gospodarstw rybackich,

Interesujace obiekty turystyczne (m.in. Muzeum Fauny i
Flory Morskiej i Srodladowej, liczne zabytki architektury
sakralnej),

Duze i znane wydarzenia kulturalne (Swieto Karpia
Polskiego, Wilamowskie Smiergusty, Jarmarki
Bozonarodzeniowe itd.),

Aktywne srodowisko kulturalne i pozarzadowe stanowigce
dobra baze dla inicjatyw spoteczno-kulturalnych,

Zanikanie tradycyjnie silnych wiezi miedzyludzkich oraz
aktywnosci spotecznej mieszkancow wsi,

Zaniedbane obiekty zabytkowe, w tym mata architektura,
Niedostateczna aktywno$¢ w zakresie promocji tradycji
rybackich i kultury niematerialnej,

Niedostateczny =~ poziom  réznorodnosci  wydarzen
kulturalnych i edukacyjnych (nieuwzgledniajacy potrzeby
réznych grup),

Mato aktywnych inicjatyw dotyczacych  $Srodowiska
rybackiego,

Niska znajomos¢ lokalnych inicjatyw i celéw rozwojowych
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Przedsiewziecie 1.1 Dziedzictwo rybackie Bielskiej Krainy

Cel nr 3: Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji obszaréw rybackich (...)

MOCNE STRONY (S)

SLABE STRONY (W)

Zywe dziedzictwo kulturowe,

Unikalna kultura Wilamowic (z jezykiem flamandzkim),
Bielska Kraina, jako cze$¢ Szlaku Karpia,

Certyfikat/wpis na liste produktéw tradycyjnych dzieki
staraniom LGR 2 gatunkéw ryb hodowanych na terenie
Bielskiej Krainy ,Bestwinski Karp Krolewski” i ,Pstrag
Gorski”,

Bardzo dobre potozenie na szlaku gtéwnych drog
komunikacyjnych - szybka dostawa ryb, dojazd turystow.

wérdd mieszkancow,

Staby potencjat organizacyjny w zakresie samodzielnego
finansowania i organizaciji inicjatyw lokalnych,
Niedostateczny — system  ksztatcenia i
kompetenciji rybackich,

podnoszenia

SZANSE (0)

Potencjat stworzenia markowego produktu rybnego
w oparciu o regionalne tradycje i doSwiadczenia historyczne
(m.in. zwigzane z osobg A. Gasha),

Wzrost popularno$ci na regionalizmy i odrebnosci lokalne

Stabo  rozwinieta sprzedaz internetowa  produktow

rybackich,

Niedostateczna integracja $rodowiska rybakdw.
ZAGROZENIA (T)

Rosngca presja migracyjna  spowoduje  ostabienie

tradycyjnych wartosci spotecznych i kulturowych,
Zamknigcie kopalni wegla spowoduje wzrost bezrobocia,
Zaprzestanie kultywowania tradycyjnej kultury regionu przez

wzmocni  zainteresowanie  lokalnym  dziedzictwem
kulturowym.
Zrédto: Opracowanie RLGD

ludzi mtodych.

Réwniez w przypadku Przedsiewzigcia 1.2 (odpowiadajacego Celowi gtéwnemu nr 4) dokonano analizy, ktéra potwierdzita
jego spojnos¢ z obszarem LSR. Dotyczy to zwtaszcza mozliwosci wynikajacych z realizacji celu w kontekscie realizacji potrzeb
zwigzanych z rozwojem i modernizacjq infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, dostosowanej do rosngcych oczekiwan
mieszkancow i turystow. Wzrost jakoSci tej infrastruktury jest kluczowy dla zwigkszenia atrakcyjnosci regionu, co sprzyja
naptywowi turystdw i wzmacnia lokalng gospodarke. Dodatkowo, inwestycje te moga przyczyni¢ sie do rozwigzania problemu
niedoboru sity roboczej w sektorze rybackim poprzez uczynienie Bielskiej Krainy bardziej atrakcyjnym miejscem do Zycia
i pracy. Przedsiewziecie to réwniez odpowiada na potrzeby wzmocnienia wigzi spotecznych oraz zapewnienia lepszych
warunkéw edukacyjnych i kulturalnych dla dzieci i mtodziezy, co jest istotnym czynnikiem podnoszacym jakos¢ zycia na tym
obszarze. Syntetyczne zestawienie najwazniejszych elementow SWOT potwierdzajacych spéjnos¢ celu z wynikiem analizy
obszaru ilustruje ponizsza tabela:

Tabela 24. Spdjnos¢ Celu nr 4 z obszarem LSR w oparciu 0 analize SWOT.

Przedsiewziecie 1.2 Rozw¢j atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej Bielskiej Krainy

Cel nr 4: Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

MOCNE STRONY (S) SLABE STRONY (W)

* Bardzo dobre warunki przyrodnicze sprzyjajace rozwijaniu | ¢ Niedostateczna dywersyfikacja dochodéw i wykorzystanie
agro- i aquaturystyki, oraz turystyki sportowej, potencjatu turystycznego przez gospodarstwa rybackie,

+ Teren znany z waloréw turystycznych i zdrojowych - tradycyjna | « Niewystarczajaca liczba gospodarstw — agroturystycznych
baza turystyczna mieszkarncow Slaska, w stosunku do potencjatu obszaru (w tym przede wszystkim

+  Potozenie w Euroregionie Beskidy i na Slasku Cieszyrskim, zwigzanych z gospodarstwami rybackimi),

» Duza aglomeracja $laska w bezpo$rednim sasiedztwie, » Niewystarczajaca infrastruktura kapieliskowa,

» Obiekty noclegowe wysokiej klasy (m.in.: 4-gwiazdkowy Hotel | « Niedostateczna infrastruktura i wyposazenie w zakresie
Jawor, Dwor Swietoszéwka, Villa Barbara), przestrzeni aktywnos$ci spotecznej,
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Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej Bielskiej Krainy

Cel nr 4: Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

MOCNE STRONY (S)

SLABE STRONY (W)

Bielska Kraina, jako cze$¢ Szlaku Karpia,

Certyfikat/wpis na liste produktow tradycyjnych dzieki
staraniom LGR 2 gatunkéw ryb hodowanych na terenie
Bielskiej Krainy ,Bestwinski Karp Krolewski” i ,Pstrag Gorski”,
Bezposrednia bliskos¢ do atrakcyjnych turystycznie terendw
w Czechach.

Bardzo dobre pofozenie umozliwia szybkgq dostawe ryb,
a takze dojazd turystow,

Dobra dostepno$¢ komunikacyjna terenéw — drogi szybkiego
ruchu, miedzynarodowe potaczenia kolejowe, lotnisko dla

Niedostateczne w stosunku do potrzeb mieszkancow
i potencjatu turystycznego tereny rekreacyijne,

Niski  poziom komercyjnego  wykorzystania lokalnych
produktéw turystycznych,

Niski poziom innowacyjnosci podmiotéw branzy turystycznej,
Staba wspotpraca sektora rybackiego i branzy turystycznej,
Niedostateczna podaz, promocja produktow lokalnych,

Brak spdjnosci i koordynacji dziatan promocyjnych przez
podmioty rybackie z terenu Bielskiej Krainy,

Stabe oznakowanie atrakcji turystycznych,

matych samolotow, lokalizacja w promieniu 70 km trzech Niedostateczna  identyfikacja i  promocja  produktow
lotnisk miedzynarodowych. turystycznych Bielskiej Krainy,
Sezonowos$¢ dochoddw z turystyki.
SZANSE (0) ZAGROZENIA (T)
Wzrost  zainteresowania  turystyka — niszowg  (sporty Realizacja  inwestycji  ucigzliwych  dla  $rodowiska

ekstremalne, turystyka ornitologiczna, wedkarstwo),
Zwigkszenie sity nabywczej Polakéw zwigkszy popyt na ustugi
turystyczne, w  tym  zwlaszcza na  turystyke
weekendowg/catoroczna,

Wzrost zainteresowania walorami turystycznymi obszaru LSR
wsrdd nowych grup turystow (Czechy, Austria),

Rozwdj infrastruktury turystycznej,

Dostep do $rodkéw zewnetrznych na rozwdj branzy rolnej,
rybackiej, przedsiebiorczosci, turystyki, kultury, sportu, itp.

przyrodniczego i atrakcyjno$ci turystycznej Bielskiej Krainy
Ostabienie atrakcyjnosci turystycznej Bielskiej Krainy w wyniku
zdynamizowania dziatan terendéw osciennych,

Zmiany klimatyczne powodujgce ograniczenie dostepu do
wody.

Zrédfo: Opracowanie RLGD

Decyzja o wyborze do realizacji Celu gtéwnego nr 5, przyjetego w LSR w formie Przedsiewziecia 1.3, jest efektem
identyfikacji najwazniejszych potencjatéw i potrzeb rozwojowych obszaru. Dzigki konsultacjom spotecznym oraz analizie SWOT
potwierdzono, ze jest to najlepszy sposdb na spetnienie potrzeb zwigzanych z poprawg dochodowos$ci produkcji rybackiej
poprzez wprowadzenie nowoczesnych technologii i dywersyfikacie dziatalnosci. Niska dochodowo$¢ obecnie ogranicza
konkurencyjnos¢ lokalnych producentow i zniecheca mtodych do pracy w sektorze, dlatego konieczne sg dziatania w zakresie
innowacji i efektywnosci produkcji. Dywersyfikacja produkcji oraz dochodéw, np. poprzez rozwéj turystyki, pomoze uniezalezni¢
rybakéw od sezonowosci i ryzyk zwigzanych z ograniczonym popytem. Dodatkowo, zwiekszenie rozpoznawalno$ci lokalnych
produktow rybackich dzigki lepszej strategii marketingowej przyczyni sie do trwatego wzrostu popytu i wzmocnienia lokalnej
gospodarki. Potwierdzeniem tego wniosku jest ponizsza tabela wskazujaca te elementy analizy SWOT, ktére w najpetniejszy
sposob potwierdzajg spéjnos¢ omawianego celu z obszarem LSR.
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Tabela 25. Spojnos¢ Celu nr 5 z obszarem LSR w oparciu o analize¢ SWOT.

Przedsiewzigcie 1.3 Konkurencyjno$¢ sektora rybackiego Bielskiej Krainy

Cel nr 5: Rozwdj zrownowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki obiegu (...)

MOCNE STRONY (S) SLABE STRONY (W)

» Duza liczba gospodarstw rybackich, * Relatywnie niski poziom Zaawansowania
* Duzy rynek zbytu produktéw rybnych ze wzgledu na technologicznego gospodarstw rybackich,
duzg liczbe mieszkancdw aglomeracii Slaskiej oraz liczne | « Mato innowacyjny i relatywnie nisko dochodowy system

tereny wczasowo-rekreacyjne, tancucha dostaw produktéw rybotéwstwa,
»  Wielowiekowe tradycie hodowli wysokiej jakoSci ryb | « Niski poziom rozwoju oraz mata podaz usiug
(zwigzek z osobg A. Gasha), przetwérstwa produktdw rolnych i rybnych,
» Dos$wiadczeni i dobrze wykwalifikowani rybacy, » Niska dochodowo$¢ lokalnych gospodarstw rybackich,
* Bezposredni dostep do wysokiej jakosci $wiezych wynikajaca z dtugiego cyklu hodowli karpia, sezonowosci
lokalnych produktéw rybnych, wytwarzanych w sposéb popytu i rozdrobnienia produkcji rybackiej,
tradycyjny, » Brak wystarczajacych rozwigzan w zakresie marketingu
* Bezposrednie sasiedztwo z Czechami, Stowacja, i sprzedazy produktéw rybackich,
» Atrakcyjne tereny inwestycyjne, » System ksztatcenia i podnoszenia kompetencji rybackich,
» Wysoki poziom wod (gory) pozwala na uzyskanie ryby | « Stabo rozwinieta sprzedaz internetowa produktow
dobrej jakosci. rybackich,

» Niedostateczny poziom innowacyjnosci i zaawansowania
technologicznego lokalnych przedsiebiorstw.

SZANSE (0) ZAGROZENIA (T)

» Zwiekszenie przecietnych dochodéw i postepujace | < Niedostateczna podaz wykwalikowanych pracownikéw,
zainteresowanie  aktywnymi  sposobami  spedzania | < Presja ptacowa ograniczy konkurencyjnos¢ lokalnych

wolnego czasu zwigkszg zainteresowanie ofertg firm,
turystyczng BK, » Wzrost cen energii zmniejszy konkurencyjnos¢ produki,
» Powrét do tradycyjnego i zdrowego zywienia spowoduje | < Wzrost obcigzen podatkowych lub optat z tytutu
wzrost popytu na tradycyjnie wytwarzane produkty rybne, korzystania z wody.
* Rozwd] wyspecjalizowanej, ekologicznej produkcji
rybnej.

Zrédto: Opracowanie RLGD

Réwniez w przypadku ostatniego z realizowanych przedsiewzieé 1.4, ktére odpowiada Celowi gtéwnemu nr 6, potwierdzono
spojnos¢ z potencjatem i potrzebami obszaru LSR. Jak potwierdza to ponizsza tabela, dzigki realizacji przedsiewziecia mozliwe
bedzie osiggniecie kluczowych potrzeb Bielskiej Krainy, a zwigzanych z inspirowaniem do rozwoju poprzez dobry przykfad,
budowaniem relacji biznesowych oraz wzmocnieniem wiezi w lokalnej spotecznos$ci rybackiej. Udziat w projektach wspotpracy
stanowi impuls do nowych inwestycji i dywersyfikacji dziatalno$ci, co sprzyja rozwojowi obszaru. Dodatkowo, projekty te
umozliwiajg nawigzywanie relacji z innymi rybakami, zarbwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, co jest
szczegblnie cenne dla mniejszych podmiotéw. Udziat w tych inicjatywach takze wzmacnia wigzi w ramach lokalnej spoteczno$ci,
wspierajac integracje i wspotprace pomiedzy jej cztonkami.
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Tabela 26. Spojnos¢ Celu nr 6 z obszarem LSR w oparciu o analize¢ SWOT.

Przedsiewzigcie 1.4 Wspotpraca dla rozwoju

Cel nr 6: Wspdtpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktéra wspiera realizacje celéw RLGD (...)

MOCNE STRONY (S)

SLABE STRONY (W)

Aktywne i doswiadczone w zakresie funduszy UE
(w tym PO RYBY) Stowarzyszenie LGR Bielska Kraina,
Aktywni samorzadowcy wspotpracujacy z LGR na rzecz
Bielskiej Krainy,

Aktywne  $rodowisko  kulturalne i  pozarzadowe
stanowigce dobraq baze dla inicjatyw spoteczno-
kulturalnych.

Niedostateczna integracja $rodowiska rybakow - brak
grupy producenckiej,

Zbyt mato inicjatyw dotyczacych $rodowiska rybackiego,
Relatywnie niski poziom zaawansowania
technologicznego gospodarstw rybackich,

Niski poziom wspdtpracy gospodarstw rybackich i jej
instytucjonalizaci,

Niedostateczny poziom innowacyjno$ci i zaawansowania
technologicznego lokalnych przedsiebiorstw,

Zanikanie tradycyjnie silnych wigzi miedzyludzkich oraz
aktywnosci spotecznej mieszkancow.

SZANSE (0)

ZAGROZENIA (T)

Regionalne i krajowe programy wsparcia lokalnych
zaktadow przetworstwa produktow rybnych i rolnych,

Rosngca presja migracyjna spowoduje  ostabienie
tradycyjnych wartosci spotecznych i kulturowych,

* Poprawa  aktywnoSci  spotecznej  mieszkancow | ¢ Niedostateczna podaz wykwalikowanych pracownikow.
w wyniku rozwoju komunikacji spoteczno$ciowe;.

Zrédfo: Opracowanie RLGD

Jak potwierdzajg to przedstawione powyzej przyktady, cele wybrane do realizacji w ramach LSR sg bezposrednim rezultatem
analizy obszaru wynikajacej z SWOT. Zakres przedmiotowy wyznaczonych w Strategii przedsiewzie¢ jednoznacznie odwotuje
sie do przedstawionych w podrozdziatach 4.2 i 4.3 wnioskéw z analizy SWOT, zgodnie z ktdrymi najbardziej optymalne kierunki
interwencji to:

e dziedzictwo kulturowe,

o turystyka i rekreacja,

e wzrost konkurencyjno$ci podmiotow sektora rybackiego.
Bielska Kraina dysponuje bardzo duzym potencjatem w kazdym z opisywanych powyzej obszaréw. Co jednocze$nie wazne,
dostrzegalna jest czytelna synergia pomigdzy tymi obszarami.

VIl. PROCES WYBORU OPERACJI ORAZ STOSOWANE KRYTERIA WYBORU

7.1. Tworzenie procedur
RLGD bedzie wdraza¢ swojg LSR w oparciu o opracowane procedury, na ktdre sktadajg sie przede wszystkim:
Procedura przeprowadzania naboréw wnioskow oraz wyboru operacji i ustalania kwoty pomocy, Procedura
realizacji operacji wtasnych RLGD oraz Procedura realizacji projektdw grantowych. Procedury powstaty
w wyniku wieloletnich do$wiadczen zebranych podczas wdrazania poprzednich LSR. Kluczowe znaczenie dla
ich ostatecznego ksztattu miaty jednak opinie interesariuszy (m.in. Rada, wnioskodawcy), zebrane w toku
konsultacji spotecznych oraz proceséw monitoringu i ewaluacji. Procedury te sg, zgodnie ze Statutem RLGD, przyjmowane
i zmieniane przez Walne Zebranie Cztonkéw i reguluja sposéb postepowania organdw RLGD i jego Biura w zwigzku z realizacjg
zadan wskazanych w tytule danej procedury. Dodatkowo Regulamin Rady RLGD, przyjmowany i zmieniany przez Walne
Zebranie Czlonkéw RLGD, szczego6towo reguluje czynnosci Rady zmierzajace do wyboru operacii i ustalenia kwoty pomocy dla
wybranych operacji. Opisane w nim zostang m.in. rozwigzania gwarantujgce zachowanie bezstronno$ci i wymaganych
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parytetéw przez organ decyzyjny RLGD w procedurze wyboru. Nalezy jednoczes$nie podkresli¢, ze podstawowymi zatozeniami
przyjetymi w zakresie tworzenia procedur byto zachowanie zgodnosci z wymogami formalnymi oraz dostosowanie formy
dokumentéw do specyfiki i oczekiwan wnioskodawcow. Dzigki temu mozliwe jest spetnienie zaréwno kryterium skuteczno$ci jak
i legalnosci dziatan podejmowanych w ramach realizacji LSR.

7.2. Proces wyboru operacji
RLGD przeprowadza¢ bedzie nabory ogtaszane zgodnie z przepisami ustawy o EFMRA. Za ogtoszenie
naboru, w tym okreslenie poszczegdlnych warunkow jego przeprowadzenia (termin, limit Srodkéw, dodatkowe
warunki) i ich zgodno$¢ z przepisami ustawy o EFMRA oraz rozporzadzenia MRIRW w sprawie
szczegotowego trybu przyznawania i wyptaty pomocy odpowiedzialny bedzie Zarzad RLGD. Techniczne
czynno$ci zwigzane z ogtoszeniem naboru realizowac bedzie Biuro RLGD. Whnioski w naborze sktadane bedg
za pomocg systemu IT, o ktorym mowa w przepisach ustawy o EFMRA. Ze strony RLGD za obstuge systemu odpowiedzialne
bedzie Biuro RLGD, ktore dziata¢ bedzie pod nadzorem Zarzadu RLGD. Po zakoriczeniu terminu przyjmowania wnioskéw Rada
wraz z Biurem RLGD przeanalizuje, czy istnieje konieczno$¢ uzyskania wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do dokonania
oceny zgodno$ci operacji z LSR, wyboru operacji lub ustalenia kwoty pomocy. Jezeli tak bedzie, Wnioskodawcy zostang
wezwani do zlozenia stosownych wyjasnien lub dokumentow w trybie art. 16 ust. 5 ustawy o0 EFMRA. Nastepnie na posiedzeniu
Rady zostanie przeprowadzona ocena zgodnosci operaciji objetych wnioskami ztozonymi w naborze z LSR, wybér operacji oraz
ustalenie kwoty pomocy, dla tych operacji, ktore uzyskaty pozytywne rozstrzygniecie w zakresie wyboru. Posiedzeniem Rady
kierowaC bedzie jej Przewodniczacy przy pomocy Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady — dbaé bedg oni o przestrzeganie
przez Rade zasad okreslonych w przepisach prawa i Regulaminie Rady, w tym o zachowanie wymaganych parytetéw, quorum
oraz wylaczenie cztionkdw Rady jezeli zachodzi¢ beda okoliczno$ci wptywajace na ich bezstronno$é, ktére zostaty wymienione
w Regulaminie Rady. Powyzsze czynnosci Rada powinna zakonczy¢ w terminie okreslonym w art. 16 ust. 1 ustawy o EFMRA.

Whioskodawcom przystuguje prawo do wniesienia protestu na zasadach okreSlonych w art. 17 ustawy o EFMRA.
Za rozpatrywanie protestu odpowiedzialna bedzie Rada RLGD, przy czym w przyjmowanie protestu, wysytanie pism
do Wnioskodawcow i techniczne czynnoSci niezbedne do realizacji zadan opisanych w art. 16 i 17 ustawy o EFMRA
zaangazowane bedzie réwniez Biuro RLGD. Na dalszym etapie Rada dokonywaé bedzie takze oceny zmiany wniosku
o dofinansowanie, o ktérej mowa w § 10 ust. 4 rozporzadzenia MRIRW w sprawie szczegétowego trybu przyznawania i wyptaty
pomocy.

Rada bedzie réwniez odpowiedzialna za ocene zadan objetych wnioskami o powierzenie grantu, ktdre zostang ztozone
w zwigzku z wdrazaniem przez RLGD projektdw grantowych, a takze za ocene zgodno$ci z LSR operacji wtasnej RLGD,
o ktorej mowa w art. 16 ust. 4 ustawy o EFMRA, przed ztozeniem przez Zarzad RLGD wniosku o dofinansowanie tej operacii.

Procedury podejmowania decyzji przez Rade RLGD spetia¢ bedg wymagania okre$lone w art. 33 ust. 3 lit b. rozporzadzenia
2021/1060 tj. przyjete w/w procedury i kryteria wyboru bedg niedyskryminujace i przejrzyste, pozwolg unikna¢ konfliktu
interesOw i zapewnig, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru. Wszystkie wskazane
powyzej rozwigzania, poparte jednoczesnie do$wiadczeniami z poprzednich okreséw programowania, potwierdzajg zdolno$¢
RLGD do rzetelnego i skutecznego przeprowadzania naboréw wnioskow.

7.3. Kryteria wyboru operac;ji

Wynik konsultacji spotecznych odegrat decydujacg role w ustanowieniu kryteriow wyboru operacji. Caty
proces sktadat sie z dwoch glownych etapéw. W pierwszym etapie opinie mieszkancéw i lokalnych liderow
opinii przyczynity sie do wynikéw diagnozy obszaru oraz analizy SWOT. Na podstawie tych analiz
opracowano projekt kryteriow, ktéry w drugim etapie konsultacji zostat przedstawiony Grupie Roboczej ds.
LSR, a nastepnie stat sie jednym z tematéw konsultacji spotecznych z mieszkaincami. W wyniku tych
konsultacji opracowano i zaakceptowano ostateczng wersje kryteriéw, ktéra z jednej strony stanowi efekt diagnozy obszaru,
a z drugiej ma zapewni¢ skuteczno$¢ realizacji zatozonych celéw. Wazne jest rowniez podkreslenie, ze w procesie okreslania
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kryteridw kluczowe znaczenie miaty opinie sektora rybackiego, jako grupy szczegoinie istotnej dla LSR. Wyodrebniono trzy
gtowne rodzaje kryteriow:
1. Kryteria zgodnodci z LSR - sg to kryteria, ktore zgodnie z Regulaminem Rady muszg by¢ bezwzglednie spetnione
przez kazda operacje wybrang do realizacji. Zgodnie z tymi kryteriami:

e operacja przyczynia sie¢ do realizacji przedsiewziecia LSR (czyli de facto celu gtéwnego), a tym samym
do osiggniecia przypisanego do tego przedsiewzigcia wskaznika produktu,

e operacja jest zgodna z zakresem tematycznym, ktéry zostat wskazany w ogtoszeniu o naborze wnioskéw,

e operacja jest objeta wnioskiem o udzielenie wsparcia, ktory zostat ztozony w miejscu i terminie wskazanym
w ogloszeniu o0 naborze wnioskéw o udzielenie wsparcia, oraz operacja jest zgodna z warunkami udzielenia
wsparcia dodatkowo wskazanymi w ogtoszeniu o naborze wnioskéw,

e operacja jest zgodna z zasadami horyzontalnymi okreslonymi w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:
poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, zasadg
réwnos$ci kobiet i mezczyzn, zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase lub pochodzenie
etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasadq dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, zgodno$ci dziatan z celami zréwnowazonego rozwoju, o ktérych mowa
w rozporzadzeniu 2021/1060.

2. Kryteria podstawowe - sg to kryteria wyboru operacji stosowane we wszystkich naborach, takie same dla wszystkich
przedsiewzie¢ zaplanowanych w LSR.

3. Kryteria strategiczne - sg to kryteria wyrézniajace poszczegolne przedsiewzigcia. Ich zastosowanie ma spowodowaé
wybor operaciji 0 szczegdlnym znaczeniu dla LSR.

Warto jednoczes$nie podkresli¢, ze zgodnie z przyjetymi w RLGD zasadami mechanizm konsultacji spotecznych dotyczy réwniez
procesu zmiany kryteriow wyboru, ktéry w duzej mierze opiera sie na sprawdzonych metodach, ktére przyniosty pozytywne
rezultaty w poprzednim okresie programowania. Na poczatku tego procesu, Zarzad Stowarzyszenia konsultuje tre$¢ projektu
zmiany kryteribw z Rada, cztonkami RLGD i lokalng spotecznoscia. Szczegding troskq RLGD jest zwtaszcza zapewnienie
aktywnego udziatu rybakéw w tym procesie. Konsultacje z Radg polegajg na przestaniu do Przewodniczacego Rady projektu
zmiany kryteribw oraz wyznaczeniu terminu na ustosunkowanie si¢ do tego projektu. Przewodniczacy Rady konsultuje tres¢
projektu zmian z Cztonkami Rady i w terminie wyznaczonym przez Zarzad przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat.
Natomiast konsultacje z cztonkami RLGD i spoteczno$cia, a zwtaszcza sektorem rybackim polegajg na:

- opublikowaniu na stronie internetowej RLGD projektu zmiany kryteridw wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian,

z mozliwo$cig zgtaszania przez zainteresowane osoby droga elektroniczng uwag do projektu;

- przeprowadzeniu otwartego spotkania konsultacyjnego dotyczacego zmiany kryteriow (stacjonarnie lub zdalnie).
Jak szczegotowo ilustruje ponizsza tabela, wszystkie kryteria wyboru wynikajg z diagnozy obszaru i sg $cisle zwigzane
z okre$lonymi w LSR celami i wskaznikami.
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Tabela 27. Kryteria podstawowe.

i niedostosowania tempa ich realizacji do aktualnych potrzeb.
(Rozdziat 2i 4 LSR, SWOT.)

Kryterium stanowi odpowiedz na problem zidentyfikowany
w poprzednim  okresie, apolegajagcy na skladaniu wnioskéw Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba operacii Konkurs
Gotowos¢ niedostatecznej jakosci. Celem kryterium jest spetnienie postulatu Krvterium planowanych do zreallzowama Projekty wtasne
1. realizacyjna z konsultacji o wybieraniu operacji najbardziej zaawansowanych do odns/tawowe Projekty grantowe
operacji realizacji. Stanowi réwniez odpowiedz na postulat koncentracji na P Wskaznik rezultatu (wR 1.) Liczba os6b Projekty
najwazniejszych dziataniach wramach LSR. (Rozdziat 4 LSR, bezposrednio korzystajacych z operacii wspdtpracy’
SWOT.)
Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba operacji Konkurs
Wsparcie Przyjecie kryterium jest konsekwencjg analiz wskazujgcych sektor Krvterium planowanych do zrealizowania Projekty wtasne
2. sektora rybacki jako kluczowg grupe docelowa wszystkich operacii oc;Ztawowe . . ) Projekty grantowe
rybackiego | przewidzianych w LSR. (Rozdziat 5.4 oraz 4.1 4.2 LSR, SWOT.) P Wskaznik rezultatu (wR 1.) Liczba osob Projekty
bezposrednio korzystajacych z operacii wspotpracy
Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba operacii
. Kryterium jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy dotyczace lanowanvch do zrealizowania Konkurs
Utrzymanie lub | . o . 6 o oveh yrar Krvieri p y Proiekty wh
3 tworzenie niewystarczajace] podazy pracownikéw dysponqjqcyc odpowmdnlml ryterium o . ) rojekty wlasne
' e kompetencjami w zakresie produkcji rybackiej. (4.1 i4.2 LSR, | podstawowe | Wskaznik rezultatu (WR 2.) Liczba oséb Projekty grantowe
MIeJSc pracy SWOT.) (utrzymanych miejsc pracy) w wyniku
inwestyciji
Przyjecie kryterium wynika z duzych potrzeb rozwojowych obszaru Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba operacji Konkurs
4 Wkiad wlasny | LSR, a jednocze$nie ograniczonych $rodkéw na ten cel. Kryterium planowanych do zrealizowania Projekty wiasne
‘ wnioskodawcy | Zastosowanie kryterium pozwoli na zwigkszenie Srodkow na | podstawowe | \yskaznik rezultatu (WR 1.) Liczba oséb Projekty grantowe
realizacje LSR. (Rozdziat 2 i 4 LSR, SWOT.) bezposrednio korzystajacych z operadij
Kryterium zgtaszane podczas konsultacji z liderami opinii jako
sprawdzony mechanizm wyboru dobrej jakosci projektow, ktdrych
szybka realizacja pozwoli na planowe wdrozenie LSR. Poza tym, ma Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba operacji Konkurs
c ... | zapewni¢ wybor podmiotéw zdolnych do szybkiego dostarczenia , planowanych do zrealizowania Projekty wtasne
5 zas realizacji rupom docelowym efektéw wdrazania LSR i rozwigzywania Kryterium Projekty grantowe
‘ operacji grp ym . . azywania podstawowe - i : jexy g
zgtaszanych przez nich probleméw. Stanowi tym samym odpowiedz Wskaz’mk V?ZUHGtU (WR 1.) Liczba 030? Projekty
na problem przeciggania realizacji operacji w  czasie bezposrednio korzystajacych z operacii wspotpracy

Zréato: Opracowanie RLGD.

® Chot czesto kryterium odnosi sie do wigcej niz jednego wskaznika w tabeli uwzgledniono jednak maksymalnie dwa przyktadowe wskazniki: produktu i rezultatu.
7 Zasadno$¢ i sposob wykorzystania kryteriow wyboru w odniesieniu do projektow wiasnych i wspotpracy zostanie doprecyzowana po okre$leniu zasad wyboru tego rodzaju operacji.
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Tabela 28. Kryteria strategiczne.

K terium
Kryterium jest spojne zwnioskami konsultacji o potrzebie Y Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba
strategiczne, Konkurs
modernizacji m.in. poprzez wprowadzanie innowacyjnych operacji planowanych do zreahzowama
. o . o dotyczy: Projekty wtasne
Innowacyjnos¢ | rozwigzan na obszarze LSR. Poza tym, jest odpowiedzig na .
. . . .| P11,P. 1.2, - . . Projekty grantowe
zdiagnozowane potrzeby w zakresie sprostania konkurencji P13 Wskaznik rezultatu (wR 1.) Liczba os6b Projekt y .
z innych regionéw. (Rozdziat 2,4 i 5 LSR.) P'1.4 bezposrednio korzystajacych z operacii rojekly wspoipracy
Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba
Pozasezonowa | Kryterium jest odpowiedzig na zdiagnozowane w analizie SWOT Kryterium operacji planowanych do zrealizowania Konkurs
podaz produktow problemy z sezonowoscig popytu na produkty rybackie. | strategiczne, Wskaznik rezultatu (wR 2.) Liczba osdb Projekty grantowe
rybnych (Rozdziat 24 LSR, SWOT.) dotyczy: P 1.3 - .
(utrzymanych miejsc pracy) w wyniku
inwestyciji
Kryterium stanowi odpowiedz na zdiagnozowane problemy
ekonomiczne ispoteczne obszaru LSR. Wykorzystywanie Kryterium Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba Konkurs
Wykorzystanie lokalnych zasobéw ma wplynaé pozytywnie na lokalnych | strategiczne, | operacji planowanych do zrealizowania Proiekty wlasne
lokalnych przedsiebiorcow oraz poprawi¢ tozsamos¢ lokalng. Poza tym, | dotyczy: P 1.1, .J Y
X . . o ) . L . ) Projekty grantowe
zasohow wykorzystanie unikalnych zasobow Bielskiej Krainy, stanowi P12, Wskaznik rezultatu (wR 1.) Liczba os6b ) ,
- o . R , .| Projekty wspotpracy
element zapewniajacy realizacie postulatu o preferowaniu | P 1.3, P 1.4 bezposrednio korzystajacych z operacii
operacji wprowadzajacych innowacyjne rozwigzania. (Rozdziat 2
i 4 LSR, SWOT.)
Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba
Wielkosé Krytgnum jest spdjne z wmgskapm konsultacji o potrzeple Kryterium operacji planowanych do zrealizowania
wspierania  procesu modernizacji gospodarstw  rybackich . Konkurs
gospodarstwa zwilaszcza tych, ktore z racji mniejszej skali swojej produkcji maj strategiczne, Wskaznik rezultatu (WR 2.) Liczba os6b Projekty grantowe
rybackiego yen, j 1528) P ) M dotyczy: P 1.3 ' ISy 9

ograniczony potencjat inwestycyjny. (Rozdziat 2 i 4 LSR, SWOT.)

(utrzymanych miejsc pracy) w wyniku
inwestyciji

8 Chot czesto kryterium odnosi sie do wiecej niz jednego wskaznika w tabeli uwzgledniono jednak maksymalnie dwa przyktadowe wskazniki: produktu i rezultatu.
9 Zasadno$c¢ i sposdb wykorzystania kryteriow wyboru w odniesieniu do projektéw wiasnych i wspétpracy zostanie doprecyzowana po okresleniu zasad wyboru tego rodzaju operacji.
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Wskaznikit

Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba

Typy operacji

Stopien Kryterium stanowi odpowiedz na zdiagnozowany w analizie Krvterium operaciji planowanych do zrealizowania
przetworzenia | SWOT problem niskiego poziomu rozwoju oraz matej podazy stra:/e icne Konkurs
produktow ustug przetwérstwa produktow rybnych (Rozdziat 4 LSR, dot g. P 3 Wskaznik rezultatu (wR 2.) Projekty grantowe
rybnych SWOT)) Oezy-F 12| |iczba oséb (utrzymanych miejsc pracy)
w wyniku inwestycji
Kryterium jest jednym z kilku komplementarnych dziatar (w tym
innych kryteriow), ktére stanowig odpowiedz na artykutowang Kryterium Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba
. przez uczestnikdw konsultacji, a zwtaszcza rybakdéw, potrzebe . operacji planowanych do zrealizowania Konkurs
Promocja . . . , , strategiczne, .
rozwijania potencjatu zwigzanego z produktami lokalnymi. Jest _ Projekty wtasne
produktu . . o . . dotyczy: P 1.1, L .
tez spojne zwynikiem analiz wskazujacych na to, Wskaznik rezultatu (WR 1.) Projekty grantowe
lokalnego . . . P1.2, . . R . ,
ze zapewnienie unikalnego charakteru oferowanych produktow P13 P 14 Liczba osob bezposrednio Projekty wspdtpracy
wzmacnia ich rozpoznawalnos¢ i lojalno$¢ klientéw. (Rozdziat 2 R korzystajacych z operacii
i4LSR)
Kry.terlu'm Jest' spojne z potrzebg zapewnienia .wysoklej J?!(O.SCI Kryterium Wskaznik produktu (wP 1. Liczba
projektdw, ktérych wnioskodawcy s w stanie zapewni¢ ich . y , , Konkurs
. . , , o o strategiczne, | operacji planowanych do zrealizowania .
Doswiadczenie | skuteczng i terminowg realizacie. Poza tym, kryterium jest dotvezy: P 1.1 Projekty wtasne
wnioskodawcy | zgodne z podstawowym zatozeniem LSR o kluczowym yezy: =14 . . . Projekty grantowe
znaczeniu konsekwencji w realizacji zatozonych celoéw. (Rozdziat P12, Wskaznik rezultatu (wR 1.) Liczba osob Projekt o
4i5LSR) ) ) y ' P13,P14 bezposrednio korzystajacych z operacii rojely wspoipracy
Wskaznik produktu (wP 1.) Liczba
Dostep do Krytenym jest bezposredma odeW|ed;|q na okr<.eslone Kryterium operacji planowanych do zrealizowania
. w analizie SWOT problemy zwigzane z brakiem wystarczajacych . Konkurs
produktow rozwigzan w zakresie marketingu i sprzedazy produktow strategiczne, Wskaznik rezultatu (WR 2.) Liczba 0s6b Projekty grantowe
rybnych A g 1 sprascazy P dotyczy: P 1.3 ' oKy 9

rybackich na terenie LSR (Rozdziat 4 LSR, SWOT.)

(utrzymanych miejsc pracy) w wyniku
inwestyciji

Zrédfo: Opracowanie RLGD
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7.4. Kwalifikowanie operacji jako realizowanych w interesie zbiorowym
Zgodnie z okreslonymi w LSR warunkami przyznawania pomocy finansowej (Rozdziat V) istnieje mozliwo$¢
przyznania pomocy w wysokosci do 100% tych kosztow jezeli operacja jest w interesie zbiorowym,
€O Oznacza, ze spetnia kryterium, o ktérym mowa w ppkt (i) w wierszu 13 w zatgczniku Il do rozporzadzenia
2021/1139. Przez operacje, ktora stuzy interesowi zbiorowemu nalezy rozumie¢ takie projekty, ktore stuza
catej spotecznosci lub znaczacej jej cze$ci, a nie tylko waskiej grupie beneficjentdw. Realizacja projektdw

zbiorowych powinna przyczynia¢ sie przede wszystkim do poprawy jakoSci zycia, dobrostanu spoteczno$ci, rozwoju

gospodarczego lub ochrony $rodowiska, a nie stuzy¢ wytacznie prywatnym korzy$ciom.

Weryfikacja tego czy operacja spetnia kryterium interesu zbiorowego” prowadzona bedzie wedtug nastepujacego
dwuetapowego procesu:

Tabela 29. Proces kwalifikowania operacji jak realizowanych w interesie zbiorowym.

Zakres weryfikacji

 Weryfikacja formalna - weryfikacja czy we wniosku znajdujq sie

informacje dotyczace tego, ze operacja jest w interesie zbiorowym. Brak
takich informacji uniemoZliwia zakwalifikowanie operacji jako
realizowanej w interesie zbiorowym. Efektem weryfikacji formalnej
bedzie informacja dla Rady dotyczaca wyniku oceny.

Weryfikacja merytoryczna - weryfikacja tresci przedstawionych we

wniosku pod katem spdjnosci, rzetelnosci i kompletnosci informacji

potwierdzajacych to, ze operacja jest w interesie zbiorowym.

= Spdjnos¢ — przedstawione przez wnioskodawce uzasadnienie jest
zgodne z przedstawionymi przez niego informacjami o celach,

Mechanizmy kontrolne

W celu zapewnienia rzetelno$ci
procesu weryfikacji [
odpowiedniej  Sciezki audytu
stosowane beda nastepujace
rozwigzania:

—> zasada dwéch par oczu -
weryfikacje prowadzi dwdch
pracownikow Biura.
Ewentualna  réznica w
ocenie miedzy nimi jest

Etap I: ' e 3 odnotowywana w Informacji
N rezultatach i wskaznikach operacji, dla Radv.
weryfikacja iy . . o y
formalno- = rzetelno$c - przedstawione przez wnioskodawce uzasadnienie jest i o . \
merytoryczna wiarygodne, co oznacza, ze jego argumentacja jest poparta :>zasaf: pisemnosci - wyryi
Biura RLGD odpowiednimi dowodami lub faktami, ktére potwierdzajg zasadnosé werylikacy | matenfa
realizacji  projektu  zgodnie z  zadeklarowanymi  celami dowodowy  utrwala  sig
i przewidywanymi korzy$ciami dla spotecznosci. w formie Ipisemnej lub
— kompletnoé¢ -  przedstawione przez wnioskodawce informacje |  lektronicznej.
zawierajg dane oraz szczegdly, kiore sa wystarczajace aby | — zasada  obiektywizmu -
potwierdzi¢, ze operacja jest w interesie zbiorowym. Kompletnos¢ osoby dokonujace
informacji umozliwia osobom dokonujacym poézniejszej weryfikacji weryfikacji nie moga byé
dojscie do tych samych wnioskow, do ktorych doszty osoby W sytuacji konfliktu
weryfikujace. interesow tj. relacji, ktora
Efektem weryfikacji merytorycznej bedzie informacja dla Rady dotyczaca uniemozliwia  wykonanie
wyniku oceny. zadan w sposob niezalezny |
obiektywny.
Etap II: » Ocena zgodnosci - Rada RLGD, jako organ decyzyjny, przeprowadzi
ocena oceng zgodnosci operacji pod katem realizacji interesu zbiorowego. | _ ;acada pisemnosci - jw.
zgodnosci Punktem wyj$cia do oceny bedq przedstawione przez Biuro informacje
prowadzona na temat weryfikacji formalno-merytorycznej, przy czym decyzja | = Zasada obiektywizmu - jw.
przez Rade ostateczna nalezy do Rady.

Zrédfo: Opracowanie RLGD.

76|Strona



VIIl. PROCES REALIZACJI LSR | ZDOLNOSC RLGD DO JEJ REALIZACJI

8.1. Proces realizacji LSR
Planujac proces realizacji LSR uwzgledniono do$wiadczenia wynikajace z poprzednich okresow programowania,
zgodnie z ktorymi harmonogram realizaciji Strategii powinien uwzglednia¢ dwa podstawowe czynniki:

 mozliwosci wnioskodawcow w zakresie przygotowania operacji pod katem formalnym (m.in.: dokumentacja, wniosek)
i finansowym (m.in.: wkiad wtasny),
* potencjat organizacyjny RLGD w zakresie sprawnej obstugi naboréw lub realizacji operacji (projekty wiasne
i wspdipracy).
Zastosowanie ww. czynnikow pozwala na skuteczne osigganie zatozonych celow oraz efektywne roztozenie wysitku
organizacyjnego i finansowego. Efektem opisanych powyzej zatozen jest okreslenie harmonogramu wdrazania LSR, ktdry
obejmuje okres catych pieciu lat (2025-2029), rozktadajac jednoczesnie wysitek wnioskodawcéw i RLGD w taki sposob, aby
zapewnic dla:
» operacji ,migkkich” — coroczng realizacje projektdw majacych wptyw na aktywizacje spoteczng mieszkancow lub
wzmacnianie atrakcyjno$ci turystyczno-rekreacyjnej obszaru LSR,
* operacji inwestycyjno-infrastrukturalnych — odpowiedni zasob czasowy pozwalajacy na przygotowanie dokumentacii
projektowej i pézniejsze rozliczenie inwestycji.
W rezultacie okreSlono szczegdtowy plan realizacji LSR (vide: Rozdziat IX), zgodnie z ktérym czas osiggania efektow
poszczegdinych przedsiewzie¢ przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 30. Czas osiggniecia efektéw wdrazania LSR.

Koniec realizacji
(osiagniecie
wskaznikow)

Przedsiewziecie Poczatek realizacji

(pierwszy nahoér)

Przedsiewziecie 1.1 Dziedzictwo rybackie Bielskiej Krainy
W ramach celu nr 3: Promowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego i tradycji IV kwartat 2025 Il kwartat 2029
obszarow rybackich, w tym promowanie zawoddw branzy rybackiej

Przedsiewziecie 1.2 Rozwdj atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej
Bielskiej Krainy IV kwartat 2025 Il kwartat 2029
W ramach celu nr 4: Podnoszenie poziomu zycia na obszarach rybackich

Przedsiewziecie 1.3 Konkurencyjnos¢ sektora rybackiego Bielskiej Krainy
W ramach celu nr 5: Rozwdj zréwnowazonej niebieskiej gospodarki lub gospodarki | kwartat 2026 Il kwartat 2029
obiegu zamknietego przez wspieranie lokalnej przedsiebiorczo$ci

Przedsiewziecie 1.4 Wspétpraca dla rozwoju

W ramach celu nr 6: Wspofpraca miedzyterytorialna i miedzynarodowa, ktora wspiera
realizacje celéw RLGD, przez wymiane wiedzy i do$wiadczeri oraz budowanie sieci
kontaktow o charakterze migdzyterytorialnym lub miedzynarodowym

| kwartat 2026 I kwartat 2029

Zrédio: Opracowanie RLGD.

Jak to juz wielokrotnie podkreslano w Strategii jedng z gtéwnych zasad stosowang przez RLGD jest maksymalne mozliwe
zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci zardwno na etapie przygotowania LSR jak i réwniez jej pozniejszej realizacji.
W odniesieniu do tego drugiego etapu — realizacji LSR - planowane dziatania maja zapewni¢ realizacje dwdch gtéwnych celow:

« rozpowszechnianie informacji dotyczacych realizacji LSR,

» aktywizacja spotecznos$ci lokalne.
W podrozdziale 3.3 niniejszego dokumentu zawarto Szczeg6towy opis metod angazowania spotecznosci lokalnej w proces
realizacji LSR. Uzupetnieniem tych informacji jest ponizsza tabela przedstawiajgca planowane metody i efekty dziatan,
a takze grupy docelowe.
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Tabela 31. Dziatania zapewniajgce rozpowszechnianie informacii o realizacji LSR oraz aktywizujace spoteczno$é lokalna.

Zadanie ‘ Metoda dziatania Grupa docelowa Efekt dziatan
1. Informacje na stronach www * upowszechnienie wérdd
i w mediach spotecznosciowych, ’ . spotecznosci lokalnej wiedzy o LSR,
2. Obecnos¢ w kanatach komunikacyjnych | Ogotlokainej jej gtownych celach i kierunkach
instytucji partnerskich (np.: JST, NGO), | SPotecznosci, w tym interwencji, zasadach przyznawania
= 3. Umieszczanie informacji o naborach na | 2#aszcza: dofinansowania oraz typach
g - tablicach informacyjnych, » wnioskodawcy operacji, ktére bedg miaty
s = |4 Konsultacje indywidualne — | beneficjenci najwieksze szanse wsparcia z
ET | : posredni, )
s N prowadzone w Biurze, « przedstawiciels budzetu LSR,
S 8 | 5. Spotkania z mieszkancami podczas P . . .
= = . sektora rybackiego, + zbudowanie pozytywnego wizerunku
£ 5 lokalnych wydarzen sportowych . . . R
S =  kulturalnych ich pracownicy, RLGD jako organizacji wspierajacej
g g 6. Spotkania infc’)rmac jno-konsultacyjne - caonkowie ch rozwoj lokalny ze szczegolnym
22 | z:r()wno stac'onarnij 2k i zdalne 4 rodzin, domownicy, uwzglednieniem upowszechnienia
é ° 7. Wizyty w Iaé()wkachjoéwiatow c;h - okaiiiderzy opii efekiow wdrazania LSR, w tym
- Ay wpe ) yen, (osoby aktywne promoci dobrych praktyk.
8. Informowanie o zrealizowanych i rozpoznawalne
projektach w mediach lokalnych na terenie LSR). » wzrost wiedzy rybakow jako grupy
i wlasnych kanatach komunikacii, szczegOlnie istotnej dla LSR o
9. Dystrybucja materiatéw drukowanych. realizacji Strategii.
1. Udziat w wydarzeniach informacyjno-
promocyjnych - targi, wystawy, imprezy
o kulturalne i sportowe, ) .
< 2. Konkursy - aktywizacja mieszkaricow | O90tIokalnej
E .
o (w tym dzieci i mtodziezy) poprzez spo%eczno§0|, Wtym - zwigkszenie liczby uczestnikow
3 wykorzystanie lokalnych zasobéw zwlaszcza: wydarzen i projektow
2 kulturowych " dzieci | miodziez, organizowanych przez RLGD
N ) . )
9 3. Projekty wspdtpracy - wspdlne wyjazdy " seniorzy, - - .
S oo ) « przedstawiciele * wzmocnienie tozsamosci lokalne;j,
o do organizacji partnerskich pozwolg sektora rybackiego
% zar6wno na inspiracjg rozwojowa jakK i ich pracownicy ’ « zapewnienie $wiadomo$ci znaczenia
g integ,racje spoteczng uclzestn.ikc')v.v, czlonkowie ich branzy rybackiej dla obszaru LSR.
£ 4. Wspodtpraca z lokalnymi mediami - rodzin, domownicy.
< wykorzystanie wieloletnich kontaktow
medialnych z dziennikarzami
prasowymi, radiowymi i telewizyjnymi.

Zrédto: Opracowanie RLGD.

W kontek$cie przedstawionych powyzej informacji nalezy jednocze$nie podkresli¢, ze zgodnie ze szczegGtowym opisem
przedstawionym w podrozdziale 2.6, Stowarzyszenie zobowigzuje sie do uwzglednienia zasad horyzontalnych zgodnych
z art. 9 rozporzadzenia 2021/1060 na kazdym etapie realizacji LSR. W szczegdlnosci przestrzegamy praw podstawowych,
zasady rownosci kobiet i mezczyzn, réwnosci szans i niedyskryminacji oraz zapewniamy dostepnos¢ dla osdb
z niepetnosprawnosciami. Ponadto, wszystkie nasze dziatania beda zgodne z celami zréwnowazonego rozwoju.
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8.2. Zdolno$¢ RLGD do realizacji LSR

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przez RLGD wymaga szerokiego zakresu zasobdw, ktére umozliwig jej
wdrazanie. RLGD Bielska Kraina skfada sie z Czlonkéw Zarzadu, Cztonkéw Rady, pracownikéw oraz partneréw,
ktdrzy posiadajq wiedze, kompetencje i kilkunastoletnie do$wiadczenie w zakresie tworzenia i zarzadzania
procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Sg rowniez ekspertami w przygotowywaniu i realizacji dokumentow
strategicznych w okresach programowania 2007-2013 oraz 2014-2020 w ramach programéw rybackich. Wiedza
i do$wiadczenie os6b zaangazowanych w pemienie funkcji w Zarzadzie, Radzie oraz w biurze RLGD odpowiadajg
merytorycznym wymaganiom LSR. RLGD posiada szeroki wachlarz zasobdw umozliwiajgcych realizacje Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR) tj.:
e Zatrudnienie pracownikow:
RLGD zatrudnia wykwalifikowanych pracownikow, w tym specjalistow ds. doradztwa, szkolen i animacji lokalnej,
konkursow, promocji i wspotpracy. Zespo6t ten jest odpowiedzialny za zarzadzanie projektami, doradztwo oraz wsparcie
beneficjentéw. Liczba pracownikéw na poszczegdlnych stanowiskach jest optymalna i wynika z wieloletniego
doswiadczenia Stowarzyszenia. Osoby zatrudnione w RLGD i zaangazowane w prace na rzecz rozwoju Bielskiej Krainy
posiadajg odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i zasoby do tworzenia oraz zarzadzania procesami rozwoju na poziomie
lokalnym. W zwigzku z tym, szczegdtowy opis wymaganych kwalifikacji i umiejetnosci na poszczegéinych stanowiskach
zostat zawarty w Regulaminie Biura LGR. W trakcie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2023-2027,
pracownicy Biura bedg uczestniczy¢ w szkoleniach, dostosowanych do pojawiajgcych sie potrzeb.
o Dzialanie biura:
RLGD posiada siedzibe/biuro, ktére jest centralnym punktem kontaktowym dla interesariuszy. Biuro jest odpowiednio
wyposazone technicznie i administracyjnie, zapewniajac wysoki standard obstugi klienta poprzez profesjonalny personel
oraz dostosowane do potrzeb klientéw procedury i systemy wsparcia. Dzigki temu RLGD zapewnia sprawng obstuge
interesantéw oraz efektywng realizacje wszystkich dziatarn zwigzanych z obstugg klienta i zarzadzaniem projektami.
Siedziba od poczatku powstania LGR znajduje sie w Bielsku-Biate;.
e Prowadzenie strony internetowej:
Organizacja prowadzi profesjonalng strone internetowg www.bielskakraina.pl, ktdra petni funkcje informacyjng
i komunikacyjng. Strona zawiera aktualnosci, ogtoszenia, dokumenty do pobrania oraz informacje o naborach wnioskdw.
RLGD aktywnie prowadzi réwniez profil na Facebooku www.facebook.com/LGR BielskaKraina, gdzie regularnie
zamieszcza aktualno$ci, zdjecia z wydarzen, informacje o naborach oraz inne istotne komunikaty. Profil na Facebooku
umozliwia rowniez bezposrednig interakcje z uzytkownikami, co zwieksza zasieg i skuteczno$¢ komunikacii.
e Prowadzenie obstugi wnioskéw o dofinansowanie:
RLGD przeprowadza¢ bedzie nabory ogtaszane zgodnie z przepisami ustawy o EFMRA. Za ogtoszenie naboru, w tym
okreslenie poszczegdlnych warunkdw jego przeprowadzenia (termin, limit srodkow, dodatkowe warunku) i ich zgodno$¢
z przepisami ustawy o EFMRA oraz rozporzadzenia MRIRW w sprawie szczeg6towego trybu przyznawania i wyptaty
pomocy odpowiedzialny bedzie Zarzad RLGD. Techniczne czynnosci zwigzane z ogtoszeniem naboru realizowaé bedzie
Biuro RLGD. Wnioski w naborze sktadane bedg za pomocg systemu IT, o ktérym mowa w przepisach ustawy
o EFMRA. Prowadzenie naboréw oparte bedzie na procederze opracowanej przez RLGD. Gtéwnym celem tych procedur
jest zapewnienie rzetelno$ci, sprawnosci i przejrzystosci w catym procesie aplikowania o dofinansowanie - od zlozenia
wnioskow, poprzez ocene i wybo6r operacji, az do przekazania ich Instytucji Zarzadzajacej lub zawarcia uméw
z grantobiorcami i rozliczenia zadan w przypadku projektow grantowych. Prowadzenie obstugi wnioskow
o dofinansowanie bedzie kontrolowane na biezaco zgodnie z zasadami i procedurami dokonywania ewaluacii
i monitorowania wdrazania LSR i funkcjonowania RLGD.
e Obstuga wnioskodawcow i beneficjentow:
RLGD jak dotychczas bedzie prowadzito regularne konsultacje i spotkania informacyjne oraz doradztwo dla
wnioskodawcdw i beneficientéw na kazdym etapie, poczawszy od przygotowania wnioskow, az po rozliczenie projektow.
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LGR Bielska Kraina przyjeto $wiadczenie doradztwa w czterech formach: konsultacji bezposredniej, telefonicznej, pisemnej
i e-mailowe;.
Dzigki tym zasobom RLGD skutecznie zrealizuje cele i zatozenia LSR, wspierajac lokalne inicjatywy oraz rozwoj regionalny.
Dzieki odpowiednio zorganizowanej pomocy i wsparciu RLGD, wnioskodawcy i beneficjenci moga mie¢ pewno$é, ze ich projekty
sq wiasciwie zarzadzane i realizowane zgodnie z ustalonymi wymogami i standardami. To réwniez przyczyni sie do lepszego
wykorzystania dostepnych srodkow oraz zwigkszenia efektywnosci dziatan na rzecz rozwoju lokalnego.

IX. PLAN FINANSOWY (BUDZET) LSR

9.1. Opis finansowania dziatalno$ci RLGD

Catkowita wielko$¢ budzetu LSR wynosi 2 952 000,00 min EURO zgodnie z umowg ramowa nr 5/2025 z
dnia 05.03.2025 r. o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢, w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa na lata 2021-2027 ze Sodkow
europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury. Przy opracowaniu budzetu LSR
uwzgledniono roéwniez wymogi wynikajace z Rozporzadzenia o Priorytecie 3, zgodnie z ktérymi na
dziatanie 3.3 (Funkcjonowanie RLGD) przeznacza si¢ maksymalnie 15% catosci $rodkéw na realizacje

LSR, a na dziatanie 3.1 (Realizacja LSR) pozostate otrzymane $rodki. Ograniczenia kwotowe wynikajace z Rozporzadzenia

zastosowano rowniez w odniesieniu do planowanych operacji wtasnych, projektow grantowych oraz projektow wspotpracy.

Ponizsza tabela przedstawia podziat Srodkéw na Dziatania 3.1 i 3.3.

Tabela 32. Opis finansowania dziatalnosci RLGD.

. Procentowy udziat & .,
Zak . k tem (EUR
akres wsparcia e R Srodki ogétem (EUR)

Dziatanie 3.1 0

Realizacja LSR, w tym: 85% 2509200 EUR
a) projekty konkursowe i grantowe 76,6% 2261600 EUR
b) projekty wiasne 3,4% 100 000 EUR
c) projekty wspotpracy 5% 147 600 EUR

Dziatanie 3.3 0

Funkcjonowanie RLGD 15% 442800 EUR

Razem 100% 2952 000 EUR

Zrédfo: Opracowanie RLGD.

9.2. Powiazanie budzetu z celami LSR

LSR zaktada maksymalng mozliwg koncentracje $rodkéw na najwazniejszych dla rozwoju obszaru kierunkach
interwenciji. Diagnoza obszaru wykazata oczywiscie wiele potrzeb rozwojowych. Jednak szacunki budzetowe
jednoznacznie wskazaty, ze realizacja ich wszystkich jest niemozliwa. Stad wiasnie zdecydowano o realizacji
tylko czterech, najwazniejszych dla przysztosci Bielskiej Krainy przedsiewziec. Dzigki temu, ograniczone Srodki
zwigzane z realizacjg LSR beda mogty rzeczywiscie spowodowaé odczuwalng przez mieszkancdw zmiane.

W rezultacie, powigzanie budzetu z poszczegdlnymi przedsiewzieciami (tj. celami gtéwnymi) przedstawia sie nastepujaco:

80|Strona



* Przedsiewziecie 1.1 (Cel gtéwny nr 3) Dziedzictwo rybackie Bielskiej Krainy — kluczowe dla rozwoju obszaru dziatania
wykorzystujace potencjat kulturowy. Na realizacje operacji w ramach tego celu przeznaczono 364 000 EUR, co stanowi
14,51% budzetu na dziatanie 3.1 (Realizacja LSR), a jednoczes$nie 10,6% catkowitej kwoty budzetu LSR.

* Przedsiewziecie 1.2 (Cel gtéwny nr 4) Rozwdj atrakcyjnodci turystycznej i rekreacyjnej Bielskiej Krainy — dziatania
pozwalajace wykorzysta¢ bogactwo zasobdw turystycznych obszaru. Na realizacje operacji w ramach tego celu
przeznaczono 1070 000 EUR, co stanowi 42,64% budzetu na dziatanie 3.1 (Realizacja LSR), a jednocze$nie 34,6%
catkowitej kwoty budzetu LSR.

* Przedsiewziecie 1.3 (Cel gtowny nr 5) Konkurencyjno$¢ sektora rybackiego Bielskiej Krainy — kluczowe dziatania
w kontekscie dobrostanu spoteczno-ekonomicznego sektora rybackiego. Na realizacje operacji w ramach tego celu
przeznaczono 927 600 EUR, co stanowi 36,97% budzetu na dziatanie 3.1 (Realizacja LSR), a jednocze$nie 31,4%
catkowitej kwoty budzetu LSR.

* Przedsiewzigcie 1.4 (Cel gtowny nr 6) Wspodfpraca dla rozwoju — unikalne w swojej formie dziatania wzmacniajace
wspotprace z innymi podobnymi obszarami. Na realizacje operacji w ramach tego celu przeznaczono 147 600 EUR,
co stanowi 5,88% budzetu na dziatanie 3.1 (Realizacja LSR), a jednocze$nie 5% catkowitej kwoty budzetu LSR.

Szczegotowe informacje na temat powigzania budzetu z celami LSR ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 33.Powigzanie budzetu z celami LSR.

Projekty konkursowe Projekty wspélpracy

. Projekty wiasne Razem realizacja LSR (3.1)
i grantowe
Cel gtdwny /
Przedsigwzigcia ) Pro;::zr};c:wy ) Procentowy ) Procentowy ) Procentowy udziat
Srodki cateao Srodki udziat catego Srodki udziat catego Srodki budzetu realizacji
(EUR) 9 (EUR) budzetu (EUR) budzetu (EUR) LSR 3.1
budzetu 5 5 »
0 (%) (%) (%)
(%)
P1.1/Cel 3 314 000 EUR 10,6% 0EUR 0,00% 50 000 EUR 1,7% 364 000 EUR 14,51%
0 0 0 1070 000 0
A WA N o1 1020 000 EUR 34,6% 0EUR 0,00% 50 000 EUR 1,7% EUR 42,64%
P1.3/Cel 5 927 600 EUR 31,4% 0EUR 0,00% 0 EUR 0,00% 927 600 EUR 36,97%
P1.4/Cel 6 0 EUR 0,00% 147 600 EUR 5,00% 0 EUR 0,00% 147 600 EUR 5,88%
2261600 76,6% 147 600 5,00% 100 000 3,4% 2509 200 85,00%

Zrédto: Opracowanie RLGD.
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9.3. Plan realizacji budzetu

W niniejszym dokumencie wielokrotnie podkreslano, ze jednym z duzych wyzwan stojacych przed Bielskg

Kraing jest konkurencja na rynku produktow spozywczych, a takze ze strony innych destynacji turystycznych.

Zaniechania inwestycyjne skutkowa¢ wiec bedq realnymi stratami dla regionu, a zwtaszcza dla sektora

rybackiego, ktory szczegdlnie dotkliwie odczuwa potrzebe szybkiej modernizacji. W zwigzku z tym kluczowe jest,

aby procesy modernizacyjne opisane w Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wdrozone mozliwie jak najszybcie;.
Jednoznaczng opinie w tym zakresie przedstawiono réwniez podczas konsultacji spotecznych. Odpowiedzig na te postulaty jest
harmonogram realizacji budzetu, ktéry zaktada pierwsze nabory juz w 2025 roku.

Jak obrazuijq to ponizsze tabele, w roku 2025 odbeda sie nabory w dwdch przedsiewzieciach (tj. w dwdch priorytetowych celach
gtéwnych), w ktorych przewidziano konkursy. Poza tym, Stowarzyszenie planuje rowniez uruchomienie w tym samym roku
projektu wiasnego. Wzmozong intensywno$C naboréw przewidziano w roku 2026, gdzie ogtoszone zostang nabory we
wszystkich trzech przedsiewzieciach (). trzech priorytetowych celach gtéwnych), w ktorych przewidziano konkursy. W 2026 r.
LGR planuje réwniez urochomienie kolejnych projektéw wtasnych i pierwszego projektu wspdipracy. Tylko troche mniejszg
intensywno$¢ naborow Stowarzyszenie zaplanowato w roku 2027. Taka dynamiczna realizacja LSR w trzech pierwszych latach
wdrazania pozwoli na pozostawienie odpowiedniego marginesu czasowego na realizacje operacji przez beneficjentéw, co — jak
pokazuje doswiadczenie RLGD — znaczaco przyczynia sie do skutecznego wdrazania Strategii. Planowane w roku 2028 projekt
wspdipracy i wiasny pozwolg na dalszg aktywng obecno$¢ Stowarzyszenia w zyciu sektora rybackiego, wykorzystujac
jednoczes$nie dojrzato$¢ organizacyjng i doSwiadczenie RLGD w realizacji tego typu operacii.
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Tabela 34. Plan realizacji budzetu LSR.

Cel 3

Przedsiewziecie 1.1
Dziedzictwo rybackie Bielskiej
Krainy

do 31.12.2025

kwota ogotem
(euro)

150 000 EUR

%
wykorzystania
budZetu LSR

41%

Srodki na operacje wybrane do realizacji (w euro)

31.12.2026

kwota ogotem
(euro)

194 000 EUR

%
wykorzystania
budZetu LSR

95%

31.12.2027

kwota ogotem
(euro)

0EUR

%
wykorzystania
budZetu LSR

95%

31.12.2028

kwota ogotem
(euro)

20000 EUR

%
wykorzystania
budzetu LSR

100%

31.12.2029

kwota

%

ogotem  wykorzystania

(E)]

0 EUR

budzetu LSR

100%

Cel 4

Przedsiewziecie 1.2

Rozwéj atrakcyjnosci turystyczne;
i rekreacyjnej Bielskiej Krainy

520 000 EUR

49%

550 000 EUR

100%

0 EUR

100%

0 EUR

100%

0 EUR

100%

Cel 5

Przedsigwziecie 1.3
Konkurencyjnos¢ sektora
rybackiego Bielskiej Krainy

0 EUR

0%

531 100 EUR

57%

396 500 EUR

100%

0 EUR

100%

0 EUR

100%

Cel 6
Przedsiewziecie 1.4
Wspédtpraca dla rozwoju

0EUR

0%

77 600 EUR

53%

0EUR

53%

70 000 EUR

100%

0EUR

100%

RAZEM

670 000 EUR

21%

1352 700 EUR

81%

396 500 EUR

96%

90 000 EUR

100%

0 EUR

100%

Zrédfo: Opracowanie RLGD.
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Tabela 35. Harmonogram planowanych naboréw wnioskéw o dofinansowanie.

Limit Srodkow

Planowany finansowych na dany
Typ operacji Whioskodawcy termin .,
naboru n'f\bor wnlos.kow 0
dofinansowanie (euro)
Projekt wiasny
nr 1 w ramach ¢ RLGD Bielska Kraina 10.2025 20 000 euro
P11
* rybacy;
¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu
lub hodowli organizméw wodnych;
Konkurs ) osoby w’ra.dajape obwodem rybaf:klm; . 11.2025 130 000 euro
P11 e organizacje rybackie, producentéw lub zwigzki
organizacji producentéw;
o jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte
im jednostki organizacyjne;
e Organizacje pozarzadowe.
e rybacy;
¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR, w tym zwlaszcza w
zakresie chowu lub hodowli organizmdw
wodnych;
Konkurs . .
P12 e 0soby wtadajace obwodem rybackim; 11.2025 520 000 euro
e organizacije rybackie, producentow lub zwigzki
organizacji producentow;
e jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte
im jednostki organizacyjne;
e organizacje pozarzadowe.
Projekt wiasny
nr1wramach | RLGD Bielska Kraina 02.2026 50 000 euro
P1.2
Projekt
wspotpracy RLGD Bielska Kraina 03.2026 77 600 euro
nr1
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Typ operacji

Konkurs
P1.1

Whnioskodawcy

¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu
lub hodowli organizméw wodnych;

e 0soby wiadajace obwodem rybackim;

e organizacie rybackie, producentow lub zwigzki
organizacji producentow;

e jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte
im jednostki organizacyjne;

e Organizacje pozarzadowe.

Planowany

termin
naboru

e rybacy;

03.2026

Limit Srodkow
finansowych na dany
nabor wnioskow o
dofinansowanie (euro)

184 000 euro

Konkurs
P1.3

e rybacy;

¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu
lub hodowli organizméw wodnych oraz
przetwdrstwa i dystrybucji produktéw rybnych.

03.2026

531100 euro

Projekt wtasny
nr 2 w ramach
P11

RLGD Bielska Kraina

09.2026

10 000 euro

Konkurs
P1.2

e rybacy;

¢ podmioty prowadzace dziatalnoS¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR, w tym zwlaszcza w
zakresie chowu lub hodowli organizméw
wodnych;

e 0soby wladajgce obwodem rybackim;

e organizacije rybackie, producentéw lub zwigzki
organizaciji producentow;

e jednostki samorzadu terytorialnego lub podlegte
im jednostki organizacyjne;

e Organizacje pozarzadowe.

10.2026

500 000 euro

10.

Konkurs
P13

e rybacy;

¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu
lub hodowli organizméw wodnych oraz
przetwdrstwa i dystrybucji produktéw rybnych.

02.2027

350 000 euro
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Limit Srodkow

Planowany finansowych na dan
Typ operacji Whnioskodawcy termin . y . L
nabor wnioskow o
naboru . .
dofinansowanie (euro)
e rybacy;
Konkurs : : .
grantowy ¢ podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg
1. w ramach P na obszarze realizacji LSR w zakresie chowu 06.2027 46 500 euro
13 ' lub hodowli organizméw wodnych oraz
' przetwérstwa i dystrybucji produktéw rybnych.
Projekt
12. wspotpracy | RLGD Bielska Kraina 02.2028 70 000 euro
nr2
Projekt wtasny
13. | nr3wramach | RLGD Bielska Kraina 02.2028 20 000 euro
P11

Zrédo: Opracowanie RLGD.

X. WSKAZNIKI REALIZACJI LSR

Kazdy z zastosowanych w LSR wskaznikow dedykowany jest do poszczegdlnych celow gtéwnych
realizowanych przez konkretne przedsiewziecia. Przy wyborze wskaznikow kierowano sie nastepujacymi
zasadami:

+ wskazniki muszg by¢ adekwatne do zwigzanego z nimi kierunku interwencji,
+ wszedzie tam gdzie to zasadne, nalezy uwzgledni¢ ustalone w Programie wskazniki dotyczace realizacji Priorytetu 3,
+ wskazniki sg mierzalne i okre$lone w jednostkach, a nie procentowo,
+ wartosci wskaznikow wynikajg z planowanej alokacji Srodkow i okresu realizacji.
Efektem powyzszych zatozen byto przyjecie nastepujacych wskaznikow produktu i rezultatu:

Tabela 36. Opis wskaznikow.

Nazwa wskaznika Sposob ustalania i adekwatnosé

Ustalony w Programie obligatoryjny wskaznik produktu dotyczacy
realizacji Priorytetu 3. Wskaznik w sposob jednoznaczny, czytelny
i rzetelny okresla poziom realizacji LSR, dajac jednocze$nie mozliwo$c¢
oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan. Zastosowanie wskaznika
obligatoryjnego umozliwia réwniez prowadzenie analiz poréwnawczych
w odniesieniu do innych LSR.

Ustalony w Programie obligatoryjny wskaznik rezultatu dotyczacy
Wskaznik rezultatu (WR 1.) realizacji Priorytetu 3. Wskaznik w sposéb jednoznaczny, czytelny
Liczba os6b bezposrednio korzystajacych z operaciji | i rzetelny okresla poziom realizacji LSR, dajac jednocze$nie mozliwosé
oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan. Zastosowanie wskaznika
obligatoryjnego umozliwia réwniez prowadzenie analiz poréwnawczych

Wskaznik produktu (wP 1.)
Liczba operacji planowanych do zrealizowania
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Nazwa wskaznika Sposob ustalania i adekwatnos¢

w odniesieniu do innych LSR.
Ustalony w Programie obligatoryjny wskaznik rezultatu dotyczacy

Wskaznik rezultatu (wR 2.) realizacji Priorytetu 3. Wskaznik w sposob jednoznaczny, czytelny
Liczba os6b (utrzymanych miejsc pracy) w wyniku i rzetelny okresla poziom realizacji LSR, dajac jednocze$nie mozliwosé
inwestyciji oceny skutecznosci podejmowanych dziatan. Zastosowanie wskaznika

obligatoryjnego umozliwia réwniez prowadzenie analiz poréwnawczych
w odniesieniu do innych LSR.
Ustalony w Programie obligatoryjny wskaznik rezultatu dotyczacy

Wskaznik rezultatu (wR 3.) realizacji Priorytetu 3. Wskaznik w sposob jednoznaczny, czytelny
Liczba operacji w zakresie wspotpracy, w ktorych i rzetelny okresla poziom realizacji LSR, dajac jednocze$nie mozliwo$c
uczestniczy wigcej niz jedna RLGD oceny skuteczno$ci podejmowanych dziatan. Zastosowanie wskaznika

obligatoryjnego umozliwia réwniez prowadzenie analiz poréwnawczych
w odniesieniu do innych LSR.

Zrédo: Opracowanie RLGD.

Szczegotowe informacje na temat poszczegoinych wskaznikdw znajdujg sie w ponizszej tabeli.
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Tabela 37. Zastosowane wskazniki

Nazwa operaciji

Whioskodawcy/ beneficjenci

* rybacy,

+ podmioty prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg na obszarze realizacji
LSR w zakresie chowu lub hodowli

Typ

operacji

Nazwa wskaznika
produktu/ wskaznika
rezultatu

Typ
wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

Jednostka
miary
wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

Wartos¢
poczatkow
a
wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

Wartosé
koncowa
wskaznika
produktu/
wskaznika
rezultatu

Zrodio danych /
sposo6b pomiaru
wskaznika produktu/
wskaznika rezultatu

L organizméw wodnych, wP 1. Liczba operacji L
Przedsiewziecie . . Dane z monitoringu
* 0soby wtadajace obwodem planowanych do Wskaznik .
1.1 . Konkurs . . Operacja 0 15 wewnetrznego RLGD.
L rybackim, zrealizowania produktu . i
Dziedzictwo L . , Pomiar na podstawie
1. . _. . ... | * organizacje rybackie, producentéw . .
rybackie Bielskiej o . Projekty . , - dokumentacii
. lub zwigzki organizacji wR 1. Liczba osdb Wskaznik . )
Krainy . wiasne s Osoby 0 575 projektowe;.
(Cel 3) producentow, bezpo$rednio rezultatu Narastaiaco
+ jednostki samorzadu terytorialnego korzystajacych z operacii 13c0-
lub podlegte im jednostki
organizacyjne,
* organizacje pozarzadowe,
+ RLGD Bielska Kraina.
* rybacy,
+ podmioty prowadzace dziatalnosé
gospodarczg na obszarze realizacji
Lo LSR zwtaszcza w zakresie chowu
Przedsiewzigcie . o . y
lub hodowli organizméw wodnych, wP 1. Liczba operacii .
1.2 , . Dane z monitoringu
" + osoby wtadajace obwodem planowanych do Wskaznik .
Rozwd; ) Konkurs , . Operacja 0 12 wewnetrznego RLGD.
L rybackim, zrealizowania produktu . .
atrakcyjnosci L . , Pomiar na podstawie
2. - + organizacje rybackie, producentow . .
turystycznej i o o Projekty . , - dokumentacii
o lub zwigzki organizacji wR 1. Liczba oséb Wskaznik . .
rekreacyjne; , wiasne o Osoby 0 500 projektowe;.
C producentéw, bezpo$rednio rezultatu .
Bielskiej Krainy . \ . . . Narastajaco.
(Cel 4) + jednostki samorzadu terytorialnego korzystajacych z operacii

lub podlegte im jednostki
organizacyjne,
organizacje pozarzadowe,
+ RLGD Bielska Kraina.
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wP 1. Liczba operacii

Lo planowanych do Wskaznik .
Przedsiewziecie |  rybacy; , . Operacja .
. . » zrealizowania produktu 22 Dane z monitoringu
1.3 * podmioty prowadzace dziatalno$¢ . .
s o Konkurs wR 1. Liczba os6b wewnetrznego RLGD.
Konkurencyjnosé gospodarczg na obszarze realizacji . . . .
. ) bezposrednio Wskaznik 22 Pomiar na podstawie
sektora LSR, w zakresie chowu lub hodowli . . . Osoby .
. . Projekty korzystajacych z operacii rezultatu dokumentacii
rybackiego organizméw wodnych oraz ) , . .
L , grantowe wR 2. Liczba oséb projektowe;.
Bielskiej Krainy przetworstwa . . .
(Cel 5) | dvstrvbucii produktéw rvbrveh (utrzymanych miejsc Wskaznik Osob 8 Narastajgco.
ystrybuaip yony pracy) w wyniku rezultatu y
inwestycji
wP 1. Liczba operacji .
Przedsiewziecie lanowanych do Wskaznik Dane z monitoringu
ewzie P . y . Operacja 2 wewnetrznego RLGD.
14 Projekt zrealizowania produktu Pomiar na podstawie
Wspdipracadla | « RLGD Bielska Kraina ,J wR 3. Liczba operacji p"
. wspGtpracy . . - dokumentacii
rozwoju w zakresie wspotpracy, Wskaznik . . .
. . Operacja 2 projektowe;j.
(Cel 6) w ktdrych uczestniczy rezultatu .
Narastajaco.

wiecej niz jedna RLGD

Zrédfo: Opracowanie RLGD.

89|Strona




XI. MONITOROWANIE | EWALUACJA REALIZACJI LSR PRZEZ RLGD

Planowanie strategiczne z tak dtugg perspektywa czasowa, jak piec lat realizacji LSR (2025-2029),

wymaga uwzglednienia réznorodnych czynnikéw, w tym mozliwych sytuacji pozytywnych i negatywnych,

ktére moga wptynaé na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju Bielskiej Krainy. Istotne jest zapewnienie

wysokiej skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan poprzez szczeg6towy monitoring

i ewaluacje. Monitoring i ewaluacja sg immanentnymi elementami procesu planowania strategicznego.
Gromadzenie danych, ich analiza i interpretacja pozwalajg oceni¢ stopien realizacji LSR oraz wprowadzi¢ ewentualne zmiany i
korekty.

Dla zapewnienia prawidtowosci i zgodnosci z zatozeniami LSR Stowarzyszenie LGR Bielska Kraina, przyjeto zasady
i procedury dokonywania monitoringu i oceny wtasnej (ewaluacji). Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy wytycza cele,
okre$la kierunki, ktére majg da¢ okreslony efekt. W zwigzku z tym niezbedne jest monitorowanie podejmowanych dziatan
i analizowanie ich pod katem zatoZenie-rezultat. Taka ocena umozliwi okre$lenie czy LSR jest wdrazana prawidiowo i czy
sposdb funkcjonowania Stowarzyszenia przebiega w sposéb gwarantujacy wypetnienie zatozen. Zasady i sposdb dokonywania
oceny stanowi: metodologie oceny wtasnej funkcjonowania LGR i oceny procesu wdrazania LSR.

11.1. Zasady i procedury monitorowania

Monitoring — oznacza regularne jakoSciowe i iloSciowe pomiary lub obserwacje zjawiska czy obecnosci np. substancii,
przeprowadzane przez z géry okreslony czas.

Zasady monitoringu opisujg proces systematycznego zbierania i analizowania informacji dotyczacych funkcjonowania Lokalnej
Grupy Rybackiej oraz realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Podczas monitoringu zbierane bedg dane finansowe, koncentrujace
sie na realizacji budzetu, oraz rzeczowe informacje dotyczace stanu realizacji celow i wskaznikdw LSR. Proces monitoringu
szczegbtowo okresla wewnetrzny dokument LGR tj.: Procedura monitoringu i ewaluacji. Monitoring LSR prowadzony bedzie na
biezaco, na podstawie: rejestru danych biura, ankiet, danych zebranych z przeprowadzonych konkurséw.

1. Monitoring obejmuije:

a. Zebranie danych na temat elementéw wdrazania LSR f{j.. realizacji wskaznikow, celdéw i przedsiewzie¢ LSR, stanu
realizacji budzetu LSR, harmonogramu ogtaszania konkurséw, liczby podpisanych uméw o dofinansowanie,
efektywnosci dziatan komunikacyjnych,

- czas pomiaru i okres objety pomiarem: na biezaco, Raportowanie do Zarzadu co pdt roku.

b. Zebranie danych na temat elementéw funkcjonowania LGR tj.: efektywno$¢ ustug doradczych, intensywno$¢ animacii
lokalnej i wspotpracy, realizacja budzetu na koszty biezace i aktywizacje,

- czas pomiaru i okres objety pomiarem: na biezaco, Raportowanie do Zarzadu co pdt roku.

Do gromadzenia danych i prowadzenia monitorowania uprawniono biuro Stowarzyszenia, przy wsparciu Zarzadu LGR Bielska
Kraina. Poza zbieraniem danych, procedura obejmuje takze mechanizmy analizy i wykorzystania wynikéw monitoringu. Dane
monitoringowe wykorzystane zostang do oceny pracy pracownikow odpowiedzialnych za doradztwo, zgodnie z zatacznikiem nr
1 do Regulaminu biura LGR, opracowania raportu ewaluacyjnego oraz sporzadzenia sprawozdania rocznego z dziatalnosci
Stowarzyszenia, przedktadanego do Walnego Zebrania Cztonkéw oraz Komisji Rewizyjnej, celem wydania pozytywnej opinii
Komisji Rewizyjnej nt. funkcjonowania Stowarzyszenia i wdrazania LSR oraz zatwierdzenia sprawozdania rocznego przez
WZCZ. W ten sposdb, dzieki systematycznemu i kompleksowemu monitorowaniu, LGR moze efektywnie zarzadza¢ realizacjq
LSR, monitorowaé¢ postep oraz dostosowywacé dziatania w celu osiggniecia zatozen, jakie zostaty przyjete przez LGR na etapie
tworzenia strategii.
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11.2. Zasady i procedury ewaluaciji

Ewaluacja to systematyczne badanie warto$ci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania (eksperymentu) badz obiektu
z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.
W procesie realizacji LSR, LGR przyjeta nastepujace kryteria ewaluacyjne:

Trafnos¢ — zwigzek pomiedzy przyjetymi rozwigzaniami (w zakresie celdw, przedsiewzie¢, sposobu funkcjonowania
LGR) realnymi potrzebami spoteczno$ci lokalnej;

Skuteczno$¢ — ocena stopnia, w jakim osiggnieto zaplanowane cele i przedsiewziecia;

Efektywno$¢ — stosunek uzyskanych efektdw do poniesionych naktadéw finansowych;

Uzyteczno$¢ — informacja czy realizacja LSR spetnia potrzeby i oczekiwania mieszkancow;

Trwatos¢ — ocena, czy osiagniety pozytywny efekt wdrazania LSR jest w stanie sie utrzyma¢ do wyczerpania
finansowania z zewnatrz oraz czy wptynie na rozwoj regionalny i krajowy.

Ewaluacja dziatan wynikajacych z LSR bedzie sie opiera¢ na trzech podstawowych rodzajach:

1.

Ewaluacja ex-ante (ocena przed realizacjg dziatan) - ewaluacje tg stosuje sie przy ocenie sytuacji wejsciowej, czy
i w jaki spos6b strategia wptynie na grupy docelowe oraz przyczyni sie¢ do poprawy sytuacji w obrebie obszaru.
W ramach tego procesu dokonano oceny jako$ci rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych LGR, szczegolnie tych
dotyczacych funkcjonowania Biura i procedury sktadania wnioskéw. Dodatkowo, ewaluacja ex ante obejmowata
weryfikacje istotnosci i spojnosci zatozonych celdéw. Do dokonania tej oceny wykorzystano Raport ze Spotkan
informacyjno — konsultacyjnych dotyczacych tworzenia nowej Lokalnej Strategii Rozwoju Bielskiej Krainy na lata 2021
- 2027, analize SWOT oraz wyniki ankiet z mieszkaficami obszaru oraz dane z konsultacji spotecznych zebrane w
trakcie przygotowania nowej LSR.

Ewaluacja on-going/biezaca (ocena w trakcie realizacji dziatan) - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete w
nastepstwie dziatania zmierzajg w dobrym kierunku. Ewaluacja biezaca bedzie realizowana przez Biuro i Zarzad w
pierwszym kwartale kazdego roku od 2026 do 2029. Ocena obejmie wydarzenia z poprzedniego roku, skupiajac sie
szczegolnie na realizacji Planu dziatania, Planu komunikacji oraz budzetu LSR. Jej celem jest systematyczna ocena
realizacji LSR oraz inicjowanie dziatan korygujacych, je$li bedzie to konieczne. Ewaluacja bedzie miata charakter
zarowno formatywny (ocena funkcjonowania RLGD), jak i konkluzywny (ocena wdrazania LSR). SzczegoGtowe
informacje  dotyczace zakresu i elementow objetych badaniem oraz metod oceny sg zawarte
w wewnetrznej procedurze monitoringu i ewaluacji oraz tabeli nr 38 Zasady ewaluacji funkcjonowania LGR i procesu
wdrazania LSR.

Ewaluacja ex post - cena obejmowaC bedzie wydarzenia z catego dotychczasowego okresu wdrazania strategii.
Ewaluacja zostanie przeprowadzona na kofncu wdrazania LSR w 2029 r. Celem badania bedzie przede wszystkim
ocena skutecznosci i efektywnosci podjetych dziatan oraz ocena i analiza efektywnos$ci i trwato$ci osiggnigtych
rezultatow w odniesieniu do specyficznych potrzeb obszaru LSR. Ewaluacja ex post tak jak ewaluacja biezaca bedzie
miata zaréwno charakter formatywny (funkcjonowanie Biura, Rady i Zarzadu), jak i konkluzywny (wdrazanie LSR).
Ewaluacja obejmie wszystkie wskazniki rzeczowe i finansowe okreslone w LSR, jak réwniez mierniki monitorujace
funkcjonowanie LGR. Aby zapewni¢ bezstronnos¢ i peten obiektywizm, badanie zostanie przeprowadzone przez firme
zewnetrzna. Szczegdtowe informacje dotyczace zakresu i elementéw objetych badaniem oraz metod oceny sg
zawarte w wewnetrznej procedurze monitoringu i ewaluacji oraz tabeli nr 38 Zasady ewaluacji funkcjonowania LGR i
procesu wdrazania LSR.
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Co sie bada?

Kiedy?
Termin

Tabela 38 Zasady ewaluacji funkcjonowania LGR i procesu wdrazania LSR.

Wykonawca
pomiaru

Jak? Zrédto danych

Sposdb wykorzystania wynikéw ewaluacyjnych

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacii

Ewaluacja biezaca

. Stopien realizacji celow
LSR

Czas pomiaru:

- Analiza dokumentacji i danych z monitoringu oraz

Dane ewaluacyjne wykorzystane zostang do opracowania
raportu z przeprowadzonej ewaluacji oraz sporzadzenia

. Jakos¢ stosowanych
kryteriow wyboru operacji
i procedur

mieszkancow obszaru, wnioskodawcow, beneficientow,
uczestnikow szkolen lub doradztwa.

. Stopien realizacji | kwartat dokumentéw wewnetrznych LGR, sprawozdania rocznego z wdrazania LSR oraz z wdrazania
wskaznikow kazdego roku: - Opinie Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej, programu  Fundusze Europejskie dla Rybactwa przez
. Stopien realizacji budzetu 2026-2029 biuro LGR | - zgodno$¢ z umowa i LSR, Stowarzyszenie. Raport zostanie przediozony do Walnego
LSR (ocena - ankieta, Zebrania Cztonkow oraz Komisji Rewizyjnej, celem wydania
. Harmonogram rzeczowo- Okres objety wiasna) - powszechno$¢ dokumentu (LSR) na obszarze LGR, pozytywnej opinii Komisji Rewizyjnej oraz zatwierdzenia
finansowy LSR pomiarem: - zgodno$¢ ogtaszanych konkurséw z harmonogramem, | sprawozdania rocznego przez WZCZ.
. Jakosé stosowanych rok - an.ahza zgtaszanych uwag w biurze LGR oraz analiza | W przypadku pOJaW|en|§ sie razacych blgdéw we Wdraianlu
kryteriow wyboru operacii poprzedni. ankiet LSR, lzwo’rywane de2|e’ Walne Zebrgme ICz’r?nkow celem
- podjecia stosownych krokow do sprawnej realizacji LSR.
i procedur
Ewaluacja ex post (koricowa)
. Stopien realizacji celow - Analiza dokumentaciji i danych z monitoringu oraz
LSR dokumentéw wewnetrznych LGR,
. Stopien realizacji Czas pomiaru: ' - Opinie Zarzadu, Rac.jy i Komisji Rewizyjnej, Wyniki z przeprowadzonej ewaluacji koricowej zostang zawarte
wskaznikow [l potowa 2029 Ewaluacja - zgodno$¢ z umowa i LSR, w raporcie ewaluacyjnym w celu dokonania podsumowania
= — : partycypacyjn | - powszechno$¢ dokumentu (LSR) na obszarze LGR, i oceny dziatalnosci LGR Bielska Kraina oraz wptywu realizacji
- Stopien realizacji budzetu aprzy - zgodno$¢ ogtaszanych konkursow z harmonogramem, | Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na caly obszar. Raport ten
LSR Okres objety udziale - Bialy wywiad — analiza przekazéw medialnych, zostanie przedtozony Walnemu Zebraniu Czlonkéw oraz
. Harmonogram rzeczowo- pomiarem: ewaluatora | - Badanie ankietowe, Komisji Rewizyjnej, w celu uzyskania pozytywnej opinii Komisji
finansowy LSR dotychczasowy | zewnetrznego | - Wywiady indywidualne, Rewizyjnej oraz zatwierdzenia raportu koncowego przez Walne
okres wdrazania - Warsztaty podsumowujgce moderowane z udziatem Zebranie Czionkow.
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co sie bada?

Kiedy? Termin

Wykonawca

pomiaru

Jak? Zrédto danych

Sposdb wykorzystania wynikéw ewaluacyjnych

Elementy funkcjonowania LGR Bielska Kraina podlegajace ewaluacji

Ewaluacja biezaca

Dziatalno$¢ LGR, pracownikéw i funkcjonowanie biura

Efektywnos¢

pracy
Zarzadu RLGD

Efektywnos¢

pracy Rady
RLGD

Efektywnos¢ pracy biura,
ocena pracownikéw biura
RLGD

Skutecznos$¢

promociji i

aktywizacji
spotecznosci

lokalnej

Czas pomiaru:
| kwartat roku

nastepujacego po roku
ocenianym

Okres objety

pomiarem:
rok kalendarzowy

(np. caty 2025)

Komisja
Rewizyjna
(ocena wiasna)

- wypetnianie obowigzkow statutowych,
- decyzyjnos¢,

- sprawne zarzadzanie RLGD,

- uczestnictwo z Zebraniach Zarzadu.

Opracowanie opinii Komisji Rewizyjnej nt. pracy Zarzadu
oraz przygotowanie wniosku o udzielenie badz nieudzielenie
absolutorium dla Zarzadu. W przypadku razacych uchybien
pracy Zarzadu — Komisja Rewizyjna wystapi do WZCZ
Stowarzyszenia z wnioskiem o zmiane sktadu Zarzadu)

- Zarzad RLGD,
- Komisja
Rewizyjna

(ocena wiasna)

- wypetnianie obowigzkdw statutowych,
- kompetencje,

- uczestnictwo w posiedzeniach,

- przestrzeganie regulaminu rady.

Opracowanie opinii Zarzadu i Komisji Rewizyjnej nt. pracy
Rady RLGD. W przypadku razacych uchybien pracy
poszczegolnych cztonkéw Rady — Komisja Rewizyjna lub
Zarzad wystapi do WZCZ Stowarzyszenia z wnioskiem

0 zmiane sktadu Rady.

biuro / Dyrektor
RLGD
(ocena wiasna)

- wypetnianie obowigzkdw wskazanych w umowie,

- Zaangazowanie,

- rzetelno$¢,

- realizacja LSROR zgodnie z harmonogramem,

- jakos¢ Swiadczonych ustug,

- skuteczno$¢ i efektywnos¢ pozyskiwania informacji
od mieszkancow, wnioskodawcdw i beneficjentow,

- ankieta.

Kontrola pracy podleglych pracownikéw, sporzadzenie
arkusza oceny pracownika dla catego personelu.
W  przypadku ztego wykonywania obowigzkéw przez
pracownikow otrzymuje on pisemne upomnienie, ktore
wpinane jest do jego akt osobowych.

- biuro RLGD
(ocena wiasna)

- ankieta,

- ocena zastosowanych metod promocii,

- trafno$¢ dobranych programéw aktywizacyjnych dla
spotecznosci lokalnej,

- jakosc¢ i poziom wydarzen organizowanych dla
lokalnej spotecznosci.

Wyniki ewaluacyjne wykorzystane zostang do opracowania
na kolejne lata projektow, ktore zrealizowane zostang dla
lokalnej spoteczno$ci z uwzglednieniem kanatow promocii,
ktdre bedg nosnikiem informacji dla lokalnej spotecznosci

0 organizowanych wydarzeniach.
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Przebieg konkursow

Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna

(realizacja planu komunikacii)

- biuro RLGD
(ocena wiasna)

- dostepnos¢ informacji 0 prowadzonych konkursach,
- kontakt z pracownikami biura podczas ogtoszonego
konkursu,

- zgodnos¢ ogtaszanych konkursow

Z harmonogramem,

- ankieta badanie satysfakcji dotychczasowych
wnioskodawcdw oraz oséb korzystajacych

z doradztwa.

Wyniki ewaluacyjne pozwolg na opracowanie ulepszen
w pracy biura oraz wypracowania najlepszych kanatow
przeptywu informacji pomiedzy biurem a petentami.

Efektywno$¢ wspotpracy

miedzyregionalnej i
miedzynarodowej pomiedzy

RLGD

- biuro RLGD
(ocena wiasna)

- ankieta badanie satysfakcji dotychczasowych
wnioskodawcdw oraz oséb korzystajacych

z doradztwa,

- skuteczno$¢ i efektywnos¢ pozyskiwania informacji
od mieszkancow, w tym zwtaszcza wnioskodawcow,
- komunikacja z mieszkancami tj. przekazywanie
informacji o realizacji LSR, celow, wskaznikow,
budzetu itp.,

- czestotliwos¢ informowania opinii publicznej

o funkcjonowaniu LGR, podejmowanych dziataniach,
realizowanych projektach itd. poprzez kampanie
informacyjng w mediach, kampanie informacyjng -
spotkania, udziat w imprezach i wydarzeniach
promocyjnych.

Wyniki ewaluacyjne pozwolg na opracowanie ulepszen
i skorygowanie ewentualnych btedéw w komunikacji
zewnetrznej i wewnetrznej Obiektywng oceng bedzie przede
wszystkim informacja zwrotna od mieszkancow obszaru
dziatania LGR Bielska Kraina.

- biuro RLGD
(ocena wiasna)

- zgodno$¢ zaplanowanych do realizacji zadan z
rzeczywistym wykonaniem,

- ilo$¢ zaplanowanych do realizacji projektéw
wspotpracy z rzeczywistq iloscig zrealizowanych
projektow,

- ocena wykonanych wskaznikow wskazanych w
projektach wspdtpracy,

- ankieta.

Wyniki ewaluacyjne wykorzystane zostang do okre$lenia
stopnia wykonalno$ci wskaznikéw okreslonych w LSR dla
wspltpracy  miedzyregionalnej i miedzynarodowe;j,
sporzgdzenia sprawozdania i wniosku o ptatnosé.
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Ewaluacja ex post (konncowa)

1. Dziatalno$¢ RLGD,
pracownikow
i funkcjonowanie biura

2. Skutecznos$¢ promociji
i aktywizacji spotecznosci
lokalnej

3. Przebieg konkursow,

4. Komunikacja wewnetrzna
i zewnetrzna (w tym plan
komunikaciji)

5. Efektywno$¢ wspétpracy
migdzyregionalnej
i miedzynarodowej pomiedzy
RLGD

Czas pomiaru:
Il potowa 2029

Okres objety

omiarem:
dotychczasowy
okres wdrazania

Ewaluacja
partycypacyjna
przy
udziale
ewaluatora
zewnetrznego

- realizacja umowy ramowej

i regulacji wewnetrznych LGR,

- analiza dokumentacji i danych

z monitoringu oraz ewaluacji biezacej,
- biaty wywiad - analiza przekazéw
medialnych,

- badanie ankietowe,

- czestotliwos¢ informowania opinii
publicznej o funkcjonowaniu LGR,
podejmowanych dziataniach,
realizowanych projektach itd. poprzez
kampanie informacyjng w mediach,
kampanie informacyjng — spotkania,
udziat w imprezach i wydarzeniach
promocyjnych,

- wywiady indywidualne,

- warsztaty moderowane z udziatem
mieszkancow obszaru,
whioskodawcéw, beneficjentdw,
uczestnikdw szkolen lub doradztwa.

Wyniki z przeprowadzonej ewaluacji koncowej zostang zawarte
w raporcie ewaluacyjnym koncowym w celu dokonania podsumowania
i oceny funkcjonowania LGR Bielska Kraina oraz wptywu realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na caty obszar dziatania. Raport ten
zostanie przediozony Walnemu Zebraniu Czionkow oraz Komisiji
Rewizyjnej, w celu uzyskania pozytywnej opinii Komisji Rewizyjnej oraz
zatwierdzenia raportu koncowego przez Walne Zebranie Cztonkéw.

Zrédio: Opracowanie RLGD.

95|Strona




11.3. Wykorzystanie wynikéw ewaluacji i monitorowania
Sposdb wykorzystania wynikéw ewaluacyjnych zostat szczegétowo opisany w tabelach powyzej. Wyniki ewaluacji i monitoringu
beda kluczowe dla Lokalnej Grupy Rybackiej Bielska Kraina w planowaniu i zarzadzaniu realizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju
(LSR). Wykorzystane zostang w nastepujacy sposob:
o Zwiekszenie wiedzy i $wiadomosci:
- zwigkszenie wiedzy LGR oraz mieszkancow obszaru na temat mechanizméw wdrazania LSR, a takze ocena
efektow strategii, obejmujaca jej sukcesy i wyzwania,
- wsparcie procesu wypracowywania decyzji strategicznych przez LGR,
- przekazywanie wynikdw ewaluacji mieszkaricom obszaru LSR w ramach realizacji Planu komunikacii.
o Ocena realizacji celow, wskaznikéw i budzetu:
- regularne monitorowanie i ocenianie realizacji zatozonych celéw, postepu wdrazania LSR oraz uzyskanych
efektow. Identyfikowanie ewentualnych probleméw we wdrazaniu LSR i proponowanie Srodkow eliminujgcych te
problemy, usprawniajacych proces wdrazania.
o Decyzje na podstawie danych:
- wykorzystanie wynikéw monitoringu i ewaluacji do podejmowania decyzji dotyczacych realizowanych operacji oraz
strategii jako catosci,
- kluczowe znaczenie uzyskanych danych przy podejmowaniu decyzji dotyczacych dziatah promocyjno-
informacyjnych, finansowych (wybér projektow zgodnie z zatozonymi wskaznikami), a takze organizacyjnych
(optymalizacja proceséw decyzyjnych i administracyjnych w LGR),
- procedura monitoringu i ewaluacji, opracowana na potrzeby realizacji LSR, zaktada regularne zbieranie danych
przez biuro LGR oraz ich szczegdtowq analize przez Zarzad raz w roku.
e Sprawno$¢ dziatania LGR:
- regularne zbieranie i analiza danych pozwolg oceni¢ skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez LGR w ramach
wdrazania LSR. Dzieki temu mozliwe bedzie identyfikowanie mocnych stron oraz obszaréw wymagajgcych
usprawnien,
- budowanie i rozszerzanie Partnerstwa: LGR bedzie monitorowa¢ postepy w procesie rozwijania Stowarzyszenia.
Regularna ocena pozwoli na $ledzenie, jak skutecznie LGR przyciaga nowe podmioty do wspotpracy oraz integruje
je w realizacje przedsiewzie¢. Na podstawie wynikéw monitoringu i ewaluacji, LGR bedzie mogta lepiej dostosowaé
swoje dziatania promocyjno-informacyjne, aby skuteczniej zacheca¢ nowe podmioty do wigczenia sie w realizacje
LSR. Dziatania te mogag obejmowac kampanie informacyjne, warsztaty oraz bezposrednie spotkania z potencjalnymi
partnerami,
- wspotpraca miedzy Partnerami: informacje z monitoringu i ewaluacji pomoga w usprawnieniu komunikacji miedzy
partnerami zaangazowanymi w realizacje LSR. Dzieki lepszej wymianie informacji i do$wiadczen, partnerzy bedg
mogli skuteczniej wspdtpracowac i realizowaC wspolne cele. LGR bedzie mogta lepiej koordynowaé dziatania
réznych podmiotéw zaangazowanych w realizacie LSR, co przyczyni sie do bardziej spéjnego i efektywnego
wdrazania strategii.
- wzmacnianie zaufania i zaangazowania: regularmne informowanie o wynikach monitoringu i ewaluacji oraz
o podjetych dziataniach i osiggnigciach zwigkszy transparentno$¢ pracy LGR. To z kolei wzmocni zaufanie
i zaangazowanie mieszkaicow oraz partnerébw w proces wdrazania LSR. Jasna komunikacja o sukcesach
i postepach w realizacji LSR bedzie motywowa¢ zaréwno obecnych, jak i potencjalnych partnerow do dalszej
wspotpracy | zaangazowania w realizacje strategii.

Takie podejscie zapewni LGR Bielska Kraina kompleksowe narzedzie do oceny i doskonalenia dziatan w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. W przypadku zidentyfikowania ewentualnych probleméw we wdrazaniu LSR, Biuro proponowaé
bedzie adekwatne Srodki zaradcze, ktérych celem bedzie weliminowanie ewentualnych probleméw dotyczacych procesu
wdrazania. Ostatecznej weryfikacji skutecznosci tych srodkéw dokonywaé bedzie Zarzad we wspdtpracy z Komisjg Rewizyjna.
Doswiadczenia z poprzednich okresow wdrazania wskazujg, ze tego typu rozwigzanie jest najskuteczniejsze w kontekscie
kluczowych ryzyk tj. — wtasciwej realizacji rzeczowej i finansowej LSR oraz dobrej komunikacji z interesariuszami.

W rezultacie, wspomoze to réwniez zarzadzanie projektami, zwigkszy zaufanie i zaangazowanie mieszkancow, a takze
zapewni efektywne wykorzystanie $rodkéw finansowych z programu Fundusze Europejskie dla Rybactwa.
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10.
1.

12.

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY:
Rozporzadzenie 2021/1060 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca
2021 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na
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