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Wyjaŝnienie skr·t·w 

EFMR ï Europejski Fundusz  Morski i Rybacki 
PO RYBY 2014-2020 ï Program Operacyjny ĂRybactwo i Morzeò na lata 2014-2020  
PO Rybactwo i Morze - Program Operacyjny ĂRybactwo i Morzeò na lata 2014-2020 
RLKS ï Rozw·j lokalny kierowany prze spoğecznoŜĺ 
RLGD ï Rybacka Lokalna Grupa Dziağania  - Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina  
LSR ï lokalna strategia rozwoju realizowana przez LGD na podstawie umowy zawartej z SamorzŃdem Wojew·dztwa ślŃskiego 
Walne Zebranie CzĠonk·w ï oznacza walne zebranie czğonk·w Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
Zarzńd ï oznacza ZarzŃd Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
Biuro ï oznacza Biuro RLGD Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
Rada ï oznacza organ decyzyjny Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
OW ï operacja wğasna 
PG ï projekty grantowe 
SW ï SamorzŃd Wojew·dztwa ślŃskiego bňdŃcy organem reprezentujŃcym instytucjň poŜredniczŃcŃ, o kt·rej mowa w art. 6 ust. 
1 pkt 2 ustawy z dnia 10 lipca 2015 r. o wspieraniu zr·wnowaŨonego rozwoju sektora rybackiego z udziağem Europejskiego 
Funduszu Morskiego i Rybackiego (Dz. U. poz. 1358). 
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Wstŉp 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina opracowağa LokalnŃ Strategiň Rozwoju w ramach Programu 
Operacyjnego ĂRybactwo i Morzeò, wsp·ğfinansowanego ze Ŝrodk·w finansowych Europejskiego Funduszu Morskiego  
i Rybackiego na lata 2014 - 2020 i ubiega siň o Ŝrodki z tego funduszu na okres 2014-2020. 

Podstawowymi aktami prawnymi na bazie kt·rych powstağa Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy na lata 2014-2020 
(strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ) sŃ: rozporzńdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)  
nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajŃce rozporzŃdzenia 
Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzŃdzenie Parlamentu 
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 oraz rozporzńdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)nr 1303/2013 z dnia  
17 grudnia 2013 r. ustanawiajŃce wsp·lne przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego 
Funduszu Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich  
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajŃce przepisy og·lne dotyczŃce Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci i Europejskiego Funduszu Morskiego  
i Rybackiego oraz uchylajŃce rozporzŃdzenie Rady (WE) nr 1083/2006. 

Ponadto, LSR przygotowana zostağa w oparciu o zapisy Umowy Partnerstwa, przepisy ustawy z dnia 20 lutego 2015r. 
o rozwoju lokalnym z udziaĠem lokalnej spoĠecznoŝci, ustawy o wspieraniu zr·wnowaũonego rozwoju sektora rybackiego  
z udziaĠem Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz dokument·w: PO RYBY na lata 2014ð2020, ăPoradnika 
dla lokalnych grup dziaĠania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020ó oraz Regulaminu 
konkursu na wyb·r Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ. 

DziağalnoŜĺ RLGD jest kontynuacjŃ dziağaŒ zapoczŃtkowanych przez LokalnŃ Grupň RybackŃ Bielska Kraina, kt·ra  
w projekcji finansowej 2007-2013 otrzymağa na rozw·j obszaru zaleŨnego od rybactwa budŨet w wysokoŜci prawie 23 mln zğ,  
z czego dofinansowanych zostağo 76 projekt·w na ğŃcznŃ kwotň 18 984 462,88 zĠ, co stanowi wykonanie budŨetu w ramach 
środka 4.1 (bez funkcjonowania biura) na poziomie 93%. 

W okresie dziağalnoŜci LGR nastŃpiğy istotne zmiany spoğeczno-gospodarcze na terenie Bielskiej Krainy, obejmujŃce 
zwğaszcza spoğecznoŜĺ rybackŃ. RLGD Bielska Kraina kğadzie nacisk na zr·wnowaŨony i sprzyjajŃcy wğŃczeniu spoğecznemu 
rozw·j terytorialny obszar·w rybackich poprzez dziağania na rzecz poprawy warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w przez zwiňkszenie 
zatrudnienia na obszarach rybackich, w tym zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw rybackich poprzez modernizacjň  
i innowacyjnoŜĺ, rozw·j kompetencji oraz wsparcie aktywnoŜci gospodarczej niezwiŃzanej z podstawowŃ dziağalnosciŃ rybackŃ, 
a takŨe dziağania na rzecz ochrony Ŝrodowiska w zakresie poprawy wykorzystania potencjağu wodnego Bielskiej Krainy. 

W pracy nad LSR duŨe zaangaŨowanie wykazali przedstawiciele sektora spoğecznego, gospodarczego i publicznego. 
TakŃ moŨliwoŜĺ stworzyğ partycypacyjny model budowy strategii, mianowicie wykorzystanie wniosk·w z warsztat·w 
strategicznych, spotkaŒ z rybakami, treŜci badaŒ ankietowych oraz innych metod angaŨowania spoğecznoŜci lokalnej  
w przygotowanie LSR.  

Cele, kt·re uznaliŜmy za istotne dla zr·wnowaŨonego rozwoju terenu objňtego strategiŃ, to: 

¶ Rozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnej i spoğecznej wykorzystujŃcej lokalne rynki i potencjağy,  

¶ Poprawa harmonii spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w, 

¶ Poprawa zr·wnowaŨonego wykorzystania zasob·w Ŝrodowiska. 
Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy - Rybackiej Lokalnej Grupy Dziağania jest zaproszeniem do wsp·ğpracy 

wszystkich os·b, instytucji i Ŝrodowisk, kt·rym zaleŨy na dynamicznym rozwoju regionu i poprawie jakoŜci Ũycia os·b zwiŃzanych 
z gospodarkŃ rybackŃ. Preferowane operacje zaproponowane w Strategii stanowiŃ wyzwania dla cağej spoğecznoŜci lokalnej. 
KaŨda z nich musi byĺ realizowana przez wiele podmiot·w, rozumiejŃcych swojŃ rolň w podejŜciu do realizacji LSR. 

Dziňkujemy wszystkim partnerom lokalnym za zaangaŨowanie i wkğad merytoryczny w powstanie niniejszego dokumentu, 
Ũyczymy wszystkim, aby osiŃgniňcie cel·w Lokalnej Strategii Rozwoju przyczyniğo siň do zr·wnowaŨonego rozwoju naszego 
obszaru.  

 
ZarzŃd RLGD Bielska Kraina 
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1. ROZDZIAğ I CHARAKTERYSTYKA RLGD 

1.1. Forma prawna i nazwa Stowarzyszenia 

Nazwa RLGD: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina  

Forma prawna: Stowarzyszenie Ăspecjalneò posiadajŃce osobowoŜĺ prawnŃ, dziağajŃce na podstawie aktualnych akt·w prawnych; 
krajowych i wsp·lnotowych regulacji prawnych okreŜlajŃcych spos·b wdraŨania LSR oraz funkcjonowania LGR. 

Obok os·b fizycznych czğonkami stowarzyszenia sŃ jednostki samorzŃdu terytorialnego: 5 gmin powiatu bielskiego. Nadz·r nad 
dziağalnoŜciŃ Stowarzyszenia sprawuje Marszağek Wojew·dztwa ślŃskiego. Stowarzyszenie prowadzi dziağalnoŜĺ odpğatnŃ  
i nieodpğatnŃ. Organami Stowarzyszenia sŃ: Walne Zebranie Czğonk·w, ZarzŃd, organ kontroli wewnňtrznej ï Komisja Rewizyjna, 
oraz Rada ï organ decyzyjny, kt·ra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR, posiada on 
znacznŃ reprezentacjň przedstawicieli sektora ryboğ·wstwa i akwakultury (40%). 

Numer KRS: 0000345828  
Regon: 241 467 056 
NIP: 5472115960 
Siedziba: 43-382 Bielsko-Biağa, ul. Tadeusza Regera 81  

1.2. Obszar 

Obszar RLGD Bielska Kraina zajmuje 275 km2. Strukturň administracyjnŃ obszaru tworzy 5 gmin, w tym: 2 gminy miejsko-wiejskie 
oraz 3 gminy wiejskie co stanowi 60% powierzchni powiatu bielskiego i 2% powierzchni wojew·dztwa ŜlŃskiego. Na dzieŒ 
31.12.2013 r. obszar obejmowağ 102 486 os·b zameldowanych - co stanowi 64% ludnoŜci powiatu bielskiego. Dokğadne dane  
na temat gmin znajdujŃ siň w tabeli nr 1. 
RLGD Bielska Kraina bňdzie ubiegaĺ siň o Ŝrodki finansowe z Programu Operacyjnego ăRybactwo i Morze 2014-2020ó. 

Tabela 1. Podstawowe dane o gminach RLGD na dzieœ 31.12.2013 r. 

Gmina Typ gminy 
Liczba 
soĠectw 

Powierzchnia 
w km2 

LudnoŝĻ 

og·Ġem 
gŉstoŝĻ zaludnienia 

osoba na 1 km2 

Bestwina wiejska 4 38 11187 295 

Czechowice-Dziedzice miejsko-wiejska 3 66 44779 674 

Jasienica wiejska 14 93 22870 249 

Jaworze wiejska 0 21 6980 330 

Wilamowice miejsko-wiejska 5 57 16670 291 

Razem obszar LSR 26 275 102486 367,8 

ťr·dğo: GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzieŒ 31.12.2013 r. 

Tabela 2. Por·wnanie liczby mieszkaœc·w w okresie programowanie 2007-2013 i 2014-2020. 

Jednostka terytorialna 
Powierzchnia  

w km5 
Liczba mieszkaœc·w  na dzieœ 31.12.2008 r. 

LSROR na lata 2007-2013 

Liczba mieszkaœc·w  
na dzieœ 31.12.2013 r.  
LSR na lata 2014-2020 

Wojew·dztwo 12333 4 647 503 4599447 

Powiat bielski 459 153 766 160405 

Bestwina   38 10 716 11187 

Czechowice-Dziedzice   66 43 621 44779 

Jasienica   93 21 107 22870 

Jaworze   21 6 665 6980 

Wilamowice   57 15 705 16670 

Razem obszar LSR 275 97 814 102 486 

ťr·dğo: GUS, www.stat.gov.pl, stan na 31.12.2008 r. oraz dzieŒ 31.12.2013 r. 

Jak wynika z Tabeli nr 2 obszar realizacji LSR na lata 2014-2020 obejmuje liczbŉ mieszkaœc·w wiŉkszń, niũ ŝrednia liczba 
mieszkaœc·w objŉtych LSROR w latach 2007-2013. 
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Mapa obszaru 

Rysunek 1. Mapa obszaru LSR na tle wojew·dztwa ŝlńskiego 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sp·jnoŜĺ LSR opiera siň przede wszystkim na sp·jnoŜci przestrzennej obszaru objňtego LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju - tzn. gminy 
wchodzŃce w skğad RLGD pozostajŃ w bezpoŜrednim sŃsiedztwie (zgodnie z definicjŃ z zağŃcznika nr 3 do regulaminu konkursu 
na wyb·r strategii RLKS). Obszar LSR ma formň poğowy niezamkniňtego pierŜcienia wok·ğ miasta Bielsko-Biağa, nienaleŨŃcego do 
powiatu bielskiego, a stanowiŃcego odrňbny Powiat Grodzki. Obszar objňty dziağaniem RLGD znajduje siň w poğudniowej czňŜci 
wojew·dztwa ŜlŃskiego i leŨy w cağoŜci na terenie powiatu bielskiego, w obrňbie miňdzynarodowych szlak·w komunikacyjnych  
i transportowych. Obszar LGR Bielska Kraina graniczy z:  

Å poğoŨonym w jego centrum miastem Bielsko-Biağa (Powiat Grodzki), 
Å od p·ğnocy ï z powiatem pszczyŒskim, 
Å od zachodu ï z powiatem cieszyŒskim, 
Å od poğudniowego wschodu ï z powiatem Ũywieckim, 
Å od p·ğnocnego wschodu ï z powiatami: oŜwiňcimskim i wadowickim, naleŨŃcymi do wojew·dztwa mağopolskiego. 
Poza tym cağy obszar charakteryzuje siň powiŃzaniami gospodarczymi, historycznymi, kulturowymi i przyrodniczymi, co szerzej 
zostağo opisane w rozdziale III.  

1.3. PotencjaĠ RLGD 

1.3.1. Opis sposobu powstania i doŝwiadczenie RLGD 

Stowarzyszenie LGR Bielska Kraina powstağo na podstawie wsp·lnej inicjatywy oddolnej 3 sektor·w: gospodarczego 
(przedsiňbiorcy, w tym gospodarstwa rybackie), spoğecznego (organizacje pozarzŃdowe ï w tym zwiŃzane z rybactwem, osoby 
fizyczne) oraz publicznego (5 z 10 gmin powiatu bielskiego, Powiat Bielski), mocŃ uchwağy podjňtej 15 paŦdziernika 2009 r. na 
Zebraniu Czğonk·w ZağoŨycieli. 4 stycznia  2010 r. Stowarzyszenie zostağo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sńdowym 
(SŃd Rejonowy w Bielsku ïBiağej). Ponad 2/3 czğonk·w stanowiŃ przedstawiciele sektora spoğecznego i gospodarczego. 
WiňkszoŜĺ czğonk·w Stowarzyszenia brağa udziağ w realizacji LSROR na lata 2007-2013. 
RLGD jest kontynuacjń LGR, kt·ra realizowağa LSROR w okresie programowania 2007-2013 na podstawie umowy o warunkach  
i sposobie realizacji LSROR, rozdysponowujŃc kwotň 18 984 462,88 zĠ, co stanowi wykonanie budŨetu na poziomie 93%. 

Celem powstania RLGD byğ i jest zr·wnowaŨony rozw·j spoğeczno-gospodarczy obszaru zaleŨnego od  rybactwa  poprzez 
promowanie wzrostu gospodarczego, tworzenie miejsc pracy oraz wspieranie zdolnoŜci do zatrudnienia i mobilnoŜci na rynku 
pracy, a takŨe aktywizacja i wğŃczenie spoğecznoŜci obszar·w zaleŨnych od rybactwa. 

Opis procesu tworzenia partnerstwa: 
Powoğanie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina byğo naturalnŃ konsekwencjŃ wieloletniej aktywnoŜci Ŝrodowisk 
lokalnych, w tym szczeg·lnie rybackich zamieszkujŃcych obszar LSR. Od 2000 r. z inicjatywy ·wczesnego W·jta Gminy 
Jaworze, rybaka i jednoczeŝnie obecnego Prezesa LGR podejmowano dziağania majŃce na celu powoğanie organizacji 
zrzeszajŃcej rybak·w, a w konsekwencji Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina. WejŜcie Polski do Unii 
Europejskiej i wdraŨanie instrument·w wsparcia Wsp·lnej Polityki Rybackiej w perspektywie finansowej 2007-2013, kt·ra  

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
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w Polsce otworzyğa moŨliwoŜci poprzez Program Operacyjny ĂZr·wnowaŨony rozw·j sektora ryboğ·wstwa i nadbrzeŨnych 
obszar·w rybackichò dağo szansň na realizacjň idei lokalnych producent·w ryb.  
Pierwsze p·Ġrocze 2009 r. ï podejmowanie rozm·w na temat powoğania LGR Bielska Kraina na r·Ũnorakich spotkaniach 
formalnych (posiedzenia ZarzŃdu i Walnego Zebrania Czğonk·w LGD Ziemia Bielska, posiedzenia ZarzŃdu Powiatu Bielskiego, 
sesje Rad poszczeg·lnych gmin) oraz nieformalnych (gminne spotkania z przedstawicielami sektora rybackiego, pierwsze 
informacje z prasie lokalnej, informacja przekazana podczas cyklicznej imprezy Ăświňto Karpiaò w Bestwinie 29.08.2009 r. 
skupiajŃcej Ŝrodowisko rybackie itp.).  
W lipcu 2009 r. Starosta Bielski wystosowağ pismo do wszystkich 10 gmin Powiatu Bielskiego z proŜbŃ o dokonanie wstňpnej 
inwentaryzacji os·b zajmujŃcych siň rybactwem na terenie kaŨdej z nich. W odpowiedzi 7 z nich potwierdziğo znaczŃcŃ obecnoŜĺ 
sektora rybackiego na swoim terenie.  
Lipiec/sierpieœ 2009 r. ï rozmowy co  do ksztağtu LGR i jej zasiňgu. Ostatecznie prace zağoŨycielskie rozpoczňto na terenie 
Gmin: Jaworze, Jasienica, Czechowice-Dziedzice, Bestwina i Wilamowice. Zweryfikowano wstňpnie wsp·ğczynnik rybackoŜci, 
kt·ry stanowiğ impuls i motywacjň do dziağania w kierunku siňgniňcia po Ŝrodki na rozw·j obszaru, tak silnie zaleŨnego od 
rybactwa.  
5 sierpnia 2009 r. w Bestwinie ï spotkanie z rybakami gmin o najwyŨszym wsp·ğczynniku rybackoŜci. Uzyskano aprobatň 
podejmowanych dziağaŒ oraz potwierdzono chňĺ wsp·ğpracy przy tworzeniu LGR i LSROR.  
Starostwo Powiatowe w Bielsku-BiaĠej, 6 sierpnia 2009 r. ï pierwsze oficjalne spotkanie w sprawie LGR i LSROR na 
zaproszenie Czğonka ZarzŃdu Powiatu Bielskiego, w kt·rym uczestniczyğ przedstawiciel Urzňdu Marszağkowskiego Wojew·dztwa 
ślŃskiego oraz pracownik OŜrodka Doradztwa Rolniczego w Bielsku-Biağej. Zaprezentowano projekt rozporzŃdzenia, zağoŨenia 
programu, warunki uczestnictwa w konkursie oraz kr·tkŃ charakterystykň obszaru LGR pod kŃtem speğniania warunk·w dostňpu.  
Sierpieœ-paŧdziernik 2009 r. - 5 gmin oraz Powiat Bielski przyjňli uchwağy o przystŃpieniu do tworzŃcego siň Stowarzyszenia. 
Starostwo Powiatowe w Bielsku-BiaĠej, 15 paŧdziernika 2009 r. ï Zebranie ZağoŨycielskie, w kt·rym uczestniczyli 
reprezentanci 3 sektor·w: gospodarczego, spoğecznego i publicznego. Uchwalono statut, wybrano zarzŃd oraz komisjň rewizyjnŃ.  
21 paŧdziernika 2009 r. ï zğoŨono dokumentacjň rejestrowŃ w SŃdzie Rejonowym w Bielsku-Biağej. 
4 stycznia 2010 r. - Stowarzyszenie zostağo zarejestrowane i otrzymağo wpis do KRS. 

Doŝwiadczenie kadr/potencjaĠ ludzki 

W zwiŃzku z tym, Ũe RLGD odpowiedzialna jest za wyb·r operacji na poziomie lokalnym, osoby zaangaŨowane w realizacjň LSR 
posiadajŃ niezbňdne doŜwiadczenie i kompetencje. W szczeg·lny spos·b odnosi siň to do Czğonk·w Rady, jak r·wnieŨ  
do Czğonk·w ZarzŃdu oraz pracownik·w Biura.  

Wszyscy pracownicy biura zostali zaangaŨowani w proces tworzenia nowej Lokalnej Strategii Rozwoju. TreŜĺ LSR zostağa 
przygotowana przez wykwalifikowanych i doŜwiadczonych pracownik·w, jak r·wnieŨ organizowane spotkania, warsztaty, badania 
obszaru przeprowadzone byğy przez pracownik·w. W ramach nowej LSR wyznaczone zostağy zadania w zakresie animacji 
lokalnej i wsp·Ġpracy oraz przewidziano metody ich pomiaru, a takũe na stanowisku pracy zwińzanym z udzielanym 
doradztwem okreŝlono spos·b pomiaru, jakoŝci udzielanego doradztwa (Regulamin biura). Podziağ zadaŒ pracownik·w jak  
i wymagania do przewidzianych obowiŃzk·w zostağy okreŜlone w Regulaminie biura i opisach stanowisk (zaĠńcznik nr 13 ăOpisy 
stanowisk precyzujńce podziaĠ obowińzk·w i zakres odpowiedzialnoŝci pracownik·w biuraó i zaĠńcznik nr 15 ăRegulamin 
pracy biura RLGDó do wniosku o wyb·r strategii (é). Wszyscy pracownicy biura posiadajŃ udokumentowane doŜwiadczenie  
we wdraŨaniu LSROR w perspektywie finansowej 2007-2013, posiadajŃ wiedzň i umiejňtnoŜci z zakresu tworzenia i wdraŨania 
proces·w rozwoju na poziomie lokalnym oraz doŜwiadczenie w aktualizacji i wdraŨaniu LSROR Bielska Kraina oraz innych 
dokument·w strategicznych o zasiňgu lokalnym i regionalnym, posiadajŃ wyksztağcenie wyŨsze magisterskie oraz ukoŒczyli 
szereg szkoleŒ, kurs·w i seminari·w, kt·re dajŃ podstawň do merytorycznej i efektywnej pracy przy wdraŨaniu LSR 2014-2020, 
kt·rych potwierdzenie stanowi zaĠńcznik nr 16a do wniosku o wyb·r strategii. Pracownicy biura RLGD posiadajŃ doŜwiadczenie  
w realizacji projekt·w zewnňtrznych z r·Ũnych program·w. Kadra LGR angaŨowağa siň w wolontariat z zakresu aktywnoŜci 
spoğeczno-gospodarczej mieszkaŒc·w regionu. Czğonek ZarzŃdu ï Prezes Stowarzyszenia jest przedstawicielem sektora 
rybackiego (wğaŜciciel ĂSpecjalistycznego Gospodarstwa Rybackiego NağňŨeò w Jaworzu), posiada doŜwiadczenie  
w pozyskiwaniu i rozliczaniu projekt·w unijnych. Pozostali Czğonkowie ZarzŃdu takŨe posiadajŃ doŜwiadczenie w zakresie 
zarzŃdzania LGD, zdobyte podczas wdraŨania LSROR 2007-2013.  

Ponadto, CzĠonkowie Zarzńdu, CzĠonkowie Rady oraz pracownicy biura bŉdń siŉ doszkalaĻ w latach 2016-2020, zgodnie  
z planem szkoleœ stanowińcym zaĠńcznik nr 14 do wniosku o wyb·r LSR. 

Szczeg·lnŃ uwaga os·b zaangaŨowanych we wdraŨanie LSR Bielskiej Krainy w latach 2014-2020 skupiona bňdzie na grupach 
defaworyzowanych - sğabszych czğonkach spoğecznoŜci w procesie rozwoju lokalnego poprzez analizň sytuacji lokalnej, 
identyfikacjň i rozw·j potencjalnych projekt·w, stymulowanie potencjalnych beneficjent·w oraz pomoc lokalnym koordynatorom 
projekt·w w rozwijaniu wğasnych pomysğ·w w projekty kwalifikujŃce siň do wsparcia finansowego. 

Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzglŉdniajńcy dotychczasowe doŝwiadczenia grupy oraz jej CzĠonk·w we 
wdraũaniu Osi 4 PO RYBY 
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Czğonkowie Stowarzyszenia angaŨujŃ siň w dziağalnoŜĺ Stowarzyszenia, wsp·lnie realizujŃc cele i kierunki dziağania.  
SŃ zapoznani ze specyfikŃ Osi 4 PO RYBY, kt·rego kontynuacjŃ jest Priorytet 4 PO Rybactwo i Morze. Czğonkowie brali czynny 
udziağ w organizowanych przez Stowarzyszenie szkoleniach dotyczŃcych pozyskiwania Ŝrodk·w w ramach PO RYBY 2007-2013. 
Czğonkowie reprezentujŃcy r·Ũne sektory byli beneficjentami Ŝrodk·w finansowych pochodzŃcych z Osi 4 PO RYBY  
Ponadto, czğonkowie czynnie angaŨowali siň w dziağalnoŜĺ Stowarzyszenia, kt·re zgodnie ze statutem podejmowağo szereg 
dziağaŒ na rzecz zr·wnowaŨonego rozwoju oraz poprawy, jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w obszar·w zaleŨnych od rybactwa, kt·re 
sğuŨyğy realizacji cel·w ujňtych w LSROR. Odbywağy siň Walne Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia, podczas kt·rych 
podejmowane byğy uchwağy zwiŃzane z jak najskuteczniejszŃ realizacjŃ wskaŦnik·w. średnio raz na kwartağ odbywağy siň 
posiedzenia ZarzŃdu, podczas kt·rych wyznaczane byğy kierunki dziağania Stowarzyszenia, a co p·ğ roku posiedzenia Komisji 
Rewizyjnej, kt·rej zadaniem byğa kontrola bieŨŃcej dziağalnoŜci Stowarzyszenia. W zwiŃzku z ogğaszanymi konkursami nabor·w 
wniosk·w o dofinansowanie odbywağy siň posiedzenia Komitetu, kt·rego zadaniem byğa ocena wniosk·w pod wzglňdem 
zgodnoŜci z LSROR oraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji. Organizowano szereg szkoleŒ zwiŃzanych z moŨliwoŜciami 
pozyskiwania dofinansowania, jak i sprawnego i skutecznego rozliczania projekt·w. W biurze LGR oraz w gminach czğonkowskich 
prowadzone byğy konsultacje, organizowane spotkania, konferencje zwiŃzane z promocjŃ Osi 4 PO RYBY. LGR organizowağo 
takŨe szkolenia dla rybak·w, wydarzenia plenerowe, prelekcje dla dzieci, konkursy fotograficzne, rysunkowe, oraz wiele innych 
inicjatyw, majŃcych na celu zr·wnowaŨony rozw·j obszaru oraz aktywizacjň lokalnych spoğecznoŜci, a takŨe poszerzenie wiedzy 
na temat Osi 4 PO RYBY. Stowarzyszenie prowadziğo szerokopasmowŃ promocjň w tym zakresie. Efektem dziağaŒ 
podejmowanych przez Stowarzyszenie byğa sprawna redystrybucja Ŝrodk·w z Osi 4 PO RYBY 2007-2013. Do biura wpğywağy 
projekty wpisujŃce siň w zakresy operacji premiowanych do dofinansowania na obszarze Bielskiej Krainy, a ich realizacja wpğynňğa 
w zdecydowany spos·b na rozw·j spoğeczno-gospodarczy obszaru zaleŨnego od rybactwa, czego efektem byğo m.in. utworzenie 
ponad 50 miejsc pracy. LGR Bielska Kraina ogğosiğa w tym czasie 20 nabor·w wniosk·w o dofinansowanie, z czego 
dofinansowanych zostağo 76 projekt·w, na ğŃcznŃ kwotň 18 984 462,88 zĠ, co stanowi wykonanie budŨetu na poziomie 93%. 

Opr·cz wsparcia, kt·re LGR pozyskağa z osi 4 PO RYBY, Stowarzyszenie otrzymağo takŨe dofinansowanie na  
9 projekt·w z innych ŧr·deĠ finansowania na Ġńcznń sumŉ 375 933,75 zĠ, w zakresie edukacji, aktywizacji lokalnych 
spoğecznoŜci, promocji gospodarki rybackiej, ekonomii spoğecznej, w zakresie zwiŃzanym z rybactwem.  

Wartoŝciń dodanń, kt·rŃ wnosi do procesu wdraŨania osi 4 PO RYBY 2007-2013 LGR Bielska Kraina, jest z pewnoŜciŃ 
wzrost iloŜci miejsc pracy oraz podniesienie kwalifikacji podmiot·w z sektora akwakultury, kt·rzy w okresie funkcjonowania LGR 
uczestniczyli w wielu szkoleniach z zakresu rozwoju wğasnej dziağalnoŜci oraz moŨliwoŜci tworzenia nowych miejsc pracy poza 
sektorem rybackim (25 szkoleŒ, w tym 16 szkoleŒ w ramach środka  4.1. PO RYBY ï przygotowanie wniosk·w o dofinansowanie, 
zasady realizacji i rozliczania projekt·w.) NastŃpiğ wzrost ŜwiadomoŜci wŜr·d spoğecznoŜci o potencjale obszaru, w tym przede 
wszystkim potencjale gospodarki rybackiej oraz turystycznym, kt·ry zamieszkujŃ. Pojawiğo siň wiele nowych obiekt·w rekreacyjno-
turystycznych, kt·re pozwalajŃ na napğyw turyst·w na obszar Bielskiej Krainy (w tym m.in.: ğowiska wňdkarskie, gospodarstwa 
agroturystyczne, muzea, izby pamiňci oraz wiele innych obiekt·w). Pojawiğy siň takŨe nowe produkty i usğugi. NastŃpiğa poprawa, 
jakoŜci Ũycia lokalnej spoğecznoŜci, r·wnieŨ dziňki projektom realizowanym dla og·ğu mieszkaŒc·w (ochrona przeciwpowodziowa, 
budowa obiekt·w i budowli uŨytecznoŜci publicznej. WartoŜĺ dodanŃ jest takŨe certyfikacja przez Ministra Rolnictwa  
i Rozwoju Wsi BestwiŒskiego Karpia Kr·lewskiego oraz PstrŃga G·rskiego z obszaru Bielskiej Krainy, dziağalnoŜĺ 
informacyjna/doradcza dotyczŃca wymagaŒ sprawozdawczych podmiot·w branŨy rybackiej oraz dziağalnoŜĺ odpğatna 
Stowarzyszenia - realizacja wizyt studyjnych po Bielskiej Krainie, kt·re stanowiŃ dodatkowe Ŧr·dğo dochodu dla rybak·w. 

W okresie 2014-2020 RLGD kontynuowaĻ bŉdzie dziaĠalnoŝĻ na rzecz zr·wnowaũonego i sprzyjajńcego 
wĠńczeniu spoĠecznemu rozwoju obszar·w rybackich poprzez dziaĠania na rzecz poprawy warunk·w ũycia mieszkaœc·w 
przez zwiŉkszenie zatrudnienia na obszarach rybackich, w tym zwiŉkszenie konkurencyjnoŝci przedsiŉbiorstw rybackich 
poprzez modernizacjŉ i innowacyjnoŝĻ, rozw·j kompetencji oraz wsparcie aktywnoŝci gospodarczej niezwińzanej  
z podstawowń dziaĠalnoŝciń rybackń, a takũe dziaĠania na rzecz ochrony ŝrodowiska w zakresie poprawy wykorzystania 
potencjaĠu wodnego Bielskiej Krainy. 

1.3.2. ReprezentatywnoŝĻ RLGD 

Struktura Stowarzyszenie RLGD opiera siň na partnerstwie tr·jsektorowym, w skğad, kt·rego wchodzŃ przedstawiciele sektora 
publicznego, spoğecznego i gospodarczego, w tym mieszkaŒcy z obszaru objňtego LSR. Na dzieŒ 28 grudnia 2015 r. 
Stowarzyszenie tworzy 98 czğonk·w, a reprezentatywnoŜĺ kaŨdego sektora przedstawia tabela 3 

Tabela 3. ReprezentatywnoŝĻ poszczeg·lnych sektor·w w skĠadzie RLGD. 

Sektor Liczba czĠonk·w w skĠadzie RLGD % skĠad RLGD 

Spoğeczny 10 10,2 

Publiczny 6 6,1 

Gospodarczy 82 83,7 

W tym rybacki 78 79,6 

Razem 98 100 
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ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Przedstawiciele sektora publicznego to reprezentanci urzňd·w gmin, przedstawiciele sektora spoğecznego to osoby dziağajŃce  
w organizacjach pozarzŃdowych, stowarzyszeniach i fundacjach, a przedstawicielami sektora gospodarczego sŃ przedsiňbiorcy,  
w tym r·wnieŨ rybacy prowadzŃcy gospodarstwa rybackie.  
Z racji charakteru Strategii, kt·rej celem jest realizacja operacji w ramach priorytetu ĂZwiňkszenie zatrudnienia i sp·jnoŜci 
terytorialnejò poprzez dziağania zwiŃzane z ryboğ·wstwem i akwakulturŃ, najistotniejszy we wdraŨaniu LSR jest udziağ os·b 
zwiŃzanych z sektorem gospodarczym, w tym z rybactwem. Na obszarze funkcjonuje ponad 140 gospodarstw rybackich,  
w zwiŃzku z tym szczeg·lna uwaga poŜwiňcona bňdzie wğaŜnie branŨy rybackiej, kt·rej bňdŃ dedykowane dziağania 
przyczyniajŃce siň do tworzenia nowych miejsc pracy, utrzymania juŨ istniejŃcych oraz tworzŃce alternatywne Ŧr·dğa dochodu dla 
rybak·w.  
Partnerstwo tr·jsektorowe RLGD skupiaĺ bňdzie swoje dziağania r·wnoczeŜnie na poprawie sytuacji pozostağych os·b/podmiot·w 
zakwalifikowanych do grup docelowych, w szczeg·lnoŜci na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy, wzrostu 
aktywnoŜci spoğecznej, eliminowania deficyt·w infrastrukturalnych, wykorzystanie potencjağu turystycznego, kulturalnego i 
wodnego obszaru LSR. 

1.3.3. Poziom decyzyjny- Rada 

Rada RLGD stanowi organ podejmujŃcy decyzjň, co do wyboru projekt·w w ramach wdraŨania LSR oraz ustala kwoty wsparcia,  
o czym mowa w art. 4 ust. 3 pkt 4 ustawy o rozwoju lokalnym oraz art. 2 pkt. 9 rozporzŃdzenia nr 1303/2013. 
Struktura Rady RLGD odzwierciedla powszechnie obowiŃzujŃce wymogi dla tego typu organ·w, w tym szczeg·lnie wymogi 
tr·jsektorowoŜci oraz parytetu stanowiŃcego, Ũe Ũadna z grup interesu nie moŨe mieĺ wiňcej niŨ 49 % gğos·w decyzyjnych. Rada 
skğada siň z 15 Czğonk·w Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina, kt·rzy zostali wybrani przez Walne Zebranie 
Czğonk·w RLGD. W skğad Rady wchodzŃ przedstawiciele sektor·w: spoğecznego, gospodarczego i publicznego.  
Rada speğnia nastňpujŃce warunki: 
- sektor publiczny stanowi 26,7% skğadu Rady ï 4 osoby, 
- sektor rybacki stanowi 40% skğadu Rady ï 6 os·b, 
- w skğadzie Rady znajduje siň 7 przedsiňbiorc·w, 6 kobiet oraz jedna osoba poniŨej 35 roku Ũycia.  
Dane wszystkich czğonk·w organu decyzyjnego, potwierdzajŃcego zachowanie powyŨszych parytet·w zawarte zostağy  
w zağŃczniku nr 4 do wniosku o wyb·r LSR. 
RLGD wprowadziğa procedury zapewniajŃce: zachowanie parytet·w podczas kaŨdego gğosowania, ograniczenie nadmiernej 
reprezentatywnoŜci poszczeg·lnych sektor·w w skğadzie organu decyzyjnego, nieupowaŨnianie os·b trzecich do udziağu  
w podejmowaniu decyzji, prowadzenie ksiňgi/rejestru interes·w czğonk·w Rady, dziağania dyscyplinujŃce wobec czğonk·w Rady, 
weryfikacjň wiedzy czğonk·w Rady, zachowanie zasad postňpowania w przypadku rozbieŨnych ocen czğonk·w organu 
decyzyjnego. Opracowano r·wnieŨ program szkoleŒ dla czğonk·w Rady oraz ustanowiono podmiot, kt·rego zadaniem bňdzie 
czuwanie nad prawidğowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnoŜci dokumentacji, zgodnoŜci formalnej. PowyŨsze 
uregulowania dotyczŃce funkcjonowania organu decyzyjnego zostağy zatwierdzone przez Walne Zebranie Czğonk·w RLGD  
w Regulaminie Rady oraz Procedurze wyboru operacji, co szczeg·ğowo opisuje rozdziağ VI LSR.  

1.3.4. Zasady funkcjonowania RLGD 

Zasady funkcjonowania RLGD zostağy uregulowane w scharakteryzowanych poniŨej dokumentach: 
Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina 
Zagadnienia niniejszego dokumentu obejmujŃ zakres uregulowaŒ zgodnie z ustawŃ prawo o stowarzyszeniach oraz ustawŃ  
o rozwoju lokalnym kierowanym przez spoğecznoŜĺ. Statut reguluje ponadto:  

¶ wskazanie Marszağka Wojew·dztwa ślŃskiego, jako organu nadzoru nad dziağalnoŜciŃ RLGD, kt·rej siedziba znajduje siň  
w woj. ŜlŃskim, 

¶ okreŜlenie zasad nabywania i utraty czğonkostwa w RLGD oraz jej organach, 

¶ okreŜlenie wğadz stowarzyszenia wraz z ich szczeg·ğowymi kompetencjami, 

¶ wprowadzenie Rady jako organu stowarzyszenia odpowiedzialnego za wyb·r operacji wraz z okreŜleniem jego 
kompetencji i zasad reprezentatywnoŜci,  

¶ Ŧr·dğa pochodzenia majŃtku RLGD oraz zasady gospodarowania nim. 
Dokument ten zostağ przyjňty uchwağŃ WZC. Ewentualne zmiany dokonywane bňdŃ takŨe uchwağŃ WZC. 

Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina 
Niniejszy dokument reguluje uprawnienia organu odpowiedzialnego za wyb·r operacji, kt·re majŃ byĺ realizowane w ramach LSR, 
Ŀa w szczeg·lnoŜci: 

¶ zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ rady (w tym spos·b informowania czğonk·w organu o posiedzeniach  
oraz zasady dostarczania dokument·w dotyczŃcych spraw podejmowanych na posiedzeniach),  

¶ rozwiŃzania dotyczŃce sposobu wyğŃczenia z oceny operacji czğonka organu,  



Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ăStowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Krainaó 

9 | S t r o n a 

¶ zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wniosk·w, zasady dokumentowania oceny itd.), 

¶ zasady protokoğowania posiedzeŒ Rady,  

¶ zasady wynagradzania czğonk·w Rady za udziağ w posiedzeniach. 
Dokument zostağ przyjňty uchwağŃ WZC. Ewentualne zmiany dokonywane bňdŃ takŨe uchwağŃ WZC. 

Regulamin Biura RLGD: 
Niniejszy dokument reguluje zasady organizacji i funkcjonowania biura, w szczeg·lnoŜci: 

¶ uprawnienia i obowiŃzki dyrektora biura oraz pozostağych pracownik·w,  

¶ zasady zatrudniania i wynagradzania pracownik·w, 

¶ zasady udostňpniania informacji bňdŃcych w dyspozycji RLGD uwzglňdniajŃce zasady bezpieczeŒstwa informacji  
i przetwarzania danych osobowych, 

¶ zasady Ŝwiadczenia doradztwa oraz opis metody oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego przez pracownik·w RLGD 
doradztwa. 

 Dokument zostağ przyjňty uchwağŃ ZarzŃdu Stowarzyszenia. Ewentualne zmiany dokonywane bňdŃ takŨe uchwağŃ ZarzŃdu 
Stowarzyszenia. 

Regulamin obrad Walnego Zebrania CzĠonk·w RLGD 
Niniejszy dokument reguluje: 

¶ szczeg·ğowe zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ WZC (w tym spos·b informowania czğonk·w o posiedzeniach  
i zasady dostarczania dokument·w dotyczŃcych spraw podejmowanych na posiedzeniach),  

¶ szczeg·ğowe zasady podejmowania decyzji w sprawie powoğania organ·w RLGD (w tym spos·b zgğaszania kandydat·w, 
oddawania gğos·w, ograniczenia dotyczŃce moŨliwoŜci ğŃczenia r·Ũnych funkcji w RLGD, czy przeprowadzanie wybor·w 
uzupeğniajŃcych),  

¶ zasady protokoğowania posiedzeŒ WZC. 
Dokument zostağ przyjňty uchwağŃ WZC. Ewentualne zmiany dokonywane bňdŃ takŨe uchwağŃ WZC. 

Regulamin pracy Zarzńdu RLGD 
Niniejszy dokument reguluje: 

¶ zadania i kompetencje czğonk·w ZarzŃdu,  

¶ zasady zwoğywania i organizacji posiedzeŒ ZarzŃdu,  

¶ zasady protokoğowania posiedzeŒ ZarzŃdu. 
Dokument zostağ przyjňty uchwağŃ WZC. Ewentualne zmiany dokonywane bňdŃ takŨe uchwağŃ WZC. 

II. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR 

2.1 Opis metod angaũowania spoĠecznoŝci lokalnej w przygotowanie LSR 

Proces przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju zaangaŨowağ wielu mieszkaŒc·w obszaru, przedsiňbiorc·w, przedstawicieli 
jednostek samorzŃdu terytorialnego dziağajŃcych na obszarze RLGD, organizacje pozarzŃdowe, osoby mğode oraz osoby 
zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ rybackŃ. LSR wraz z wymaganŃ dokumentacjŃ zostağa opracowana takŨe przy czynnym udziale 
czğonk·w Stowarzyszenia. W kaŨdej gminie czğonkowskiej wyznaczony zostağ koordynator ï pracownik Urzňdu Gminy, jako osoba 
do kontakt·w i szybkiego przepğywu niezbňdnych informacji. W miarň powstawania LSR jej kluczowe etapy byğy konsultowane  
z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ.  

Pierwsze dziağania dotyczŃce przygotowania LSR dotyczyğy powstania Grupy Roboczej do spraw pisania strategii, w skğad, kt·rej 
weszli reprezentanci trzech sektor·w: publicznego - reprezentanci gmin RLGD Bielska Kraina, wyznaczeni przez 
w·jt·w/burmistrz·w, osoby z sektora spoğecznego (czğonkowie organizacji pozarzŃdowych) oraz osoby z sektora gospodarczego 
(przedsiňbiorcy, rybacy i rolnicy), aktywnie dziağajŃcy na rzecz obszaru RLGD Bielska Kraina. Osoby, kt·re weszğy w skğad Grupy 
Roboczej posiadajŃ doŜwiadczenie w zakresie realizacji projekt·w oraz wdraŨaniu dotychczasowej LSROR. Grupa Robocza 
powoğana zostağa w marcu 2015 roku i zatwierdzona przez ZarzŃd Stowarzyszenia. Informacje ta temat tworzenia i prac Grupy 
Roboczej znajdujŃ siň na stronie internetowej RLGD:  
http://www.bielskakraina.pl/grupa-robocza-ds-tworzenia-strategii-na-lata-2014-2020.html,  
http://www.bielskakraina.pl/spotkanie-grupy-roboczej-lsr.html, http://www.bielskakraina.pl/ii-spotkanie-grupy-roboczej.html.  

W okresie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju przeprowadzone zostağo otwarte internetowe badanie ankietowe ex antň 
skierowane do spoğecznoŜci lokalnej, majŃce na celu zaczerpniňcie informacji na temat potrzeb i problem·w mieszkaŒc·w, 
okreŜlenia cel·w i ustalenia ich hierarchii, poszukiwanie ich rozwiŃzaŒ i identyfikacjň grup docelowych, a takŨe okreŜlenie 
kryteri·w oceny. Dziňki tej metodzie zbierania danych, udağo siň dotrzeĺ z ankietŃ do bardzo szerokiego grona respondent·w  
(ok. 250 os·b) oraz dziňki anonimowoŜci ankiety zebraĺ dane, kt·re przedstawiajŃ prawdziwy obraz obszaru. Ankieta zostağa 
zamieszczona na stronie internetowej i Facebooku LGR:http://www.bielskakraina.pl/ankieta-dla-mieszkancow-lgr-bielska-

http://www.bielskakraina.pl/grupa-robocza-ds-tworzenia-strategii-na-lata-2014-2020.html
http://www.bielskakraina.pl/spotkanie-grupy-roboczej-lsr.html
http://www.bielskakraina.pl/ii-spotkanie-grupy-roboczej.html
http://www.bielskakraina.pl/ankieta-dla-mieszkancow-lgr-bielska-kraina.html
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kraina.html,http://www.bielskakraina.pl/mozliwosc-konsultacji-lokalnej-strategii-rozwoju-na-lata-2014-2020-juz-dostepnaonline.html 
oraz rozesğana do Gmin Czğonkowskich oraz zamieszczona na stronie www.wspoldecydujmy.pl.  

W dniach 21-22 lipca 2015 r. odbyğy siň warsztaty dla spoğecznoŜci lokalnej, w kt·rych, w pierwszym dniu udziağ wziňli 
przedstawiciele sektora rybackiego (19 os·b), a drugiego dnia mieszkaŒcy (14 os·b), przedstawiciele organizacji pozarzŃdowych, 
przedstawiciele JST oraz przedsiňbiorcy. Podczas prowadzonych warsztat·w wykorzystane zostağy trzy techniki gromadzenia 
danych: technika coachingu grupowego z przedstawicielami sektora rybackiego, technika analizy dysocjacyjnej z liderami opinii 
oraz technika Ăwycieczki w przyszğoŜĺò z liderami opinii. Podczas warsztat·w uczestnicy pracowali w grupach, kt·re pozwoliğy  
na wymianň zdaŒ pomiňdzy uczestnikami oraz wypracowanie wsp·lnych pomysğ·w. Informacje o spotkaniu oraz podsumowujŃce 
spotkanie zostağy zamieszczone na stronie internetowej i Facebooku LGR:  
http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-spoleczne-nowej-lokalnej-strategii-rozwoju.html, 
http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-spoleczne-lsr.html. 

Na przeğomie sierpnia i wrzeŜnia 2015 roku wŜr·d przedstawicieli gospodarstw rybackich oraz przedsiňbiorc·w, a takŨe 
beneficjent·w, kt·rzy otrzymali wsparcie w ramach osi 4 PO RYBY 2007-2013 przeprowadzone zostağo badanie ankietowe 
technikŃ fiszki projektowej (karta ï pomysğ na projekt), kt·rego celem byğo zebranie danych o zapotrzebowaniu w/w podmiot·w na 
dalszy rozw·j. Badanie ankietowe metodŃ fiszki projektowej zostağy takŨe zamieszczone na Facebooku i stronie internetowej 
Stowarzyszenia http://www.bielskakraina.pl/zglaszanie-propozycji-projektow.html, ponadto fiszki rozdawane byğy na wszystkich 
organizowanych spotkaniach. Karty pozwoliğy na zebranie danych na temat zapotrzebowania obszaru na Ŝrodki z EFMiR, kt·re 
przedstawiajŃ konkretne pomysğy na projekty. Badaniem objňtych zostağo 15 podmiot·w. 

Od wrzeŜnia 2015 roku LGR Bielska Kraina przeprowadziğa wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego dla lokalnej 
spoğecznoŜci w biurze Stowarzyszenia RLGD Bielska Kraina, kt·ry czynny byğ od poniedziağku do piŃtku w godzinach pracy biura. 
Podczas indywidualnych konsultacji, spoğecznoŜĺ lokalna miağa okazjň do zgğaszania swoich pomysğ·w, do kaŨdego z etap·w 
przygotowania LSR. Z punktu konsultacyjnego skorzystağo 10 os·b. Informacja na temat prowadzonego punktu rozesğana zostağa 
do Gmin czğonkowskich, pojawiğa siň na Facebooku oraz stronie internetowej Stowarzyszenia:http://www.bielskakraina.pl/punkt-
konsultacyjny-po-rim-2014-2020-.html.  

Dla os·b, kt·re miağy problem z dotarciem do biura RLGD, Stowarzyszenie zorganizowağo otwarte spotkania konsultacyjno-
warsztatowe w gminach. 7 wrzeŜnia 2015 r. odbyğy siň konsultacje w Urzňdach Gmin Jaworze i Jasienica, natomiast nastňpnego 
dnia tj. 8 wrzeŜnia 2015 r. konsultacje odbyğy siň w Urzňdach Gmin Wilamowice, Bestwina oraz Czechowice-Dziedzice. Spotkania 
te miağy na celu zaczerpniňcie informacji od mieszkaŒc·w poszczeg·lnych gmin na poziomie wszystkich kluczowych etap·w 
tworzenia LSR. Z otwartych spotkaŒ konsultacyjno-warsztatowych w gminach skorzystağo 45 os·b z r·Ũnych Ŝrodowisk,  
co oznacza, Ũe prowadzenie i wychodzenie Ănaprzeciwò lokalnej spoğecznoŜci jest potrzebne. Informacje na temat punkt·w 
konsultacyjnych zamieszczone zostağy na stronach internetowych Urzňd·w Gmin, a takŨe Facebooku i stronie internetowej 
Stowarzyszenia: http://www.bielskakraina.pl/spotkania-konsultacyjne-w-gminach-lgr.html.  

RLGD podczas tworzenia LSR, udostňpniğa dla os·b niepeğnosprawnych usğugň konsultacji indywidualnych w miejscach 
wskazanych przez zainteresowane osoby. Aby zapewniĺ wszystkim r·wny dostňp do konsultacji spoğecznych, moŨliwe byğo 
zgğoszenie siň do biura LGR z proŜbŃ o przeprowadzenie indywidualnych konsultacji (w domu osoby niepeğnosprawnej lub  
w innym miejscu wyznaczonym przez takŃ osobň). 

10 wrzeŜnia 2015 roku odbyğo siň spotkanie Grupy Roboczej - lider·w opinii, podczas kt·rego wypracowane i podsumowane 
zostağy wnioski z spotkaŒ, kt·re odbyğy siň 21 i 22 lipca br. oraz przeprowadzonych wywiad·w indywidualnych w biurze RLGD  
i spotkaŒ konsultacyjno-warsztatowych w gminach czğonkowskich. W spotkaniu udziağ wziňli takŨe eksperci z zakresu rybactwa 
oraz turystyki, a takŨe lokalna spoğecznoŜĺ ğŃcznie 19 os·b. Podczas spotkania wykorzystana zostağa technika Ănarady 
obywatelskiejò z liderami opinii, kt·rej celem byğo podsumowanie wszystkich zastosowanych do tej pory dziağaŒ oraz 
usystematyzowanie ich. WaŨnym elementem spotkania byğy wystŃpienia ekspert·w, kt·re wpğynňğy na ksztağt tworzonej LSR  
na kaŨdym z kluczowych etap·w jej przygotowania. Tego samego dnia po zakoŒczonym spotkaniu dla lider·w opinii odbyğa siň 
Grupa fokusowa: dla Grupy Decyzyjnej RLGD, w skğad, kt·rej wszedğ ZarzŃd RLGD oraz czğonkowie Komisji Rewizyjnej. Grupa 
Decyzyjna skğadağa siň z przedstawicieli wszystkich trzech sektor·w: publicznego, spoğecznego oraz gospodarczego. Po spotkaniu 
- 14 wrzeŜnia 2015 roku na stronie internetowej RLGD pojawiğa siň wypracowana analiza SWOT, kt·ra udostňpniona zostağa  
do spoğecznych konsultacji: http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-analizy-swot-lgr.html.  
 

We wrzeŜniu przygotowane zostağo takŨe badanie ankietowe dla mğodzieŨy. Ankiety dla mğodzieŨy zamieszczone zostağy  
na stronie internetowej RLGD: http://www.bielskakraina.pl/ankieta-dla-mlodziezy-lsr.html, Facebooku, ale takŨe rozesğane zostağy  
do szk·ğ z obszaru dziağania RLGD. Wnioski z ankiet posğuŨyğy do przygotowania analizy SWOT, okreŜlenia cel·w i wskaŦnik·w, 
planu komunikacyjnego, monitoringu oraz ewaluacji. Wykorzystanie tej metody pozwoliğo na dotarcie do wszystkich grup os·b  
z obszaru RLGD, kt·rych LSR dotyczy, w zwiŃzku, z czym jest skutecznŃ metodŃ wğŃczenia spoğecznoŜci w proces opracowania 
LSR. 

http://www.bielskakraina.pl/ankieta-dla-mieszkancow-lgr-bielska-kraina.html
http://www.bielskakraina.pl/mozliwosc-konsultacji-lokalnej-strategii-rozwoju-na-lata-2014-2020-juz-dostepna-online.html
http://www.wspoldecydujmy.pl/
http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-spoleczne-nowej-lokalnej-strategii-rozwoju.html
http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-spoleczne-lsr.html
http://www.bielskakraina.pl/zglaszanie-propozycji-projektow.html
http://www.bielskakraina.pl/punkt-konsultacyjny-po-rim-2014-2020-.html
http://www.bielskakraina.pl/punkt-konsultacyjny-po-rim-2014-2020-.html
http://www.bielskakraina.pl/spotkania-konsultacyjne-w-gminach-lgr.html
http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-analizy-swot-lgr.html
http://www.bielskakraina.pl/ankieta-dla-mlodziezy-lsr.html
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Wypracowane cele podczas warsztat·w, przeprowadzonych wywiad·w indywidualnych w biurze LGR, spotkaŒ konsultacyjno-
warsztatowych w gminach czğonkowskich, na postawie ankiet, zostağy poddane pod spoğeczne konsultacje za poŜrednictwem 
strony internetowej Stowarzyszenia: http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-celow-lsr.html oraz rozesğane zostağy e-mailowo  
do czğonk·w Stowarzyszenia. 

W listopadzie 2015 r. Stowarzyszenie przeprowadziğo konsultacje elektroniczne - skğadanie uwag do wstňpnej wersji cel·w 
umieszczonej na stronie internetowej RLGD i rozesğanej przez e-mail, majŃce na celu zaczerpniňcie informacji nt. wypracowanej 
analizy SWOT i okreŜlonych cel·w i wskaŦnik·w LSR. Projekt Lokalnej Strategii Rozwoju zostağ zamieszczony na stronie 
internetowej RLGD, a takŨe przesğany do Gmin czğonkowskich obszaru RLGD, celem analizy, wnoszenia uwag i naniesienia 
poprawek. Wszystkie informacje dotyczŃce prac nad tworzeniem LSR zostağy zamieszczone na stronie internetowej 
Stowarzyszenia w zakğadce PO RYBY 2014-2020, tak, aby odnalezienie informacji dla lokalnej spoğecznoŜci byğo przejrzyste  
i ğatwe do zlokalizowania.  

Zastosowane metody badaŒ, na kaŨdym kluczowym etapie opracowania LSR zostağy zestawione w tabeli 4. 

Tabela 4. Zastosowane metody angaũowania spoĠecznoŝci lokalnej w przygotowanie LSR 

Metoda angaũowania spoĠecznoŝci lokalnej 
W przygotowanie LSR 

Etap 
I1 

Etap 
II2 

Etap 
III3 

Etap 
IV4 

Etap 
V5 

Otwarte internetowe badanie ankietowe ex ante X X  X X 

Technika coachingu grupowego z przedstawicielami sektora rybackiego prowadzona 
w oparciu o pytania certyfikowanego coacha dyskusja grupowa na temat nowej LSR. 

X X X X X 

Technika Ăwycieczki w przyszğoŜĺò z liderami opinii. Uczestnicy formuğowali idealnŃ i 
realnŃ wizjň przyszğoŜci na podstawie pytaŒ moderatora podczas spotkaŒ w gminach. 

X X X X X 

Technika analizy dysocjacyjnej z liderami opinii. Proces moderowany przez eksperta, 
podczas kt·rego uczestnicy diagnozujŃ sytuacjň z perspektywy innej postaci (turysty, 

nowego mieszkaŒca). 
X X   X 

Otwarte spotkania konsultacyjno-warsztatowe w gminach - dyskusja mieszkaŒc·w na 
temat aktualnej sytuacji oraz nowego LSR podczas spotkaŒ w gminach. 

X X X X X 

Badanie ankietowe plan·w inwestycyjnych technikŃ fiszki projektowej wŜr·d 
przedstawicieli sektora gospodarczego i rybak·w. 

X X X X  

Technika Ănarady obywatelskiejò z liderami opinii. Dyskusja mieszkaŒc·w nt. treŜci i 
sposobu wdraŨania LSR po wysğuchaniu prezentacji 2 ekspert·w nt.: turystyki oraz 

sektora rybackiego. Uczestnicy spotkania to przedstawiciele wszystkich gmin, 
sektor·w oraz grup spoğecznych zgğoszeni przez lokalne organizacje. 

X X X X X 

Konsultacje elektroniczne ï skğadanie uwag do wstňpnej wersji cel·w umieszczonej 
na stronie internetowej RLGD i rozesğanej przez e-mail 

X X X X X 

Wywiady indywidualne w ramach punktu konsultacyjnego dla lokalnej spoğecznoŜci X X X X X 

Badanie ankietowe wŜr·d mğodzieŨy (grupa defaworyzowana). X X   X 

Otwarte dyŨury dla os·b niepeğnosprawnych X X X X X 

Grupa fokusowa: Grupa Decyzyjna RLGD prowadzona w oparciu o scenariusz 
moderowana dyskusja grupowa. 

X X X X X 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

2.2 Opis metod angaũowania spoĠecznoŝci lokalnej w proces realizacji strategii 

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem wypracowanym przy czynnym udziale spoğecznoŜci lokalnej, w zwiŃzku, z czym 
elementy wdraŨania LSR uwzglňdniajŃ opiniň i udziağ spoğecznoŜci w jej realizacji. Na etapie przygotowania LSR wypracowane 
zostağy nastňpujŃce metody: 
- podczas monitorowania i oceny realizacji strategii (w rozdziale XII Monitoring i ewaluacja) wskazano nastňpujŃcy zakres: 
Elementy wdraŨania LSR podlegajŃce ewaluacji: cağy dokument, a w szczeg·lnoŜci: cele okreŜlone w LSR, harmonogram, budŨet, 
procedura wyboru operacji, lokalne kryteria wyboru ï podczas ewaluacji wykorzystane zostanie Analiza przeprowadzona przez  

                                                           
 

1 Diagnoza i analiza SWOT 
2 OkreŜlanie cel·w i wskaŦnik·w w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziağania 
3 Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteri·w wyboru 
4 Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji 
5 Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR 

http://www.bielskakraina.pl/konsultacje-celow-lsr.html
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Ekspert·w lub pracownik·w biura na podstawie CAPI (wywiad z respondentem przy uŨyciu urzŃdzeŒ mobilnych) lub CATI 
(wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny) lub CAWI (wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www) lub IDI 
(wywiady pogğňbione podczas indywidualnej rozmowy z respondentem); 
- podczas aktualizacji strategii odbňdŃ siň konsultacje spoğeczne w zakresie zgğaszania i nanoszenia uwag. Informacja pojawi siň 
na stronie internetowej RLGD Bielska Kraina oraz na Facebooku; 
- opracowania i zmiany lokalnych kryteri·w wyboru: podczas kaŨdorazowego planowania zmian lokalnych kryteri·w wyboru przez 
RLGD lub poprzez zgğaszanych wniosk·w lokalnej spoğecznoŜci, co do zmiany kryteri·w, rozpatrzone zostanŃ zgğoszenia zmian 
przez spoğecznoŜĺ (w tym spoğecznoŜĺ rybackŃ) oraz informacja pojawi siň na stronie internetowej RLGD i Facebooku. Projekt 
zmian zostanie przedstawiony podczas Walnego Zebrania Czğonk·w Stowarzyszenia oraz podjňta zostanie stosowna uchwağa  
w tym zakresie. 

2.3. Wskazanie i charakterystyka planowanych metod do wykorzystania w celu animacji spoĠecznoŝci 
lokalnej 

Podczas prac nad przygotowaniem LSR, poproszono spoğecznoŜĺ lokalnŃ wğŃczonŃ w proces tworzenia strategii do wskazania 
grup os·b wykluczonych (bňdŃcych w szczeg·lnie trudnej sytuacji) na obszarze dziağania RLGD Bielska Kraina. Dziňki 
przeprowadzonym badaniu udağo wyğoniĺ siň takie grupy, do kt·rych naleŨŃ: ludzie mğodzi (<35 lat), starsi (>55 lat) i rybacy. RLGD 
wypracowağa narzňdzia majŃce na celu wsparcie sğabszych czğonk·w spoğecznoŜci: 
- zorganizowane zostanŃ szkolenia dla rybak·w celem poszerzenia ich wiedzy i kompetencji oraz szkolenia dla os·b mğodych 
dotyczŃce aktywizacji zawodowej oraz podniesienia wğasnych kwalifikacji, aby uğatwiĺ dostňp do miejsc pracy (w ramach projektu 
wsp·ğpracy i dziağaŒ wğasnych); 
- zorganizowanie warsztat·w dla os·b starszych, mğodych oraz rybak·w majŃcych na celu aktywizacjň tej spoğecznoŜci, 
zagospodarowanie im wolnego czasu oraz integracjň (w ramach projektu wsp·ğpracy i dziağaŒ wğasnych); 
- RLGD bňdzie takŨe organizatorem wielu wydarzeŒ kulturalnych i plenerowych m.in. Ăświňta karpia w Kaniowieò, ĂPiknik·w 
rodzinnychò, trag·w rybnych, wizyt studyjnych, majŃcych na celu wymianň dobrych praktyk, aktywizacjň cağej lokalnej spoğecznoŜci 
z obszaru RLGD Bielska Kraina. 
Animacji spoğecznoŜci lokalnej sğuŨyĺ bňdzie realizacja projekt·w wsp·ğpracy, projekt·w wğasnych RLGD, a takŨe grantowych  
i konkursowych, realizowanych zwğaszcza przez organizacje pozarzŃdowe oraz sektor publiczny, skierowane do og·ğu 
spoğecznoŜci lokalnej, a szczeg·lnie do os·b wykluczonych.  

2.4. Analiza wniosk·w z konsultacji 

Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy powstağa na bazie konsultacji spoğecznych. KonsekwencjŃ przeprowadzonych diagnoz, 
konsultacji spoğecznych i analiz eksperckich byğo zebranie wszystkich istotnych deficyt·w w ramach piňciu obszar·w 
problemowych najbardziej odczuwanych przez mieszkaŒc·w: 

1. Nieprzygotowanie przedsiňbiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku, 
2. Niedostateczne wykorzystanie moŨliwoŜci rozwoju poza podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ, 
3. Niska aktywnoŜĺ spoğeczna mieszkaŒc·w terenu LSR,  
4. Niedostatecznie wykorzystany potencjağ turystyczny terenu LSR, 
5. Ograniczony dostňp i sğabe wykorzystanie przez mieszkaŒc·w i turyst·w potencjağu wodnego Bielskiej Krainy. 

W rezultacie, w LSR znalazğy siň cele szczeg·ğowe odwoğujŃce siň bezpoŜrednio do kwestii rozwoju przedsiňbiorczoŜci  
oraz rozwoju turystyki i aktywnoŜci spoğecznej. Warto zaznaczyĺ, Ũe dodatkowo kryteria wyboru operacji r·wnieŨ premiujŃ projekty 
wpisujŃce siň w eliminacjň tak zdiagnozowanych deficyt·w lokalnych. Dodatkowo, efektem zgğoszonego podczas narady 
obywatelskiej wniosku byğo, dodanie celu 3.1 - Poprawa wykorzystania potencjağu wodnego Bielskiej Krainy. To wğaŜnie gğos 
mieszkaŒc·w zdecydowağ o podjňciu tego kierunku interwencji.  

WaŨne dla treŜci strategii byğy r·wnieŨ wnioski dotyczŃce grup defaworyzowanych. To wğaŜnie wyniki ankiet i spotkaŒ 
zdecydowağy o uznaniu ludzi mğodych, starszych (<35, >55) i rybak·w za grupy wymagajŃce szczeg·lnego wsparcia. Dodatkowo, 
konsultacje spoğeczne doprowadziğy do odrzucenia czňŜci problem·w, kt·re na etapie diagnozy i analizy SWOT uznane zostağy za 
drugorzňdne. Przykğadem jest decyzja o nie podejmowaniu interwencji w zakresie zachowania materialnego dziedzictwa 
lokalnego, kt·ra zostağa podjňta na spotkaniu Grupy Decyzyjnej RLGD. Czğonkowie Grupy zgodzili siň z wnioskiem czňŜci 
uczestnik·w konsultacji o zaprzestaniu podejmowanych w poprzednim okresie i bardzo obciŃŨajŃcych budŨet LSR dziağaŒ  
w zakresie renowacji obiekt·w stanowiŃcych kulturalne dziedzictwo lokalne. 
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III. DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOŜCI 

3.1. Okreŝlenie grup szczeg·lnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problem·w i obszar·w interwencji 
odnoszńcych siŉ do tych grup 

UwzglňdniajŃc wnioski z przeprowadzonych konsultacji spoğecznych, kt·re pomogğy w okreŜleniu grup szczeg·lnie istotnych  
z punktu widzenia realizacji LSR, RLGD zaplanowağa szereg dziağaŒ majŃcych na celu rozwiŃzanie najwaŨniejszych problem·w 
obszaru rybackiego. Do grup defaworyzowanych naleũń: ludzie mĠodzi (do 35 roku ũycia/<35), jak r·wnieũ osoby starsze 
powyũej 55 roku ũycia(>55), a takũe rybacy. 

Wyniki konsultacji spoğecznych wskazağy, Ũe ludzie mĠodzi (<35) jak i ludzie starsi (>55) odczuwajŃ problemy wykluczenia 
zar·wno w zakresie dostňpu do rynku pracy jak i do oferty spňdzania wolnego czasu. W obu tych obszarach decydujŃcy jest 
czynnik ekonomiczny ograniczajŃcy mobilnoŜĺ tej grupy. OdpowiedziŃ na tak zdefiniowany problem sŃ planowane przez RLGD 
dziağania zar·wno w zakresie poprawy dostňpu do dziağalnoŜci zarobkowej (CS 1.1, 1.2) jak i poprawy, jakoŜci Ũycia w zakresie 
zagospodarowania wolnego czasu (CS 2.1). Wsparcie dla grupy defaworyzowanej bňdzie miağo, wiňc charakter kompleksowy 
(potrzeby ekonomiczne oraz potrzeby kultury / rekreacji). Ekonomia: Z uwagi na stosunkowo niskŃ aktywnoŜĺ os·b mğodszych  
i starszych w zakğadaniu wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej, zdecydowano zachňcaĺ podmioty gospodarcze do zatrudniania os·b 
<35 i >55 poprzez odpowiednie sformuğowanie kryteri·w wyboru. Kryterium podstawowym stosowanym dla wszystkich operacji 
jest "Praca dla grupy defaworyzowanej", premiujŃce operacje tworzŃce miejsca pracy dla tej wğaŜnie grupy. IntencjŃ LGD jest 
zachňcenie lokalnych lider·w gospodarczych do preferowania z grup defaworyzowanych na rynku pracy. O ile oni sami nie majŃ 
czňsto siğy i wiedzy potrzebnej do prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, to wsparcie poŜrednie poprzez ww. lider·w 
spowodowaĺ ma wğaŜnie poprawň sytuacji os·b mğodszych i starszych na rynku pracy. Zawarta w LSR matryca logiczna wskazuje 
grupy defaworyzowane, jako podstawowe grupy docelowe planowanych operacji. Kultura: Problem niskiej mobilnoŜci os·b <35  
o >55 ma byĺ wyeliminowany poprzez przedsiňwziňcie rozwijajŃce infrastrukturň na terenach wiejskich: 2.2.1 "Tworzenie i rozw·j 
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej ". Realizacja przedsiňwziňcia ma doprowadziĺ do ograniczenia deficytu obiekt·w 
infrastrukturalnych umoŨliwiajŃcych wsp·lne spňdzanie wolnego czasu. Logicznym uzupeğnieniem tych dziağaŒ jest realizacja 
przedsiňwziňcia 2.1.1. "Kultura wolnego czasu, jako czynnik integracji spoğecznoŜci lokalnych". Przedsiňwziňcie 2.2.1 analogicznie 
jak przedsiňwziňcie 2.1.1 ma szczeg·lne znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie LSR grup defaworyzowanych, kt·re w coraz 
mniejszym stopniu biorŃ udziağ w Ũyciu lokalnych spoğecznoŜci. Ponadto dla podkreŜlenia kwestii wsparcia grup 
defaworyzowanych w kryteriach strategicznych ujňto kryterium ĂWsparcie dla grupy defaworyzowanejò gdzie warunkiem uzyskania 
punkt·w bňdzie wskazanie jednoznaczne, Ũe 1 lub 2 grupy defaworyzowane bňdŃ bezpoŜrednio korzystağy z efekt·w realizacji 
operacji. Dopeğeniem staraŒ o sytuacjň grup defaworyzowanych jest r·wnieŨ, uwzglňdnie informacji jej dotyczŃcych w treŜci 
wskaŦnika produktu dla P 1.1.2 i P 2.1.1. LGD planuje takŨe wsparcie w zakresie realizacji projekt·w wsp·ğpracy, kt·re przyczyniĺ 
siň majŃ do wzrostu kompetencji os·b mğodych i starszych. 

Poza dziağaniami opisanymi juŨ w przypadku dw·ch pozostağych grup defaworyzowanych (>55, <35) w przypadku rybak·w 
zaplanowano dodatkowe wsparcie. świadczy o tym specjalnie dedykowane im cele szczeg·ğowe, zar·wno gospodarcze (1.1) jak 
i spoğeczne (2.1). O znaczeniu tej grupy defaworyzowanej Ŝwiadczy zar·wno brzmienie wskaŦnik·w produktu (np. 1.1.2) jak 
wskazanie, jako podstawowej grupy docelowej w matrycy logicznej LSR. Poza tym, do promowania rybak·w majŃ r·wnieŨ sğuŨyĺ 
kryteria oceny. Kryterium "Wsparcie sektora rybackiego" uŨywane jest w przypadku oceny wszystkich operacji! Dodatkowo,  
w przypadku czňŜci cel·w szczeg·ğowych wykorzystywane sŃ jeszcze inne kryteria premiujŃce sektor rybacki tj.: "Tworzenie 
miejsc pracy w ramach podstawowej dziağalnoŜci rybackiej"; "Wsparcie dla grupy defaworyzowanej". Warto w tym kontekŜcie 
zaznaczyĺ, Ũe udziağ os·b defaworyzowanych ma byĺ r·wnieŨ na bieŨŃco weryfikowany w ramach ewaluacji i monitoringu. 
Zgodnie z procedurŃ LGD, dane na ten temat majŃ byĺ obligatoryjnie gromadzone i analizowane. LGD planuje r·wnieŨ stağy 
kontakt z grupami defaworyzowanymi w ramach wdraŨania LSR. Plan komunikacji okreŜla grupy defaworyzowane, jako 
podstawowe grupy docelowe planowanych dziağaŒ. W ramach wsparcia dla rybak·w LGD planuje realizacjň projekt·w wsp·ğpracy, 
kt·re majŃ przyczyniĺ siň poszerzenia ich wiedzy, wzrostu kompetencji, a takŨe wymiany dobrych praktyk i doŜwiadczeŒ z innymi 
podmiotami branŨy rybackiej. (Ww. informacje zostağy uwzglňdnione w rozdziale IV oraz V). 
WaŨnymi grupami docelowymi poza przedstawicielami sektora rybackiego oraz osobami mğodymi (<35) i starszymi (>55) sŃ: 

¶ Wnioskodawcy (zwğaszcza potencjalni) ï wymogi programowe oraz koniecznoŜĺ realizacji wskaŦnik·w dotyczŃcych 
zatrudnienia sprawiajŃ, Ũe wŜr·d wnioskodawc·w szczeg·lnie istotnŃ podgrupŃ docelowŃ bňdŃ podmioty tworzŃce 
miejsca pracy. 

¶ Mieszkaœcy ð wszyscy mieszkaŒcy obszaru dziağania RLGD. Zaplanowano konkretne przedsiňwziňcia, kt·re bňdŃ 
realizowaĺ konkretni beneficjenci.  Strategia zostağa jednak przygotowania z myŜlŃ o tym, aby efekty jej wdraŨania mogli 
odczuĺ wszyscy mieszkaŒcy, ï jakoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w na obszarze RLGD powinna siň podnieŜĺ. 

3.2. Podstawowe dane o ludnoŝci RLGD 

Obszar RLGD zamieszkuje ponad 102 tyŜ. Os·b, z czego ponad 52 tyŜ. StanowiŃ kobiety, a ok. 50 tyŜ. mňŨczyŦni. Obszar 
cechuje stosunkowo wysoka gňstoŜĺ zaludnienia 368 os/km2, zbliŨona do gňstoŜci zaludnienia w wojew·dztwie ŜlŃskim gdzie 
osiŃga  
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373 os/km2. BiorŃc pod uwagň poszczeg·lne gminy RLGD, najliczniej zamieszkağŃ gminŃ sŃ Czechowice-Dziedzice, zaŜ najmniej 
gmina Jaworze. Szczeg·ğowe dane na temat ludnoŜci poszczeg·lnych gmin prezentuje poniŨsza tabela. 

Tabela 5. Podstawowe dane o ludnoŝci RLGD na dzieœ 31.12.2013 r. 

 

ťr·dğo: GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzieŒ 31.12.2013 r. 

Struktura ludnoŜci na obszarze LSR ma tendencjň starzenia siň spoğeczeŒstwa, ale przyrost naturalny jest wciŃŨ dodatni. Wynika  
z tego, Ũe liczba urodzeŒ jest wciŃŨ wyŨsza niŨ liczba zgon·w. ObniŨenie wartoŜci przyrostu naturalnego ma zwiŃzek ze zmianŃ 
stylu Ũycia i modelu rodziny. Op·Ŧnia siň wiek dzietnoŜci, przedğuŨa czas trwania pierwszej, bezdzietnej fazy mağŨeŒstwa. 
Zmniejsza siň teŨ model samej rodziny, w stronň posiadania mniejszej iloŜci dzieci oraz dğugoŜĺ Ũycia mieszkaŒc·w stale siň 
wydğuŨa. Proces ten jest charakterystyczny dla wiňkszoŜci spoğeczeŒstw wchodzŃcych w etap bogacenia siň i wiŃŨe siň zapewne 
z bardziej Ăekonomicznymò podejŜciem do Ũycia. To wszystko pozwala spodziewaĺ siň, Ũe przyrost bňdzie siň zmniejszağ, aby  
w ciŃgu kilku lat osiŃgnŃĺ wskaŦnik ujemny. LudnoŜĺ w wieku przedprodukcyjnym stanowi 19,7% ludnoŜci obszaru, w wieku 
produkcyjnym jest 63,6% ludnoŜci obszaru, a w wieku poprodukcyjnym 16,7%. 

3.3. Charakterystyka gospodarki/przedsiŉbiorczoŝci 

W gospodarce obszaru, gdzie dominujŃ tereny wiejskie, bardzo waŨnŃ rolň odgrywajŃ gospodarstwa rolne. WiňkszoŜĺ 
pozostağych stanowisk pracy to stanowiska utworzone przez osoby fizyczne, kt·re rejestrujŃ swojŃ indywidualnŃ dziağalnoŜĺ 
usğugowŃ. Zaplecze rynku pracy dla obszar·w wiejskich stanowi miasto: Bielsko-Biağa. Znaczna czňŜĺ mieszkaŒc·w okolicznych 
gmin znajduje zatrudnienie w zakğadach produkcyjnych oraz usğugowych zlokalizowanych w Bielsku-Biağej oraz w Czechowicach-
Dziedzicach. Na sytuacjň obszaru LSR majŃ r·wnieŨ wpğyw procesy regionalne zwiŃzane m.in. z rozwojem potencjağu 
naukowego, zwiňkszeniem chğonnoŜci innowacji, transferem zaawansowanych technologii oraz restrukturyzacji branŨowej 
przemysğu, gdzie dominuje przemysğ paliwowy, metalurgiczny, zapağczany, meblowy, elektroenergetyczny, g·rnictwo wňgla 
kamiennego, spoŨywczy, przetw·rstwo warzywno-owocowe, produkcja wyrob·w ceramicznych. Z uwagi na postňp technologiczny 
wiele zakğad·w likwiduje miejsca pracy zastňpujŃc je nowoczesnymi maszynami. Zatem niezbňdna jest pomoc przy reorientacji 
zawodowej os·b odchodzŃcych z duŨych zakğad·w, jak i z rybactwa. 

Na obszarze RLGD dziağa 10 004 podmiot·w gospodarczych. WiňkszoŜĺ z nich to podmioty sektora prywatnego ï 9691 
podmiot·w, co stanowi 96,87% og·ğu. Do sektora publicznego naleŨy jedynie 313 podmiot·w, czyli niewiele ponad 3% og·ğu. 
MieszkaŒc·w obszaru LGR cechuje duũa aktywnoŝĻ i potencjaĠ drzemiŃcy w spoğeczeŒstwie. W 5 gminach naleŨŃcych  
do RLGD dziağa, aŨ 176 organizacji pozarzńdowych: stowarzyszeœ, fundacji, klub·w sportowych itp. skupiajŃcych sporŃ 
grupň ludzi. Dobra wsp·ğpraca miňdzy samorzŃdami, a organizacjami spoğecznymi sprzyja podejmowaniu wsp·lnych inicjatyw, 
majŃcych na celu poprawň, jakoŜci Ũycia i atrakcyjnoŜci obszaru RLGD.  

Potencjağ wytw·rczy obszaru RLGD zlokalizowany jest gğ·wnie w sektorze prywatnym. Sektor ten systematycznie rozwija siň,  
a osoby fizyczne prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ stanowiŃ wiňkszoŜĺ. PoŜr·d podmiot·w sektora publicznego dominujŃ 
paŒstwowe i samorzŃdowe jednostki sektora finans·w publicznych. Na terenie RLGD Bielska Kraina najwiňcej podmiot·w  
zar·wno z sektora prywatnego jak i z sektora publicznego prowadzonych jest w Gminie Czechowice-Dziedzice. 

Ww. informacje z podziağem na gminy obszaru LSR zostağy przedstawione w poniŨszej tabeli. 
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Jak wynika z poniŨszego wykresu wskaŦnik przedsiňbiorczoŜci ï w przeliczeniu na liczbň podmiot·w gospodarczych 
przypadajŃcych na 1000 mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 165,3. WartoŜĺ ta nie odbiega znaczŃco 
od wojew·dztwa ŜlŃskiego, kt·ry wynosi 156,9, ani od kraju 166,7. WskaŦnik ten na obszarze RLGD jest jednak znaczŃco niŨszy 
od Miasta Bielsko-Biağa, kt·rego wartoŜĺ wynosi 237. Dlatego konieczne sŃ dziağania majŃce na celu pobudzenie gospodarki  
i przedsiňbiorczoŜci na terenie objňtym dziağalnoŜciŃ RLGD. Dane przedstawia poniŨszy rysunek. 

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej na obszarze RLGD wedĠug sektor·w wĠasnoŝciowych ð stan na dzieœ 31 
grudnia 2013 roku. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS, www.stat.gov.pl, stan na dzieŒ 31.12.2013 r.  

Rysunek 1. Wskaŧnik przedsiŉbiorczoŝci ð w przeliczeni na liczbŉ podmiot·w gospodarczych przypadajńcych na 1000 
mieszkaœc·w w wieku produkcyjnym na obszarze LSR w 2013 r. 

 

Tabela 7. Doch·d podatkowy gminy na jednego mieszkaœca na obszarze LSR w 2013 r. 

Gmina 
Doch·d podatkowy gminy na 1 
mieszkaœca w 2013 r. (w zĠ) 

ŝredni doch·d podatkowy gminy na 1 mieszkaœca na obszarze RLGD w 2013 r. 1 478,58 

ŝredni doch·d podatkowy gminy na 1 mieszkaœca w wojew·dztwie ŝlńskim w 2013 r. 1340,89 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie informacji publikowanej przez Ministerstwo Finans·w: www.mf.gov.pl 

Jak wynika z powyŨszych danych doch·d podatkowy gminy na 1 mieszkaŒca na obszarze LSR (obliczony, jako Ŝrednia z gmin 
tworzŃcych obszar LSR) jest wyũszy niŨ Ŝredni obliczony dla wojew·dztwa ŝlńskiego, w kt·rym LSR ubiega siň o wyb·r. W roku 
2013 Ŝredni doch·d podatkowy gmin na obszarze RLGD wyni·sğ 1 478,58 zğ, kiedy w wojew·dztwie osiŃgağ 1 340,89 zğ. 

W diagnozie obszaru odnoszŃcej siň do przedsiňbiorczoŜci wykorzystane zostağy wnioski pğynŃce z konsultacji spoğecznych 
podczas prac nad LSR, kt·re odbyğy siň w okresie od lipca do listopada 2015 r., w kt·rych uczestniczyğo ğŃcznie 385 os·b. Wnioski 

166,7 156,9 161,5 
237,0 

165,3 

WskaŦnik przedsiňbiorczoŜci - liczba podmiot·w gospodarczych
przypadajaca na 1000 mieszkaŒc·w w wieku produkcyjnym.ťr·dğo: 

Opracowanie 

wğasne na 

podstawie GUS, 

www.stat.gov.pl, 

stan na dzieŒ 

31.12.2013 r. 



Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ăStowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Krainaó 

16 | S t r o n a 

z spotkaŒ warsztatowych, spotkaŒ w gminach oraz biurze RLGD jednoznacznie wskazujŃ, iŨ przedsiňbiorczoŜĺ jest dziedzinŃ, w 
ramach, kt·rej niezbňdna jest interwencja, zwğaszcza w odniesieniu do rynku pracy. 
Bez wŃtpienia r·wnieŨ Bielska Kraina to obszar o bardzo duŨym potencjale rozwoju rybactwa. świadczy o tym zar·wno strona 
podaŨowa (duŨa liczba gospodarstw rybackich) jak i popytowa (bezpoŜrednie sŃsiedztwo aglomeracji ŜlŃskiej i obecnoŜĺ 
turyst·w). Niestety podstawowŃ barierŃ rozwojowŃ jest niski poziom innowacyjnoŜci i zaawansowania technologicznego 
gospodarstw rybackich. Zar·wno uczestnicy konsultacji spoğecznych jak i uczestniczŃcy w pracach nad LSR eksperci1 
zdecydowanie podkreŜlali rosnŃcŃ przepaŜĺ technologicznŃ miňdzy polskimi rybakami, a ich kolegami z Czech czy Litwy. 
Olbrzymi potencjağ rozwojowy zwiŃzany jest r·wnieŨ z wciŃŨ sğabo wykorzystywanŃ moŨliwoŜciŃ r·Ũnicowania dziağalnoŜci 
gospodarczej. UwzglňdniajŃc powyŨsze RLGD planuje preferowaĺ operacje przyczyniajŃce siň do poprawy sytuacji w niniejszym 
zakresie, przewidujŃc m.in. preferowanie operacji ukierunkowanych na r·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej, a takŨe 
zakğadanie nowych dziağalnoŜci, bŃdŦ rozw·j juŨ istniejŃcych. Jest to szczeg·lnie istotne w odniesieniu do branŨy rybackiej, 
zwğaszcza w zakresie niedostatecznego wykorzystania moŨliwoŜci rozwoju poza podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ. 

3.4. Opis rynku pracy 

Zatrudnienie i stopa bezrobocia 

W przeciŃgu ostatnich 6 lat stopa bezrobocia w powiecie bielskim jak i w wojew·dztwie ŜlŃskim i kraju w 2012 r. osiŃgnňğa 
najwyŨszy stan, juŨ w 2013 r. odnotowano spadek bezrobocia (10,5% w powiecie bielskim). Jak dowodzŃ najnowsze dane - stan 
na 31.12.2014 r. stopa bezrobocia stanowczo zmalağa, w powiecie bielskim osiŃgnňğa 8,8% i nadal utrzymuje tendencjň 
spadkowŃ, jest ona niŨsza w stosunku do wojew·dztwa (9,6%), oraz niŨsza w skali cağego kraju (11,5%). Poszczeg·lne gminy 
naleŨŃce do RLGD r·wnieŨ cechuje spadek bezrobocia. Niniejsze dane przedstawiono na rysunku nr 2  oraz w tabeli nr 8. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS, www.stat.gov.pl. 

Tabela 8.  Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2009-2014. 

Jednostka terytorialna 

Stopa bezrobocia rejestrowanego 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

% 

Polska 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5 

Wojew·dztwo ŜlŃskie 9,4 10 10,2 11,1 11,3 9,6 

Powiat bielski 9,7 9,3 9,7 11,0 10,5 8,8 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS, www.stat.gov.pl. 

Tabela 9. UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoŝci w wieku produkcyjnym w 2013 r. 

Jednostka terytorialna 

LudnoŝĻ w wieku 
produkcyjnym 

Bezrobotni 
zarejestrowani 

UdziaĠ bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 
ludnoŝci w wieku produkcyjnym 

2013 

osoba % 

WOJ. ŜLŃSKIE  2934496 208296 7,1 

Bestwina  7169 355 5,0 

Czechowice-Dziedzice  28457 1644 5,8 
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Liczba bezrobotnych na dzieŒ
31.12.2011 og·ğem

Liczba bezrobotnych na dzieŒ
31.12.2012 og·ğem

Liczba bezrobotnych na dzieŒ
31.12.2013 og·ğem

Liczba bezrobotnych na dzieŒ
31.12.2014 og·ğem

Rysunek  2. Liczba os·b bezrobotnych w gminach RLGD w latach 2011-2014. 

http://www.stat.gov.pl/
http://www.stat.gov.pl/
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Jasienica  14573 641 4,4 

Jaworze  4385 199 4,5 

Wilamowice  10608 518 4,9 

Razem obszar LSR 65192 3357 5,1 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie GUS, www.stat.gov.pl. 

Jak wynika z powyũszych danych, liczba bezrobotnych do liczby os·b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR wynosi 
5,1% i nie przekracza liczby bezrobotnych w relacji do liczby os·b w wieku produkcyjnym w wojew·dztwie ŝlńskim ð 
7,1%.   

3.5 Problemy spoĠeczne obszaru 

Zar·wno wyniki badaŒ ankietowych jak i r·wnieŨ bezpoŜrednie opinie uczestnik·w spotkaŒ oraz materiağy analityczne (MOPS, 
GOPS) jednoznacznie wskazujŃ, Ũe do najwaŨniejszych problem·w mieszkaŒc·w Bielskiej Krainy naleŨŃ:  

¶ problemy na rynku pracy, 

¶ brak lub niskie dochody, 

¶ problemy os·b starszych ï wykluczenie zawodowe i spoğeczne, samotnoŜĺ, ograniczenia fizyczne/psychiczne, 

¶ niepeğnosprawnoŜĺ - problemy z przemieszczaniem siň, trudnoŜci w komunikowaniu siň, bariery architektoniczne, 
ograniczony kontakt z otoczeniem, 

¶ bezdomnoŜĺ. 

Co ciekawe, bardzo podobnŃ diagnozň najwaŨniejszych problem·w spoğecznych przedstawili nie tylko zwykli uczestnicy spotkaŒ, 
konsultacyjnych, ale r·wnieŨ reprezentanci grup defaworyzowanych - ludzie mğodzi (<35 lat), starsi (>55 lat) i rybacy.  
Z tak sformuğowanŃ diagnozŃ zgodzili siň r·wnieŨ przedstawiciele Grupy Roboczej powoğanej w celu przygotowania LSR. 
Jednoznacznie wskazywali oni, Ũe jednŃ z istotnych przyczyn tych problem·w jest miňdzy innymi niewykorzystywanie 
podstawowych zasob·w i przewag konkurencyjnych Bielskiej Krainy tj. potencjağ·w wodnego, turystycznego, a takŨe 
niedostateczny rozw·j podmiot·w rybackich poza podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ. Choĺ problemy te majŃ czňsto charakter 
infrastrukturalny, to w rezultacie jednak majŃ r·wnieŨ negatywne konsekwencje spoğeczne, zwğaszcza w zakresie aktywnoŜci 
spoğecznej mieszkaŒc·w i ich zaangaŨowania w aktywne Ũycie lokalnej spoğecznoŜci lub wykluczenia pewnych grup spoğecznych 
(np.: osoby starsze i ludzie mğodzi). 

Wynikiem sytuacji na rynku pracy ï bezrobocia i warunk·w zatrudnienia, jest liczba gospodarstw korzystajŃcych ze ŜwiadczeŒ 
spoğecznych. świadczenia spoğeczne sŃ Ŝrodkami zaspokajania potrzeb ludnoŜci niewynikajŃcymi z wğasnej pracy, przyjmujŃ 
formň pieniňŨnŃ, rzeczowŃ lub usğugowŃ. DysponujŃ nimi wyspecjalizowane jednostki, kt·rymi zazwyczaj sŃ OŜrodki Pomocy 
Spoğecznej dziağajŃce w ramach gminnych lub miejskich jednostek terytorialnych. Na obszarze RLGD, w 2013 r. z pomocy 
spoğecznej korzystağo 1659 gospodarstw domowych, a objňtych opiekŃ spoğecznŃ byğo 4517 osoby. Jak wynika z informacji MOPS 
i GOPS dziağajŃcych na obszarze LSR, duŨŃ grupŃ korzystajŃcŃ z pomocy spoğecznej sŃ osoby powyŨej 55 roku Ũycia, jest to 
waŨna grupa, kt·ra wymaga wsparcia. 

Tabela 10. Osoby objŉte opiekń spoĠecznń. 

Jednostka terytorialna 

Og·Ġem 

2013 rok 

Gospodarstwa domowe korzystajŃce  
z pomocy spoğecznej wg kryterium dochodowego 

Osoby w gospodarstwach domowych 
korzystajŃcych z pomocy spoğecznej wg kryterium 

dochodowego 

Bestwina 182 534 

Czechowice-Dziedzice 770 2035 

Jasienica 292 829 

Jaworze 123 303 

Wilamowice 292 816 

Obszar LSR 1659 4517 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie stat.gov.pl.  

3.6 Wewnŉtrzna sp·jnoŝĻ LSR 

Uwarunkowania przyrodnicze, kulturowe i historyczne ze szczeg·lnym uwzglŉdnieniem dziaĠalnoŝci rybackiej. 

W rozdziale I. opisano sp·jnoŜĺ terytorialnŃ obszaru RLGD, kt·ry ponadto charakteryzuje siň powiŃzaniami gospodarczymi, 
historycznymi, kulturowymi i przyrodniczymi. Obszar posiada wyjŃtkowe walory przyrodnicze zar·wno w skali kraju jak i Europy, 
tereny g·rskie i leŜne charakteryzujŃ siň wysokim stopniem naturalnoŜci i bior·ŨnorodnoŜci. Dziňki "zielonym pğucom" Beskid·w 
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powietrze wykazuje niewielki stopieŒ zanieczyszczenia. BezpoŜrednie sŃsiedztwo pasma g·r warunkuje korzystny mikroklimat, 
atrakcyjnŃ pod wzglňdem moŨliwoŜci uprawiania turystyki i rekreacji lokalizacjň, wymarzone miejsce do organizowania 
kr·tkotrwağego wypoczynku dla mieszkaŒc·w pracujŃcych w mieŜcie. Liczne szlaki turystyczne zachňcajŃ do pieszych wňdr·wek 
g·rskich. Malownicze krajobrazy, moŨliwoŜĺ uprawiania sport·w wodnych, atrakcyjne tereny ğowieckie, tereny hodowli ryb  
i wŉdkarskie o wieloletnich tradycjach, wiele cennych zabytk·w architektonicznych oraz ciekawych imprez kulturalnych 
stanowiŃ dobrŃ bazň do organizowania wolnego czasu na tym obszarze. Lecznicze walory w·d jodowo-bromowych gminy 
Jaworze zachňcajŃ do korzystania z usğug tutejszych plac·wek sanatoryjnych, kt·re cieszŃ siň dobrŃ renomŃ juŨ od koŒca XIX w. 
Jaworze przyciŃga r·wnieŨ przyjezdnych turyst·w nowopowstağym, unikatowym Muzeum Fauny i Flory Morskiej i śr·dlŃdowej, 
dofinansowanym ze Ŝrodk·w Osi 4 PO RYBY 2007-2013. RLGD jest obszarem o dominujŃcej funkcji turystyczno-usğugowej 
(usğugi w zakresie kultury i turystyki).  

Zasoby przyrodnicze obszaru 

Obszar LGR cechuje bogactwo fauny i flory. W rzekach i potokach Ũyje blisko 40 rodzaj·w ryb (m.in. pstrŃg, lipieŒ, troĺ 
i gğowacica),Rezerwat przyrody ĂRotuzò i Dolina G·rnej Wisğy (Natura 2000) w okresie lňgowym zasiedla ok. 1% populacji krajowej 
kilkunastu gatunk·w ptak·w, objňtych ochronŃ gatunkowŃ. Park Krajobrazowy Beskidu ślŃskiego (1998 r.) o ğŃcznej pow. 38620 
ha (z otulinŃ 60905 ha) obejmuje tereny leŜne Beskidu ślŃskiego z cağym bogactwem flory i fauny. Najcenniejsze fragmenty 
drzewostan·w o charakterze naturalnym objňte sŃ ochronŃ rezerwatowŃ. 

Dziedzictwo kulturowe 

Bogactwem tej ziemi jest r·ũnorodnoŝĻ dziedzictwa kulturowego, zr·Ũnicowana przeszğoŜĺ, tradycja, historia, kt·ra rodziğa 
siň na pğaszczyŦnie wpĠyw·w Ŝlńska Cieszyœskiego i MaĠopolski oraz Wilamowickiej enklawy kulturowej. PoğoŨone na 
styku dw·ch mocno kulturowo zabarwionych region·w zmieniağy przynaleŨnoŜĺ paŒstwowŃ, a takŨe religijnŃ. Skarbem 
regionu jest autentyczny folklor starannie kultywowany.  
Zachowağy siň tradycje g·rali beskidzkich i niezwykle oryginalna kultura Wilamowic o flamandzkim rodowodzie, kt·rej historia 
siňga 1250 r., a pozostağoŜciŃ osadnik·w z Flandrii jest bogaty folklor, ludowe stroje i gwara ï nadal podtrzymywane.  
Do cyklicznych imprez kulturalnych propagujŃcych dziedzictwo regionu naleŨy zaliczyĺ doŨynki gminne, organizowane przez 
Gminne OŜrodki Kultury, OŜrodki Promocji, poszczeg·lne soğectwa oraz parafie, a takŨe liczne festyny, imprezy kulturalno-
sportowe, wiele konkurs·w i przeglŃd·w, m.in. Rodzinny Rajd Rowerowy w Czechowicach-Dziedzicach, Gminne Spotkania 
Orkiestr Dňtych w Wilamowicach, Wilamowskie śmiergusty, Lato w Jasienicy, Korow·d Strach·w Polnych, JaworzaŒska Maj·wka 
poğŃczona od 2011 r. z ăŜwiŉtem Pstrńga G·rskiegoó oraz ăŜwiŉto Karpia Polskiego w Kaniowie, kt·re ma na celu 
zaprezentowaĺ ofertň gospodarstw rybackich zajmujŃcych siň hodowlŃ ryb. Wydarzenie wiŃŨe siň z podtrzymaniem  
i zakorzenieniem tradycji gospodarki rybackiej wŜr·d mğodego pokolenia. Impreza zapewnia promocjň gospodarstw rybackich  
a takŨe przedstawienie zar·wno lokalnym mieszkaŒcom jak i przyjezdnym turystom walory obszar·w rybackich. Wszystkie tego, 
typu imprezy sğuŨŃ poznawaniu i wymianie ciekawych doŜwiadczeŒ kulturalnych miňdzy gminami, a takŨe majŃ na celu 
aktywizowanie lokalnej spoğecznoŜci, integrowanie mieszkaŒc·w. MieszkaŒc·w cechuje aktywnoŜĺ kulturalna, a waŨnym 
aspektem Ũycia jest teŨ muzyka, o czym Ŝwiadczy duŨa liczba zespoğ·w regionalnych, ch·r·w, grup Ŝpiewaczych, orkiestr dňtych, 
amatorskich grup plastycznych i literackich skupionych przy Domach Kultury. Olbrzymim wyzwaniem dla obszaru LSR jest jednak 
utrzymanie r·wnowagi miňdzy wartoŜciŃ wynikajŃcŃ z napğywu nowych mieszkaŒc·w, a zachowaniem bogatego dziedzictwa 
kulturowego i toŨsamoŜci regionu. Coraz bardziej widocznym problemem jest r·wnieŨ zanikanie wiňzi spoğecznych, tak 
charakterystycznych dla mieszkaŒc·w tego terenu. Dotyczy to zar·wno grup defaworyzowanych (mğodzi i starsi) jak i pozostağych 
mieszkaŒc·w nieznajdujŃcych czasu na aktywnoŜĺ spoğecznŃ. 

Charakterystyczne produkty obszaru LSR zobaczyĺ moŨna w Izbach Regionalnych poszczeg·lnych gmin. Koğa GospodyŒ 
Wiejskich podtrzymujŃ tradycje kulinarne regionu systematycznie uczestniczŃc w przeglŃdach potraw regionalnych (m.in. Konkurs 
Dziedzictwo Kulinarne), dbajŃ o zachowanie toũsamoŝci regionalnej i tradycji.  

Zabytki i obiekty dziedzictwa kulturowego  
Obszar LGR moŨe poszczyciĺ siň wspaniağymi zabytkami kultury i architektury, kt·re wymagajŃ szczeg·lnej ochrony, poniewaŨ  
sŃ dowodem bogatej przeszğoŜci historycznej i kulturowej. NajwaŨniejsze z nich przedstawia Mapa Zabytk·w Kultury  
i Architektury RLGD Bielska Kraina (stanowińca zaĠńcznik do wniosku na wyb·r LSR). 
Przedstawiony opis obszaru i jego uwarunkowaŒ geograficznych, kulturowych, przyrodniczych i historycznych jednoznacznie 
wskazuje na wieloaspektowŃ sp·jnoŝĻ obszaru RLGD. Sp·jnoŜĺ ta oparta jest w gĠ·wnej mierze na istniejńcym duũym 
skupisku staw·w karpiowych i dziaĠalnoŝci zwińzanej z rybactwem. Na terenie kaũdej z 5 gmin prowadzone sń poĠowy, 
ch·w i hodowla ryb. Tutejsi rybacy wykonujń swojń dziaĠalnoŝĻ w podobnych warunkach, borykajń siŉ podobnymi 
problemami, co zostağo scharakteryzowane w dalszej czňŜci LSR. O sp·jnoŜci obszaru Ŝwiadczy r·wnieŨ fakt, Ũe wszystkie 
gminy tworzŃce obszar RLGD borykajŃ siň z podobnymi problemami. Powstanie RLGD jest w tym sensie tworem powstağym 
oddolnie, kt·re wyrosğo z realnego poczucia mieszkaŒc·w, Ũe mogŃ wsp·lnie rozwiŃzywaĺ lokalne problemy wspierajŃc siň 
nawzajem poprzez aktywny udziağ w dziağaniach podejmowanych przez RLGD. Sprzyja temu fakt, Ũe przed wszystkimi gminami 
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stojŃ podobne szanse i zagroŨenia oraz, Ũe dysponujŃ one podobnymi, czňsto wsp·lnymi zasobami, kt·re mogŃ zostaĺ 
wykorzystane do rozwiŃzywania lokalnych problem·w. 

Turystyka  

Rysunek  3 IntensywnoŝĻ ruchu turystycznego w Wojew·dztwie Ŝlńskie w latach 2009-2013 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie stat.gov.pl 

Jak wynika z powyŨszego wykresu intensywnoŜĺ ruchu turystycznego na obszarze Wojew·dztwa ślŃskiego wzrasta. 
Zdecydowanej poprawie ulegğa ocena i zadowolenie turyst·w z pobytu w regionie, co skutkuje wiňkszŃ iloŜciŃ turyst·w r·wnieŨ na 
obszarze RLGD. Niestety, w Ŝlad za rozwojem ruchu turystycznego na ślŃsku nie idzie dostatecznie dynamiczny rozw·j 
infrastruktury oraz oferty turystycznej w Bielskiej Krainie. Rezultatem jest niedostatecznie wykorzystany potencjağ turystyczny 
terenu LSR, co potwierdzajŃ konsultacje spoğeczne, o czym mowa w rozdziale IV i V. Dotkliwym ograniczeniem rozwoju turystyki 
jest r·wnieŨ niedostateczna koordynacja dziağaŒ podmiot·w z poszczeg·lnych gmin oraz deficyty kompetencyjne w zakresie 
prowadzenia atrakcyjnej i innowacyjnej dziağalnoŜci turystycznej (zwğaszcza wŜr·d rybak·w).  

3.7 Charakterystyka rybactwa i rynku rybnego 

Powiat bielski posiada 20,6 tys. ha uŨytk·w rolnych, z czego 15,3 tys. ha to obszar RLGD (dane z powszechnego spisu rolnego 
2010 r. ï www.stat.gov.pl). Rolnictwo, w tym teŨ rybactwo, cechuje duŨe rozdrobnienie. PrzewaŨa uprawa zb·Ũ, kukurydzy, 
rzepaku, roŜlin okopowych jak i hodowla bydğa mlecznego, trzody chlewnej i ryb sĠodkowodnych. Pod wzglŉdem wielkoŝci 
produkcji karpia, gĠ·wnie w stawach Landeka, IĠownicy, Miŉdzyrzecza G·rnego i Dolnego oraz Roztropic jesteŝmy 
potentatem w skali kraju.  

Uwarunkowania obszaru oraz jego historia wpğynňğy na obecny ksztağt gospodarki stawowej piňciu gmin objňtych LSR. Obszar ten 
leŨy pomiňdzy Ăŧabim Krajemò w Strumieniu (woj. ślŃskie) i ĂDolinŃ Karpiaò w Zatorze (woj. Mağopolskie). OsobliwoŜciŃ 
gospodarczŃ regionu jest gospodarka stawowa pochodzenia chğopskiego, istniejŃca juŨ w XVI w., niespotykana nigdzie  
w Polsce tak powszechnie jak na terenie dorzecza g·rnej Wisğy. Jednak wielu rybak·w z terenu LGR okreŜla dziağalnoŜĺ rolniczŃ, 
jakŃ mağo dochodowŃ, stŃd koniecznoŜĺ przeksztağcania gospodarstw rolnych w przedsiňbiorstwa rybackie, a tym samym ich 
rozw·j poprzez wprowadzanie m.in. przetw·rstwa oraz r·Ũnicowanie m.in. poprzez wykorzystywanie potencjağu gospodarki 
wodnej. Rybacy z terenu LGR majŃ ŜwiadomoŜĺ dziağania mechanizm·w rynkowych, takŨe dziňki szkoleniom organizowanym 
przez RLGD Bielska Kraina, dlatego niezbňdne jest wsparcie finansowe, aby gospodarstwa mogğy stawaĺ siň konkurencyjne. 

Historia i tradycja hodowli ryb na obszarze LSR 

Najwaũniejszym i dominujńcym produktem gospodarki rybackiej typowym dla obszaru LSR jest karp. Historia jego hodowli 
siňga XVI w. (ryba w herbie g. Bestwina), a ryba ta zasğuŨyğa sobie na miano Karpia Polskiego. DokonaĠ tego Adolf Gasch, 
kt·ry zrewolucjonizowaĠ hodowlŉ karpia i zdobyĠ zw. 1880 r. zĠoty medal na Miŉdzynarodowej Wystawie Rybackiej 
Berlinie. Metody chowu karpia w tradycyjnych stawach ziemnych, opracowane w drugiej poğowie XIX wieku praktycznie nie ulegğy 
zmianie i sŃ stosowane do dnia dzisiejszego w gospodarstwach stawowych w okolicach Bestwiny i sŃsiednich gmin tj. Czechowic-
Dziedzic, Jasienicy, Jaworza i Wilamowic. Na pamińtkŉ w Kaniowie organizowana jest kaũdego lata impreza - Ŝwiŉto Karpia  
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Polskiego, kt·ra ğŃczŃc festyn z zawodami wňdkarskimi i degustacjŃ ryb, ŜciŃga rzesze os·b, w tym gğ·wnie zwiŃzanych  
z hodowlŃ, wňdkarstwem oraz miğoŜnik·w i smakoszy ryb. W 2002 w Kaniowie postawiono pomnik ï gğaz upamiňtniajŃcy 
dziağalnoŜĺ Adolfa Gascha, jego zasğugi dla historii rybactwa i wpğyw na obecny stan rybackoŜci obszaru LSR. Poza karpiem na 
terenie LSR hodowane sŃ r·wnieŨ inne ryby sğodkowodne: sandacza, amura, lina, szczupaka, pstrŃga. DominujŃ gospodarstwa 
rodzinne, kilku-kilkunasto hektarowe. Stawy powyŨej 50 ha sŃ nielicznym zjawiskiem, jeŜli wystňpujŃ to gğ·wnie  
w RSP (Rolniczych Sp·ğdzielniach Produkcyjnych). Na obszarze RLGD znajduje siň okoğo 140 gospodarstw rybackich, kt·re 
zajmujŃ ponad 1000 ha powierzchni stawowej, wielkoŜĺ produkcji w tyŜ. Zğ wynosi 7911,62, liczba os·b zatrudnionych  
w rybactwie to ponad 300. Liczbň gospodarstw rybackich w poszczeg·lnych gminach przedstawia poniŨsze zestawienie: 

Tabela 11.Gospodarstwa rybackie na terenie obszaru LGR. 

Gmina Liczba gospodarstw rybackich Produkcja w tyŝ. ZĠ Liczba os·b zatrudnionych na staĠe 

Bestwina  71 1459,7 114 

Czechowice-Dziedzice  13 3216,42 26 

Jasienica  22 1459,93 74 

Jaworze  1 210,0 3 

Wilamowice  37 1565,57 101 

ğńcznie obszar RLGD 144 7911,62 318 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych podmiot·w rybackich (sprawozdania RRW-22, wywiady z rybakami). 

Stawy poğŃczone sŃ w spos·b paciorkowy (kaskadowy) tzn., Ũe woda przechodzi ze stawu poğoŨonego wyŨej do poğoŨonego 
niŨej - przypomina paciorki korali. Produkcjň cechuje wieloletnioŝĻ ð ryby osińgajń kolejne wielkoŝci do sprzedaũy (narybek, 
kroczki, karpie towarowe), cykl peğny (wğasny materiağ zarybieniowy) lub niepeğny (z zakupu) ï zr·Ũnicowanie gospodarstw. CzňŜĺ 
ryb przetwarzana jest w miejscowych przetw·rniach (Czechowice-Dziedzice, Jasienica), a znaczŃcŃ rolň odgrywa Zakğad 
DoŜwiadczalny Instytutu Zootechniki Paœstwowego Instytutu Badawczego w gminie Jasienica (120 ha staw·w), zajmujŃcy 
siň dziağalnoŜciŃ badawczŃ, produkcjŃ karpia i materiağu zarybieniowego. Na obszarze RLGD dziağajŃ sekcje oraz koğa Polskiego 
ZwiŃzku Wňdkarskiego na wğasnych zbiornikach wodnych. Ponadto czğonkiem RLGD jest Okrňg Polskiego ZwiŃzku Wňdkarskiego  
w Katowicach oraz Polski ZwiŃzek Wňdkarski Okrňg w Bielsku-Biağej, Koğo Jasienica. Jak wykazano juŨ wczeŜniej obszar cechuje 
z jednej strony r·ŨnorodnoŜĺ, z drugiej zaŜ wieloaspektowa sp·jnoŜĺ oparta o dziağalnoŜĺ rybackŃ.  

Dwa gatunki ryb z obszary RLGD wpisane zostağy na Listŉ Produkt·w Tradycyjnych prowadzonŃ przez Ministra Rolnictwa  
i Rozwoju Wsi: ăBestwiœski Karp Kr·lewskió 17.06.2014 r.  oraz  ăPstrńg G·rskió ï 05.08.2015 r.  

Przez wszystkim Gminy naleŨŃce do RLGD przebiega Szlak Karpia, kt·ry jest markowym produktem turystycznym stworzonym 
przez Lokalne Grupy Rybackie z poğudniowej czňŜci Polski w ramach Osi 4 PO RYBY 2007-2013. 

Zar·wno wyniki badaŒ ankietowych oraz bezpoŜrednie opinie uczestnik·w spotkaŒ jednoznacznie wskazujŃ, Ũe do 
najwaŨniejszych problem·w branŨy rybackiej z obszaru RLGD, (o czym mowa w rozdziale IV i V) naleŨŃ: 
- niska dochodowoŜĺ i konkurencyjnoŜĺ gospodarstw rybackich; 
- niedostateczna aktywnoŜĺ gospodarcza sektora rybackiego; 
- nieprzygotowanie przedsiňbiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku; 
- niedostateczne wykorzystanie moŨliwoŜci rozwoju poza podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ. 

VI. ANALIZA SWOT 

OkreŜlenie ambitnych, a jednoczeŜnie realnych cel·w Bielskiej Krainy poprzedzone zostağo gruntownŃ analizŃ czynnik·w 
majŃcych wpğyw na jej rozw·j. W ramach tego procesu wykorzystano metodň analizy SWOT6, za pomocŃ, kt·rej okreŜlono: 

¶ Silne strony (S) - najwaŨniejsze aktualne atuty Bielskiej Krainy. MoŨna je r·wnieŨ scharakteryzowaĺ, jako cechy, kt·re 
obecnie stanowiŃ o sile obszaru LSR. To wğaŜnie te czynniki majŃ byĺ wykorzystywane i umacnianie w ramach 
wdraŨania strategii. 

¶ SĠabe strony (W) - najwaŨniejsze aktualne deficyty i ograniczenia Bielskiej Krainy. SŃ to cechy, kt·re obecnie stanowiŃ  
o sğaboŜci obszaru LSR. To wğaŜnie te czynniki majŃ byĺ wyeliminowane lub ograniczone w wyniku wdroŨenia strategii. 

                                                           
 

6 SWOT to angielski akronim okreŜlajŃcy: S - strenghts (silne strony), W - weaknesses (sğabe strony), O - opportunities (szanse), T - threats 
(zagroŨenia). 
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¶ Szanse (O) - najwaŨniejsze pozytywne czynniki zewnňtrzne, kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na rozw·j Bielskiej Krainy. MoŨna  
je r·wnieŨ okreŜliĺ, jako korzystne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnňtrznym, kt·re moŨna wykorzystaĺ w planach 
rozwojowych obszaru LSR.  

¶ Zagroũenia (T) - najwaŨniejsze negatywne czynniki zewnňtrzne, kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na rozw·j Bielskiej Krainy. SŃ 
to te wszystkie negatywne zjawiska i tendencje w otoczeniu zewnňtrznym, kt·re naleŨy monitorowaĺ i w miarň 
moŨliwoŜci unikaĺ.  

PrzystňpujŃc do prac nad LSR zağoŨono koniecznoŜĺ zapewnienia zgodnoŜci cel·w LSR z celami przekrojowymi okreŜlonymi na 
poziomie UE. Zar·wno diagnoza (Rozdziağ III) jak i analiza SWOT bezpoŜrednio odwoğujŃ siň do obszar·w tematycznych 
przywoğanych w regulacjach wsp·lnotowych7. W rezultacie, wszystkie zdiagnozowane w ramach analizy SWOT czynniki zostağy 
przedstawione w piňciu kluczowych obszarach: 1) DziağalnoŜĺ gospodarcza, 2) Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoğeczny,  
3) środowisko przyrodnicze, 4) Infrastruktura i wyposaŨenie, 5) Turystyka i promocja.  
Wyniki przedstawionej poniŨej analizy SWOT sŃ rezultatem zar·wno pracy analitycznej (vide: Rozdziağ III: Diagnoza), jak  
i intensywnych konsultacji spoğecznych przeprowadzonych w okresie od lipca do paŦdziernika 2015 roku. Wszyscy zainteresowani 
mieszkaŒcy mieli moŨliwoŜĺ wypowiedzenia siň na ten temat podczas bezpoŜrednich spotkaŒ w kaŨdej z piňciu gmin, a takŨe 
podczas internetowego badania ankietowego. Dodatkowo, zorganizowano moderowane warsztaty partycypacyjne z udziağem 
rybak·w oraz lokalnych lider·w opinii. ZwieŒczeniem prac nad analizŃ SWOT byğy przeprowadzone w przestrzeni wirtualnej 
konsultacje oraz tzw. Ănarada obywatelskaò, podczas kt·rej czğonkowie Grupy Roboczej ds. LSR podjňli ostatecznŃ decyzjň, co do 
treŜci SWOT po wysğuchaniu prezentacji zaproszonych ekspert·w8. Og·ğem w procesie przygotowania i konsultacji analizy SWOT 
uczestniczyğo ok. 300 os·b. 

Tabela 12. Analiza SWOT: silne i sĠabe strony 

Silne strony SĠabe strony 

S 1. DziaĠalnoŝĻ gospodarcza 
a. DuŨa liczba gospodarstw rybackich, 
b. DuŨy rynek zbytu produkt·w rybnych ze wzglňdu na 
duŨŃ liczbň mieszkaŒc·w aglomeracji ŜlŃskiej oraz liczne 
tereny wczasowo-rekreacyjne, 

c. Wielowiekowe tradycje hodowli wysokiej, jakoŜci ryb 
(zwiŃzek z osobŃ A. Gasha), 

d. DoŜwiadczeni i dobrze wykwalifikowani rybacy, 
e. BezpoŜredni dostňp do wysokiej, jakoŜci ŜwieŨych 
lokalnych produkt·w rybnych, wytwarzanych w spos·b 
tradycyjny. 

f. BezpoŜrednie sŃsiedztwo z Czechami, 
g. Atrakcyjne tereny inwestycyjne, 

S 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoĠeczny 
a. Korzystna struktura demograficzna (wysokie saldo 

migracji w powiecie bielskim). 
b. Aktywne i doŜwiadczone w zakresie funduszy UE  

(w tym PO RYBY) Stowarzyszenie RLGD Bielska Kraina, 
c. Aktywni samorzŃdowcy wsp·ğpracujŃcy z RLGD na 

rzecz Bielskiej Krainy, 
d. DostňpnoŜĺ do funduszy strukturalnych  

i transgranicznych, 
e. InteresujŃce obiekty turystyczne (m.in. Muzeum Fauny i 
Flory Morskiej i śr·dlŃdowej, tňŨnia w Jaworzu, liczne 
zabytki architektury sakralnej), 

f. DuŨe i znane wydarzenia kulturalne (świňto Karpia 

W 1. DziaĠalnoŝĻ gospodarcza 
a. DuŨa skala kğusownictwa znaczŃco ogranicza 
dochody rybak·w, 

b. Niedostateczna integracja Ŝrodowiska rybak·w - 
brak grupy producenckiej, 

c. Relatywnie niski poziom zaawansowania 
technologicznego gospodarstw rybackich, 

d. Mağo innowacyjny i relatywnie nisko dochodowy 
system ğaŒcucha dostaw produkt·w ryboğ·wstwa 
(od producenta do konsumenta), 

e. Niski poziom rozwoju oraz mağa podaŨ usğug 
przetw·rstwa produkt·w rolnych i rybnych, 

f. Niska dochodowoŜĺ lokalnych gospodarstw 
rybackich, wynikajŃca z dğugiego cyklu hodowli 
karpia, sezonowoŜci popytu i rozdrobnienia 
produkcji rybackiej. 

g. Brak wystarczajŃcych rozwiŃzaŒ w zakresie 
marketingu i sprzedaŨy produkt·w rybackich 
(zwğaszcza w stosunku do sklep·w sieciowych  
- w tym supermarkety),  

h. Wiňksze bariery w wejŜciu na rynek pracy dla os·b 
z grup defaworyzowanych<35, >55, 

i. Sğabo rozwiniňta sprzedaŨ internetowa produkt·w 
rolno-rybackich, 

j. Ograniczenia administracyjne dotyczŃce sprzedaŨy 
wğasnych produkt·w, 

                                                           
 

7 Art. 63 ust. 1 rozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu 
Morskiego i Rybackiego.  
8 Warsztaty partycypacyjne odbyğy siň 21 i 22 lipca 2015 roku, a narada obywatelska z udziağem ekspert·w w zakresie rybactwa i turystyki 10 
wrzeŜnia 2015 roku. 
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Silne strony SĠabe strony 

Polskiego, świňto PstrŃga G·rskiego w Jaworzu, 
Wilamowskie śmiergusty itd.), 

g. Aktywne Ŝrodowisko kulturalne i pozarzŃdowe 
stanowiŃce dobrŃ bazň dla inicjatyw spoğeczno-
kulturalnych, 

h. ŧywe dziedzictwo kulturowe obszaru i stosunkowa duŨa 
liczba imprez kulturalnych, 

i. Wzrost aktywnoŜci spoğecznej w zakresie akcji 
ekologicznych (np.: ĂCzysta rzekaò, ĂDrzewo rokuò, 
ĂCzyste nieboò), 

j. Unikalna kultura Wilamowic (z wğasnym jňzykiem - 
flamandzkim), 

S 3. Ŝrodowisko przyrodnicze 
a. Bardzo duŨe skupiska naturalnych ciek·w i zbiornik·w 

wodnych, 
b. Wysoki poziom w·d (g·ry) pozwala na uzyskanie ryby 
dobrej, jakoŜci, 

c. Natura 2000 na terenie objňtym LSR, 
d. Miejsca przelotowe i lňgowe ptak·w (m.in. Zabrzeg, 

Czarnolesie). 
e. Liczne walory przyrodnicze i krajobrazowe obszar·w 
rybackich (piňkne widoki, poğacie staw·w, bliskoŜĺ g·r 
itp.). 

S 4. Infrastruktura i wyposaũenie 
a. Bardzo dobre poğoŨenie na szlaku gğ·wnych dr·g 
komunikacyjnych umoŨliwia szybkŃ dostawň ryb,  
a takŨe dojazd turyst·w, 

b. Dobra dostňpnoŜĺ komunikacyjna teren·w ï drogi 
szybkiego ruchu, miňdzynarodowe poğŃczenia kolejowe, 
lotnisko dla mağych samolot·w, lokalizacja  
w promieniu 70 km trzech lotnisk miňdzynarodowych: 
Krak·w-Balice, Katowice-Pyrzowice, Ostrawa, 

c. Funkcjonowanie Centrum Powiadamiania Kryzysowego. 
d. Dobry dostňp do sieci teleinformatycznej. 

 

S 5. Turystyka i promocja 
a. Bardzo dobre warunki przyrodnicze sprzyjajŃce 

rozwijaniu agro- i aquaturystyki, oraz turystyki sportowej, 
b. Teren znany z walor·w turystycznych i zdrojowych - 
tradycyjna baza turystyczna mieszkaŒc·w ślŃska, 

e. PoğoŨenie w Euroregionie Beskidy oraz na ślŃsku 
CieszyŒskim, 

c. DuŨa aglomeracja ŜlŃska w bezpoŜrednim sŃsiedztwie 
Bielskiej Krainy, 

d. Obiekty noclegowe wysokiej klasy (m.in.: 4-gwiazdkowy 
Pağac KotuliŒskich, Hotel Jawor, Dw·r świňtosz·wka, 
Villa Barbara Centrum Zdrowia  
i Rehabilitacji), 

e. Bielska Kraina, jako czňŜĺ Szlaku Karpia, 
f. Certyfikat/wpis na listň produkt·w tradycyjnych dziňki 
staraniom RLGD 2 gatunk·w ryb hodowanych na terenie 
Bielskiej Krainy ĂBestwiŒski Karp Kr·lewskiò   
i ĂPstrŃg G·rskiò, 

g. BezpoŜrednia bliskoŜĺ do atrakcyjnych turystycznie 
teren·w w Czechach. 

k. Niski poziom wsp·ğpracy gospodarstw rybackich  
i jej instytucjonalizacji. 

W 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoĠeczny 
a. Niedostateczna i sğabo zintegrowana informacja  

o wydarzeniach kulturalnych, 
b. Zanikanie tradycyjnie silnych wiňzi miňdzyludzkich 
oraz aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w wsi, 

c. Niedostateczna i sğabo zintegrowana informacja na 
temat obiekt·w (agro) turystycznych, historycznych  
i kulturalnych, 

d. Zaniedbane obiekty zabytkowe, w tym mağa 
architektura,  

e. Niski poziom r·ŨnorodnoŜci wydarzeŒ kulturalnych 
(nieuwzglňdniajŃcy potrzeby r·Ũnych grup 
docelowych)  

f. Niedostateczne wykorzystanie istniejŃcych 
obiekt·w zabytkowych, 

g. Brak aktywnych inicjatyw na rzecz os·b 
wykluczonych tj. <35, >55, 

h. Akceptacja spoğeczna dla kğusownictwa rybackiego, 
i. Niska znajomoŜĺ lokalnych inicjatyw i cel·w 
rozwojowych wŜr·d mieszkaŒc·w, 

j. Sğaby potencjağ organizacyjny w zakresie 

samodzielnego finansowania i organizacji inicjatyw 

lokalnych, 

k. Brak systemowych rozwiŃzaŒ w zakresie 
finansowania animator·w kultury i sportu 

W 3. Ŝrodowisko przyrodnicze 
a. Brak skutecznych mechanizm·w ograniczajŃcych 
negatywne skutki wystňpowania gatunk·w 
ryboŨernych i dewastujŃcych infrastrukturň,  

b. Nieprzyjazny dla Ŝrodowiska i mieszkaŒc·w spos·b 
ogrzewania budynk·w mieszkalnych (m.in. palenie 
Ŝmieci), 

c. Dzikie wysypiska Ŝmieci, 
d. NiewystarczajŃca diagnostyka i skutecznoŜĺ 

leczenia ryb, 
e. Sğaba informacja o dostňpnoŜci do sğuŨb ichtio-

weterynaryjnych,  
f. DuŨa czňŜĺ teren·w zagroŨonych powodziŃ, 
g. Sğabe wykorzystanie lokalnych zasob·w w·d 

termalnych, 
W 4. Infrastruktura i wyposaũenie 

a. Niedostateczna infrastruktura i wyposaŨenie  
w zakresie przestrzeni aktywnoŜci spoğecznej, 

b. Brak skutecznego systemu ochrony 
przeciwpowodziowej, 

c. Zanieczyszczenie w·d z powodu zğej infrastruktury 
kanalizacyjnej, 

d. Brak wystarczajŃcego wyposaŨenia lokalnych sğuŨb 
odpowiedzialnych za reakcje na sytuacje 
kryzysowe (w tym powodzie), 

e. Zaniedbania infrastrukturalne w zakresie melioracji 
i odwodnienia,  
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Silne strony SĠabe strony 

 W 5. Turystyka i promocja 
a. NiewystarczajŃca liczba gospodarstw 
agroturystycznych w stosunku do potencjağu 
obszaru (w tym przede wszystkim zwiŃzanych  
z gospodarstwami rybackimi),  

b. NiewystarczajŃca infrastruktura kŃpieliskowa, 
c. Niedostateczne w stosunku do potrzeb 
mieszkaŒc·w i potencjağu turystycznego tereny 
rekreacyjne,  

d. Niski poziom komercyjnego wykorzystania 
lokalnych produkt·w turystycznych, 

e. Niski poziom innowacyjnoŜci podmiot·w 
dziağajŃcych w branŨy turystycznej, 

f. Niedostateczna oraz niezintegrowana infrastruktura 
ŜcieŨek rowerowych, 

g. Zaniedbane obiekty historyczne (w tym obiekty 
mağej architektury), 

h. Niski poziom wsp·ğpracy miňdzy sektorem 
rybackim, a branŨŃ turystycznŃ, 

i. Niedostateczna podaŨ, promocja i dystrybucja 
produkt·w lokalnych, 

j. Brak sp·jnoŜci i koordynacji dziağaŒ promocyjnych 
przez podmioty z terenu Bielskiej Krainy, 

k. Sğabe oznakowanie atrakcji turystycznych, 
l. Niedostateczna identyfikacja i promocja produkt·w 

turystycznych Bielskiej Krainy, 
m. SezonowoŜĺ dochod·w zwiŃzanych z branŨŃ 
turystycznŃ. 

Tabela 13. Analiza SWOT: szanse i zagroũenia 

Szanse Zagroũenia 

O 1. DziaĠalnoŝĻ gospodarcza 
a. Odformalizowanie procedur umoŨliwiajŃcych sprzedaŨ 
produkt·w lokalnych,  

b. Uproszczenie procedur aplikacyjnych zwiŃzanych  
z Ŝrodkami UE, 

c. Wprowadzenie bardziej atrakcyjnych warunk·w 
ubezpieczania staw·w, 

d. Zwiňkszenie przeciňtnych dochod·w i postňpujŃce 
zainteresowanie aktywnymi sposobami spňdzania 
wolnego czasu spowodujŃ zwiňkszenie zainteresowania 
ofertŃ turystycznŃ Bielskiej Krainy,  

e. Powr·t do tradycyjnego i zdrowego Ũywienia spowoduje 
wzrost popytu na tradycyjnie wytwarzane produkty rybne, 

f. Wzrost popytu na wyspecjalizowanŃ, ekologicznŃ 
produkcjň rolnŃ i rybnŃ, 

g. Rozw·j wyspecjalizowanej, ekologicznej produkcji rolnej i 
rybnej (grupy producent·w), 

h. Polityka proinnowacyjna UE i towarzyszŃce jej 
instrumenty wsparcia finansowego, 

i. Wzrost popytu na zdrowŃ ŨywnoŜĺ spowoduje 
powstawanie zakğad·w przetw·rstwa produkt·w rolnych i 
rybnych, 

j. Regionalne i krajowe programy wsparcia lokalnych 

T 1. DziaĠalnoŝĻ gospodarcza 
a. Wzrost obciŃŨeŒ podatkowych lub opğat z tytuğu 

korzystania z wody, 
b. Dalszy dynamiczny wzrost koszt·w Ũywienia ryb, 
c. Paciorkowy system poğŃczenia staw·w 
zwiňkszajŃcy ryzyko rozprzestrzeniania siň 
zanieczyszczeŒ i chor·b ryb, 

d. Wzrost podaŨy i popularnoŜci ryb spoza Polski  
(w tym karpiowatych z Czech), 

e. Zmiana zwyczaj·w Ũywieniowych Polak·w  
(fast food) spowoduje zmniejszenie dochodowoŜci 
hodowli ryb (zwğaszcza karpia), 

f. Likwidacja duŨych lokalnych zakğad·w pracy, 
g. Wzrost koszt·w zwiŃzanych z dostosowaniem  
do nowych wymog·w ekologicznych, 

h. StarzejŃce siň spoğeczeŒstwo w regionie, oraz 
kraju spowoduje ograniczanie kapitağu ludzkiego 
na rynku pracy. 

T 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoĠeczny 
a. Niekontrolowany napğyw uchodŦc·w spowoduje 
destrukcjň tradycyjnych wartoŜci spoğecznych  
i kulturowych, 

b. Zamkniňcie kopalni wňgla spowoduje wzrost 
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Szanse Zagroũenia 

zakğad·w przetw·rstwa produkt·w rybnych i rolnych, 
O 2. Dziedzictwo kulturowe & dobrostan spoĠeczny 

a. Poprawa aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w  
w wyniku rozwoju technologii komunikacji 
spoğecznoŜciowej (m.in.: portale spoğecznoŜciowe),   

b. Potencjağ stworzenia markowego produktu rybnego  
w oparciu o regionalne tradycje i doŜwiadczenia 
historyczne (m.in. zwiŃzane z osobŃ A. Gasha), 

c. Podniesienie poziomu wyksztağcenia przyczyni siň do 
wzrostu aktywnoŜci zawodowej i niezaleŨnoŜci 
ekonomicznej. 

O 3. Ŝrodowisko przyrodnicze 
a. Wprowadzenie rekompensat za ochronň gatunk·w 
ryboŨernych, 

b. Wprowadzenie dopğat z tytuğu retencjonowania wody,  
c. Lokalne i regionalne inwestycje w infrastrukturň wodno-
ŜciekowŃ spowodujŃ poprawň czystoŜci Ŝrodowiska 
przyrodniczego, 

d. Polityka proekologiczna UE i towarzyszŃce jej 
instrumenty wsparcia finansowego, 

O 4. Infrastruktura i wyposaũenie 
a. Poprawa poğŃczenia z Krakowem i AglomeracjŃ 
G·rnoŜlŃskŃ dziňki powstaniu odcinka S1 Mysğowice - 
Bielsko-Biağa,  

b. Poprawa stanu lokalnej infrastruktury drogowej, 
 

O 5. Turystyka i promocja 
a. Wzrost zainteresowania turystykŃ niszowŃ (sporty 

ekstremalne, turystyka ornitologiczna, wňdkarstwo), 
b. Zwiňkszenie siğy nabywczej Polak·w zwiňkszy popyt na 
usğugi turystyczne, w tym zwğaszcza na turystykň 
weekendowŃ/cağorocznŃ, 

c. Rozw·j infrastruktury turystycznej, 
d. Dostňp do Ŝrodk·w zewnňtrznych na rozw·j branŨy 

rolnej, rybackiej, przedsiňbiorczoŜci, turystyki, kultury, 
sportu, itp. 

bezrobocia, 
c. Zaprzestanie kultywowania tradycyjnej kultury 
regionu przez ludzi mğodych, 

d. Radykalizacja dziağaŒ organizacji ekologicznych,  
T 3. Ŝrodowisko przyrodnicze 

a. Zaostrzenie regulacji dotyczŃcych ochrony 
zwierzŃt ryboŨernych, 

b. Straty ryb na skutek gwağtownego 
rozpowszechniania siň chor·b (np.: KHV), 

c. Zmiany klimatyczne spowodujŃ pogorszenie 
parametr·w i iloŜci wody, 

d. Awaria elektrowni jŃdrowej (Czechy), 
e. Rabunkowa gospodarka leŜna, 
f. Realizacja inwestycji uciŃŨliwych dla Ŝrodowiska 
przyrodniczego i atrakcyjnoŜci turystycznej 
Bielskiej Krainy 

T 4. Infrastruktura i wyposaũenie 
a. Zaostrzenie przepis·w sanitarnych ograniczy 
moŨliwoŜci prowadzenia dziağalnoŜci przetw·rczej, 

b. PostňpujŃca urbanizacja obszar·w wiejskich 
spowoduje narastanie konflikt·w na linii 
mieszkaŒcy - rybacy/rolnicy, 

T 5. Turystyka i promocja 
a. Negatywne kampanie promocyjne zniechňcajŃce 

do jedzenia karpia, 
b. ZaangaŨowanie celebryt·w i lider·w opinii  
w promocjň zagranicznych gatunk·w ryb, 

c. Osğabienie atrakcyjnoŜci turystycznej Bielskiej 
Krainy w wyniku zdynamizowania dziağaŒ teren·w 
oŜciennych. 
 

Wnioski 

Zdiagnozowane w wyniku analizy SWOT silne i sğabe strony, a takŨe szanse i zagroŨenia pozwalajŃ na sformuğowanie 
nastňpujŃcych wniosk·w: 

DziaĠalnoŝĻ gospodarcza 
Bez wŃtpienia Bielska Kraina to obszar o bardzo duŨym potencjale rozwoju rybactwa. świadczy o tym zar·wno strona podaŨowa 
(duŨa liczba gospodarstw rybackich) jak i popytowa (bezpoŜrednie sŃsiedztwo aglomeracji ŜlŃskiej i obecnoŜĺ turyst·w). Niestety 
podstawowŃ barierŃ rozwojowŃ jest niski poziom innowacyjnoŜci i zaawansowania technologicznego gospodarstw rybackich. 
Olbrzymi potencjağ rozwojowy zwiŃzany jest r·wnieŨ z wciŃŨ sğabo wykorzystywanŃ moŨliwoŜciŃ r·Ũnicowania dziağalnoŜci 
gospodarczej, zwğaszcza w oparciu o wodny potencjağ obszaru. 
Dziedzictwo kulturowe i dobrostan spoĠeczny 
Bielska Kraina to teren bardzo atrakcyjny do zamieszkania, czego potwierdzeniem jest korzystna struktura demograficzna terenu. 
Olbrzymim wyzwaniem dla obszaru LSR jest jednak utrzymanie r·wnowagi miňdzy wartoŜciŃ wynikajŃcŃ z napğywu nowych 
mieszkaŒc·w, a zachowaniem bogatego dziedzictwa kulturowego i toŨsamoŜci regionu. Coraz bardziej widocznym problemem jest 
r·wnieŨ zanikanie wiňzi spoğecznych, tak charakterystycznych dla mieszkaŒc·w tego terenu. Dotyczy to zar·wno grup 
defaworyzowanych (mğodzi i starsi) jak i pozostağych mieszkaŒc·w nieznajdujŃcych czasu na aktywnoŜĺ spoğecznŃ w miejscu 
zamieszkania (tzw. syndrom Ăsypialniò). 
Ŝrodowisko przyrodnicze 
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Warunki Ŝrodowiskowe sprawiajŃ, Ũe Bielska Kraina to teren bardzo atrakcyjny dla turyst·w jak i nowych mieszkaŒc·w. Bogactwo 
zasob·w przyrodniczych stanowi podstawň zar·wno rozwoju rybactwa jak i innych branŨ np.: turystyka, gastronomia. Ta 
zaleŨnoŜĺ od Ŝrodowiska stanowi jednoczeŜnie zagroŨenie dla obszaru LSR. Zanieczyszczenie Ŝrodowiska i negatywne skutki 
zmian klimatu mogŃ, bowiem wyrzŃdziĺ niepowetowane straty zar·wno w wymiarze przyrodniczym jak i gospodarczym  
oraz spoğecznym.   
Infrastruktura i wyposaũenie 
Bardzo dobre poğoŨenie komunikacyjne i stosunkowo dobra infrastruktura drogowa pozwala z optymizmem myŜleĺ nie tylko  
o rozwoju produkcji rybnej, ale r·wnieŨ o r·Ũnicowaniu dziağalnoŜci gospodarczej (w tym przetw·rstwa i turystyki). Z drugiej jednak 
strony, jakoŜĺ infrastruktury turystycznej i tej umoŨliwiajŃcej aktywizowanie lokalnych mieszkaŒc·w stanowi zdecydowane 
ograniczenie dla plan·w rozwojowych regionu. Dodatkowym czynnikiem wpğywajŃcym negatywnie na rozw·j Bielskiej Krainy jest 
sğaba skutecznoŜĺ systemu ochrony przeciwpowodziowej i infrastruktury wodnej.  
Turystyka i promocja.  
Bielska Kraina to teren o bardzo duŨym potencjale turystycznym. Zasoby przyrodnicze i kulturowe dajŃ podstawň do intensywnego 
rozwoju w tym zakresie. Potencjağ rozwojowy nie jest jednak dostatecznie uzupeğniany przez infrastrukturň turystycznŃ  
i rekreacyjnŃ. Dotkliwym ograniczeniem rozwoju turystyki jest r·wnieŨ niedostateczna koordynacja dziağaŒ podmiot·w  
z poszczeg·lnych gmin oraz deficyty kompetencyjne w zakresie prowadzenia atrakcyjnej i innowacyjnej dziağalnoŜci turystycznej 
(zwğaszcza wŜr·d rybak·w).  

V. CELE I WSKAŦNIKI 

5.1. Specyfikacja i opis cel·w 

5.1.1. Logika interwencji LSR 
Opisane w poniŨszym rozdziale kierunki dziağaŒ skğadajŃ siň na szczeg·ğowŃ zaplanowanŃ logikň interwencji Lokalnej Strategii 
Rozwoju. Pojňcie to - logika interwencji - okreŜla ciŃg przyczynowo skutkowy realizowanych w ramach Strategii cel·w, 
przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w. Wyr·Ũniĺ naleŨy trzy poziomy logiki realizacji LSR: 

1. OkreŜlone na poziomie cel·w og·lnych Ăoddziağywanieò, czyli dğugotrwağe, pozytywne konsekwencje realizowanych  
w ramach LSR projekt·w. Te pozytywne konsekwencje dotyczŃ zar·wno bezpoŜrednich beneficjent·w jak i innych os·b 
(interesariuszy) funkcjonujŃcych na terenie realizacji LSR. 

2. OkreŜlone na poziomie cel·w szczeg·Ġowych Ărezultatyò, czyli zaobserwowane w trakcie realizacji LSR zmiany w grupie 
docelowej, a wiňc tych, kt·rzy korzystajŃ z efekt·w sfinansowanych projekt·w. Cele szczeg·ğowe stanowiŃ krytyczny 
element logiki interwencji, poniewaŨ sŃ odpowiedzŃ na zdiagnozowane w toku przygotowania LSR najwaŨniejsze 
problemy mieszkaŒc·w. Podstawowym celem Strategii jest, zatem rozwiŃzanie lub co najmniej ograniczenie tych 
problem·w.  

3. OkreŜlone na poziomie przedsiŉwziŉĻ Ăproduktyò, czyli konkretne, mierzalne efekty realizowanych projekt·w. 
Przedsiňwziňcia stanowiŃ zestaw wielu projekt·w, kt·re choĺ r·Ũne i realizowane przez niezaleŨne od siebie podmioty  
sŃ jednoczeŜnie komplementarne i stanowiŃ propozycjň rozwiŃzania okreŜlonego na poziomie celu szczeg·ğowego 
problemu. 

5.1.2 Cele og·lne 

Przy okreŜlaniu cel·w og·lnych strategii przyjňto dwa podstawowe zağoŨenia:  
1. Cel og·lny musi byĺ odpowiedziŃ na dğugookresowe negatywne nastňpstwa sformuğowanych w procesie analizy problem·w, 
2. Cel og·lny powinien byĺ zgodny ze strategiŃ rozwoju wojew·dztwa. 

Ad 1. Stanowi to swoisty paradoks, ale relatywnie dobra sytuacja na rynku pracy w Bielskiej Krainie9 moŨe w dğuŨszym okresie 
czasu stanowiĺ realne zagroŨeniem dla utrzymania i dochodowoŜci produkcji rybackiej.  Podejmowanie zatrudnienia w branŨy 
kojarzonej z ciňŨkŃ pracŃ i niezbyt wysokimi zarobkami przychodzi coraz trudniej mğodym ludziom. Jest to jedna z tych kwestii,  
na kt·rŃ zwracali uwagň rybacy uczestniczŃcy w spotkaniach konsultacyjnych (patrz: SWOT W1). Dodatkowo, sektor rybacki 
boleŜnie odczuwa zmiany zwyczaj·w Ũywieniowych Polak·w. Do niedawna stağa potrawa polskiego stoğu - krajowy karp, ustňpuje 
miejsca rybom innych gatunk·w, produktom przetworzonym, a nawet taŒszym karpiom importowanym z zagranicy. W rezultacie, 
zar·wno cena jak i produkcja karpia spada, a wedğug czňŜci opinii uczestnik·w konsultacji spoğecznych wrňcz zanika. To wszystko 
dzieje siň na terenach od setek lat zwiŃzanych z rybactwem i poğoŨonych w bezpoŜredniej bliskoŜci duŨych rynk·w zbytu 
(aglomeracja ŜlŃska). Podstawowym negatywnym skutkiem tej sytuacji bňdzie, wiňc z jednej strony zanikanie przedsiňbiorczoŜci 
rybackiej, a z drugiej niedostateczne wykorzystanie znakomitych lokalnych zasob·w przyrodniczych (np.: zbiorniki i cieki wodne), 
kulturowych (tradycje rybackie) i ludzkich (wiedza i doŜwiadczenia rybak·w). Odwr·ceniem tych negatywnych trend·w byğby 
rozw·j przedsiŉbiorczoŝci wykorzystujńcej lokalne zasoby i rynki.  

                                                           
 

9 Jak opisano to juŨ w Rozdziale III, poziom bezrobocia na terenie LSR jest niŨszy niŨ w reszcie wojew·dztwa i kraju. 
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Kolejnym istotnym skutkiem problem·w zdiagnozowanych w ramach konsultacji spoğecznych jest niewystarczajńce 
dostosowanie warunk·w ũycia (w tym oferty kulturalnej i turystycznej) do oczekiwaœ mieszkaŒc·w i turyst·w. Kwestia ta jest 
szczeg·lnie istotna w kontekŜcie dynamicznego rozwoju tego rodzaju oferty u polskich (np.: Dolny ślŃsk) i czeskich sŃsiad·w. 
Brak aktywnych dziağaŒ w tym zakresie ma bardzo negatywny wpğyw dla rozwoju obszaru LSR. Po pierwsze, sğaba oferta 
kulturalna powoduje wzmocnienie tendencji migracyjnych. MieszkaŒcy obszar·w wiejskich w poszukiwaniu poprawy, jakoŜci Ũycia, 
wybierajŃc miejsce zamieszkania coraz bardziej uwzglňdniajŃ kryterium ĂŨycia kulturalnegoò. Po drugie, turyŜci decydujŃc siň na 
wyb·r miejsca spňdzania wolnego czasu por·wnujŃ ofertň kulturalnŃ poszczeg·lnych region·w (r·wnieŨ zagranicŃ), a takŨe, 
jakoŜĺ infrastruktury turystycznej.  

Ostatnia waŨna kwestia, kt·rŃ uznaĺ moŨna za nastňpstwo sformuğowanych w procesie analizy problem·w to niewystarczajńce 
wykorzystanie zasob·w ŝrodowiska. Choĺ podstawowym zasobem Bielskiej Krainy jest wğaŜnie Ŝrodowisko przyrodnicze 
(zbiorniki wodne, tereny przylegajŃce), to spos·b jego wykorzystania, a nawet czňŜciowo jego stan, pozostawia wiele do Ũyczenia. 
W rezultacie, zar·wno dziağania ŜciŜle zwiŃzane z rybactwem, jak i te zaleŨne od potencjağu wodnego nie mogŃ byĺ realizowane  
w peğnym zakresie.   

W rezultacie, trzy podstawowe skutki zdiagnozowanych w trakcie konsultacji spoğecznych problem·w to: 
1. Zanikanie przedsiňbiorczoŜci na obszarach rybackich w wyniku niedostatecznego wykorzystania lokalnych zasob·w  
i rynk·w, 

2. Niedostosowanie warunk·w Ũycia do oczekiwaŒ mieszkaŒc·w i turyst·w, 
3. NiewystarczajŃce wykorzystanie zasob·w Ŝrodowiska. 

Ad 2. Cel og·lny powinien byĺ zgodny ze strategiŃ rozwoju wojew·dztwa. 
Lokalna Strategia Rozwoju jest jednym z wielu strategicznych dokument·w programowych dedykowanych obszarowi Bielskiej 
Krainy. Opr·cz LSR istniejŃ r·wnieŨ dokumenty strategiczne opracowywane na poziomie poszczeg·lnych gmin oraz powiatu.  
To, co ğŃczy wszystkie te opracowania to sp·jnoŜĺ z okreŜlonymi w strategii rozwoju wojew·dztwa celami strategicznymi. 
Wszystkie z cel·w i przedsiňwziňĺ okreŜlonych w LSR sŃ r·wnieŨ zgodne ze strategiŃ wojew·dztwa. GwarancjŃ tej sp·jnoŜci jest 
wykorzystanie, jako cel·w og·lnych LSR trzech cel·w operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju Wojew·dztwa ślŃskiego 
ĂślŃskie 2020+ò 10: 

Cel operacyjny A.4: PrzedsiňbiorczoŜĺ lokalna i spoğeczna wykorzystujŃca lokalne rynki i potencjağy. 
Cel operacyjny B.3: Harmonia spoğeczna i wyskok·w kapitağ zaufania oraz dogodne warunki Ũycia mieszkaŒc·w. 
Cel operacyjny C.1: Zr·wnowaŨone wykorzystanie zasob·w Ŝrodowiska 

UwzglňdniajŃc, zatem te trzy cele operacyjne wojew·dztwa ŜlŃskiego, a takŨe opisane powyŨej podstawowe negatywne skutki 
zdiagnozowanych problem·w, za cele og·lne Lokalnej Strategii Rozwoju Bielskiej Krainy uznano: 
Cel og·lny 1: Rozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnej i spoğecznej wykorzystujŃcej lokalne rynki i potencjağy. 
Cel og·lny 2: Poprawa harmonii spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w. 
Cel og·lny 3: Poprawa zr·wnowaŨonego wykorzystania zasob·w Ŝrodowiska.  

5.1.3. Cele szczeg·Ġowe 

Cele szczeg·ğowe odnoszŃ siň do precyzyjnie zdefiniowanych podczas diagnozy obszaru i konsultacji spoğecznych problem·w. 
PodstawŃ okreŜlonych w LSR cel·w i przedsiňwziňĺ sŃ wyniki intensywnych konsultacji spoğecznych przeprowadzonych w okresie 
od lipca do paŦdziernika 2015 roku. Zar·wno wyniki badaŒ ankietowych jak i r·wnieŨ bezpoŜrednie opinie uczestnik·w spotkaŒ 
jednoznacznie wskazujŃ, Ũe do najwaŨniejszych problem·w mieszkaŒc·w Bielskiej Krainy naleŨŃ11:  
Å Niska dochodowoŜĺ i konkurencyjnoŜĺ gospodarstw rybackich, 
Å Niedostateczna aktywnoŜĺ gospodarcza sektora rybackiego,  
Å Niedostateczne wykorzystanie potencjağu gospodarczego zbiornik·w i ciek·w wodnych, 
Å Niska aktywnoŜĺ spoğeczna, 
Å Gorsze warunki Ũycia na obszarach wiejskich, 
Å Niedostatecznie wykorzystany potencjağ turystyczny i kulturalny terenu LSR, 
Å Ograniczony dostňp i sğabe wykorzystanie przez mieszkaŒc·w i turyst·w potencjağu wodnego, 
Å Niszczenie zbiornik·w wodnych i teren·w przylegğych w wyniku eutrofizacji, 
Å Niewykorzystywanie, a nawet degradacja zasob·w kulturalnych Bielskiej Krainy - materialnych (np.: obiekty mağej i duŨej 

architektury) i niematerialnych (np.: zwyczaje, tradycje),  
Å Sğaba infrastruktura drogowa. 

                                                           
 

10 Strategia Rozwoju Wojew·dztwa ślŃskiego ĂślŃskie 2020+ò, Katowice, lipiec 2013. 
11 Szczeg·ğowe informacje na ten temat przedstawiono w Rozdziale III ĂDiagnozaò. 
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Co ciekawe, bardzo podobnŃ diagnozň najwaŨniejszych problem·w przedstawili nie tylko zwykli uczestnicy spotkaŒ 
konsultacyjnych, ale r·wnieŨ reprezentanci grup defaworyzowanych - ludzie mğodzi (<35 lat), starsi (>55 lat) i rybacy. Z tak 
sformuğowanŃ diagnozŃ zgodzili siň r·wnieŨ przedstawiciele Grupy Roboczej powoğanej w celu przygotowania LSR. Wskazania 
dotyczŃce powyŨszych problem·w znalazğy siň r·wnieŨ w analizie SWOT (patrz: SWOT W1, W2, W3, W4, W5). Niestety peğna 
realizacja wszystkich oczekiwaŒ mieszkaŒc·w okazağa siň niemoŨliwa z uwagi na uwarunkowania programowe12 
i prawne (koniecznoŜĺ przeznaczenia 50% Ŝrodk·w finansowych na realizacjň operacji zwiŃzanych z utworzeniem lub 
utrzymaniem miejsc pracy). W rezultacie RLGD podjňğa decyzjň o przeprowadzeniu konsultacji eksperckich w zakresie 
hierarchizacji problem·w zgğaszanych przez mieszkaŒc·w. W tym celu powoğano Grupň RoboczŃ skğadajŃcŃ siň z przedstawicieli 
grup defaworyzowanych i wszystkich sektor·w: gospodarczego (przede wszystkim rybak·w), spoğecznego i publicznego. 
Czğonkowie Grupy Roboczej uzgodnili, Ũe z racji ograniczeŒ budŨetowych LSR nie powinna przewidywaĺ dziağaŒ w zakresie 
remontu lub modernizacji materialnych zasob·w kulturalnych Bielskiej Krainy (np.: obiekty mağej i duŨej architektury). 
KonsekwencjŃ przeprowadzonych diagnoz, konsultacji spoğecznych i analiz eksperckich byğo zebranie wszystkich istotnych 
deficyt·w w ramach piňciu obszar·w problemowych najbardziej odczuwanych przez mieszkaŒc·w: 

¶ Nieprzygotowanie przedsiňbiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku, 
¶ Niedostateczne wykorzystanie moŨliwoŜci rozwoju poza podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ, 
¶ Niska aktywnoŜĺ spoğeczna mieszkaŒc·w terenu LSR,  
¶ Niedostatecznie wykorzystany potencjağ turystyczny terenu LSR, 
¶ Ograniczony dostňp i sğabe wykorzystanie przez mieszkaŒc·w i turyst·w potencjağu wodnego Bielskiej Krainy. 

KaŨdy z tych piňciu problem·w stağ siň podstawŃ do sformuğowania jednego celu szczeg·ğowego zgodnie z poniŨszŃ tabelŃ: 

Tabela 14. Zdiagnozowane problemy i odpowiadajńce im cele szczeg·Ġowe. 

Lp. Problem Cel szczeg·Ġowy 

1.  Nieprzygotowanie przedsiňbiorstw rybackich do skutecznego 
funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku. 

1.1. Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw 
rybackich. 

2.  Niedostateczne wykorzystanie moŨliwoŜci rozwoju poza 
podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ. 

1.2. R·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej na 
obszarach rybackich. 

3.  
Niska aktywnoŜĺ spoğeczna mieszkaŒc·w terenu LSR. 2.1. Wzmocnienie aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w.  

4.  Niedostatecznie wykorzystany potencjağ turystyczny terenu 
LSR 

2.2. Wykorzystanie potencjağu turystycznego Bielskiej 
Krainy.  

5.  
Ograniczony dostňp i sğabe wykorzystanie przez 
mieszkaŒc·w i turyst·w potencjağu wodnego Bielskiej Krainy. 

3.1. Poprawa wykorzystania potencjağu wodnego Bielskiej 
Krainy.  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Cel szczeg·Ġowy 1.1: Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw rybackich. 

Sformuğowanie celu szczeg·ğowego 1.1 jest bezpoŜrednim rezultatem konsultacji spoğecznych przeprowadzonych we wszystkich 
gminach terenu LSR oraz w przestrzeni wirtualnej (ankiety internetowe). Jak to wyraziğ jeden z nich, uczestniczŃcy w Ănaradzie 
obywatelskiejò przedstawicieli sektora rybackiego: świata nie zmieniajŃ kustosze, Ŝwiat zmieniajŃ wizjonerzy! Rozwiniňciem tego 
stwierdzenia byğa opracowana przez eksperta lista konkretnych dziağaŒ, kt·re naleŨy podjŃĺ w najbliŨszych latach, w tym m.in.13: 
Å Akwakultura na Ŝwiecie to przede wszystkim biznes, zatem rozw·j powinien zmierzaĺ w kierunku poprawy efektywnoŜci 
ekonomicznej i generacji zysk·w, 

Å Wykorzystanie osiŃgniňĺ technologicznych sprzyjajŃcych rozwojowi, rozw·j zwiŃzk·w z sektorem R&D (badania i 
rozw·j),  

Å Dziağania zmierzajŃce do uzyskania wiňkszej iloŜci produktu, przy niezaburzonej jego, jakoŜci, 

                                                           
 

12 Projektowane rozwiŃzania dotyczŃce warunk·w i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu Ryboğ·wstwa 
MRiRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 paŦdziernika 2015r. oraz b) MGMiŧś nr RYBlsr-RKM-034-20/15(5754) z 1 grudnia 2015r.  
13Mirosğaw KuczyŒski, PIW Bielsko-Biağa, Polskie Towarzystwo Rybackie, ĂRybactwo - mocne i sğabe stronyò, prezentacja podczas narady 
obywatelskiej z sektorem rybackim w dniu 10 wrzeŜnia 2015 r. 
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Å Lepsza efektywnoŜĺ finansowa, 
Å Rozw·j przetw·rstwa, moŨliwe stopniowe odchodzenie od sprzedaŨy ryby Ũywej,  
Å Konieczny rozw·j dziağaŒ propagujŃcych i marketingowych, takŨe zdobycie nowych rynk·w. 

Wsp·lnym mianownikiem przedstawionych powyŨej dziağaŒ jest przekonanie o koniecznoŜci poprawy konkurencyjnoŜci 
przedsiňbiorstw rybackich. Cel 1.1 jest jednym z dw·ch zaprojektowanych w LSR Ŝrodk·w do realizacji wymogu przeznaczenia 
50% budŨetu na przedsiňwziňcia zwiŃzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. NaleŨy przy tym podkreŜliĺ, Ũe realizacja 
tego celu jest sp·jna z okreŜlonymi w art. 63 ust. 1 RozporzŃdzenia 508/2014 celami a oraz c, a takŨe przedstawionymi przez 
MRiRW14 rodzajami operacji, na kt·re przyznawana jest pomoc.  

Cel szczeg·Ġowy 1.2: R·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej na obszarach rybackich. 

Cel szczeg·ğowy 1.2 jest r·wnieŨ konsekwencjŃ konsultacji spoğecznych przeprowadzonych w terenie (spotkania z mieszkaŒcami, 
grupami defaworyzowanymi) i przestrzeni wirtualnej (ankiety internetowe). SpoŜr·d wszystkich biorŃcych udziağ w ankiecie 
internetowej, aŨ 2/3 wskazağa Ătworzenie miejsc pracyò, jako to dziağanie, na kt·rym powinna skupiĺ siň dziağalnoŜĺ RLGD. MajŃc 
ŜwiadomoŜĺ ograniczeŒ zwiŃzanych z tworzeniem miejsc pracy zwiŃzanych z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ, zdecydowano  
o wykorzystaniu moŨliwoŜci wpğywania na rynek pracy r·wnieŨ poprzez r·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej. Wyb·r tej 
moŨliwoŜci jest r·wnieŨ ŜciŜle zwiŃzany ze zgğaszanym podczas konsultacji problemem sezonowoŜci oraz niskiej dochodowoŜci 
produkcji karpia. OdpowiedziŃ na ten problem byğoby zapewnienie rybakom moŨliwoŜci prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej 
poza podstawowŃ produkcjŃ rybackŃ. Dodatkowym efektem realizacji tego celu byğoby rozwiŃzanie innego ze wskazanych w 
analizie SWOT problem·w - ĂNiedostateczne wykorzystanie potencjağu wodnego w zakresie prowadzania dziağalnoŜci 
gospodarczejò. Realizacja celu jest sp·jna z okreŜlonym w Art. 63 ust. 1 RozporzŃdzenia 508/2014 celem b). 

Cel szczeg·Ġowy 2.1:Wzmocnienie aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w 

Kwestia aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w byğa bardzo mocno podkreŜlana podczas bezpoŜrednich spotkaŒ z mieszkaŒcami.  
W sytuacji bezpoŜredniego kontaktu z przedstawicielami RLGD, a takŨe, co nie mniej istotne, r·wnieŨ kontaktu z innymi 
mieszkaŒcami gminy, uczestnicy spotkaŒ wskazywali na r·Ũnice, w jakoŜci Ũycia miňdzy miastem a wsiŃ. Szczeg·lnie 
akcentowany byğ problem zagospodarowania wolnego czasu na obszarach wiejskich, zwğaszcza dla przedstawicieli grup 
defaworyzowanych - ludzi mğodych oraz starszych. Problem ten bňdzie jeszcze bardziej dotkliwy w obliczu starzenia siň 
spoğeczeŒstwa i wydğuŨenia dğugoŜci Ũycia, na co wskazuje r·wnieŨ diagnoza obszaru (Rozdziağ III). Wnioski te znalazğy r·wnieŨ 
swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT (patrz: SWOT W2, W4 oraz T2). 

Poprzez realizacjň celu szczeg·ğowego 1.2 RLGD chce wpğynŃĺ na poprawň, jakoŜci Ũycia na obszarach wiejskich - gdzie Ũycie 
rozumiane bňdzie nie tylko, jako bierny odpoczynek po pracy (syndrom Ăsypialniò), ale przede wszystkim, jako atrakcyjne, wsp·lne 
spňdzanie wolnego czasu. Cel szczeg·ğowy 2.1 Jest jednym z dw·ch zaprojektowanych w LSR Ŝrodk·w do realizacji celu 
og·lnego nr 2 - Poprawa harmonii spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w. PodkreŜlenia wymaga r·wnieŨ to, Ũe jego 
realizacja jest sp·jna  

z okreŜlonym w Art. 63 ust. 1 RozporzŃdzenia 508/2014 celem d).  

Cel szczeg·ğowy 2.2:Wykorzystanie potencjağu turystycznego Bielskiej Krainy. 
Temat odpowiedniego wykorzystania walor·w turystycznych Bielskiej Krainy byğ bardzo czňsto poruszany podczas spotkaŒ 
konsultacyjnych. Z jednej strony zwracano uwagň na progres, jaki siň dokonağ od czasu uruchomienia funduszy UE, ale a drugiej 
bardzo mocno wyraŨano rozczarowanie wciŃŨ niskŃ atrakcyjnoŜciŃ turystycznŃ obszaru LSR, zwğaszcza w por·wnaniu do 
oŜciennych obszar·w w Polsce (np.: Dolny ślŃsk) i Czechach. Potwierdzeniem znaczenia turystyki dla rozwoju obszaru LSR sŃ 
r·wnieŨ wyniki diagnozy przedstawionej w Rozdziale III. Niestety w dalszym ciŃgu potencjağ turystyczny Bielskiej Krainy nie jest 
dostatecznie wykorzystywany. Potwierdzeniem tego byğa miňdzy innymi ekspertyza przedstawiona podczas narady obywatelskiej, 
w kt·rej wskazano miňdzy innymi nastňpujŃce wnioski z przeprowadzonego audytu obszaru turystyki: 
Å Niski stopieŒ wykorzystania walor·w do budowania oferty turystycznej, 
Å Brak sp·jnej, wyr·Ũnikowej oferty w postaci sprofilowanych produkt·w turystycznych ï w ofercie jedynie walory turystyczne,

                                                           
 

14 Projektowane rozwiŃzania dotyczŃce warunk·w i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu Ryboğ·wstwa 
MRiRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 paŦdziernika 2015r. oraz b) MGMiŧś nr RYBlsr-RKM-034-20/15(5754) z 1 grudnia 2015r. 
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Å Skromna oferta dla dzieci i mğodzieŨy, 
Å Sğabo przystosowana przestrzeŒ turystyczna do potrzeb os·b niepeğnosprawnych, 
Å Brak wizerunkowych pamiŃtek regionalnych, 
Å Brak oznakowania atrakcji turystycznych w terenie, 
Å Sğaby stopieŒ skomunikowania miňdzy gminami, 
Å Brak wsp·ğpracy gmin w zakresie tworzenia i rozwoju wsp·lnych produkt·w turystycznych, 
Å System informacji turystycznej Bielska-Biağej i powiatu bielskiego ï brak aktualizacji informacji. 

Wnioski te zostağy zaprezentowane i jednomyŜlnie przyjňte przez czğonk·w Grupy Roboczej ds. LSR na spotkaniu w dniu 10 wrzeŜnia 
2015 roku.    

Problem niedostatecznego wykorzystania potencjağu turystycznego terenu LSR, w tym powod·w tego stanu rzeczy zostağ 
przedstawiony r·wnieŨ w analizie SWOT (patrz: SWOT W2, W3, W4, W5 oraz T2). Warto przy tym r·wnieŨ podkreŜliĺ, Ũe w analizie 
SWOT wskazano r·wnieŨ aktualny (mocne strony) i przyszğy (szanse) potencjağ rozwojowy w zakresie turystyki (patrz: SWOT S2, S3, 
S5  oraz O5).   

Realizacja celu szczeg·ğowego 2.2 ma spowodowaĺ jak najlepsze wykorzystanie potencjağu turystycznego Bielskiej Krainy. Opisywany 
cel jest jednym z dw·ch zaprojektowanych w LSR Ŝrodk·w do realizacji celu og·lnego nr 2 Poprawa harmonii spoğecznej oraz 
warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe realizacja tego celu jest sp·jna z okreŜlonym w Art. 63 ust. 1 RozporzŃdzenia 
508/2014 celem d) oraz przedstawionymi przez MRiRW15 rodzajami operacji, na kt·re przyznawana jest pomoc. 

Cel szczeg·Ġowy 3.1:Poprawa wykorzystania potencjağu wodnego Bielskiej Krainy. 

Choĺ na cağym terenie Bielskiej Krainy zbiorniki i cieki wodne zajmujŃ bardzo istotnŃ czňŜĺ obszaru, to w zgodnej opinii uczestnik·w 
konsultacji spoğecznych potencjağ ten nie jest wykorzystywany w spos·b wğaŜciwy. Zbiorniki i cieki wodne nie sŃ zasobem majŃcym 
istotne znaczenie dla rozwoju Ũycia spoğecznego lub turystyki. Zar·wno aktywnoŜĺ spoğeczna i rekreacyjna mieszkaŒc·w, jak  
i turystyka prowadzone sŃ w duŨej mierze w oderwaniu od tych atut·w Ŝrodowiskowych obszaru LSR. PrzyczynŃ tego stanu rzeczy 
jest z jednej strony sğaba infrastruktura (np.: dostňp do kŃpielisk), a z drugiej zğy stan wielu zbiornik·w wodnych w wyniku eutrofizacji. 
WdroŨenie LSR ma doprowadziĺ do zmiany tej sytuacji. 

Poprzez realizacjň celu szczeg·ğowego 3.1 RLGD chce przywr·ciĺ wodzie jej naleŨna miejsce w rozwoju Ũycia spoğecznego i turystyki. 
Zbiorniki i cieki wodne to olbrzymi potencjağ Bielskiej Krainy, kt·rego niedostateczne wykorzystanie jest zmarnowaniem waŨnej szansy 
rozwojowej. Z racji ograniczeŒ budŨetowych, cel szczeg·ğowy 3.1 jest jedynym z zaprojektowanych w LSR Ŝrodk·w do realizacji celu 
og·lnego nr 3 - Poprawa zr·wnowaŨonego wykorzystania zasob·w Ŝrodowiska. Co waŨne, jego realizacja jest sp·jna z okreŜlonym  
w Art. 63 ust. 1 RozporzŃdzenia 508/2014 celem c).  

5.1.4. Przedsiŉwziŉcia 

Analiza dostňpnych danych, badania wğasne RLGD, a przede wszystkim konsultacje spoğeczne pozwoliğy na identyfikacjň przyczyn 
skğadajŃcych siň na problemy odczuwane przez mieszkaŒc·w obszaru objňtego LSR. Efekt tej analizy przedstawiony zostağ w 
Rozdziale IV (SWOT) i Rozdziale III (Diagnoza). W rezultacie wyodrňbniono 8 gğ·wnych przyczyn zdiagnozowanych problem·w, kt·re 
w toku dalszej pracy zostağy przeformuğowane na przedsiňwziňcia. Tak przygotowana lista potencjalnych przedsiňwziňĺ zostağa 
nastňpnie poddana konsultacjom spoğecznym w ramach Grupy Roboczej ds. LSR16 oraz za poŜrednictwem strony internetowej. 

Rezultatem przeprowadzonych konsultacji byğo wyeliminowanie jednego z przedsiňwziňĺ (ĂZachowanie materialnego dziedzictwa 
lokalnegoò). Uznano, Ũe koszty zwiŃzane ze skutecznŃ realizacjŃ tego dziağania przekraczajŃ moŨliwoŜci finansowe RLGD. 
Ostatecznie, wiňc wybrano do realizacji 8 przedsiňwziňĺ, kt·re speğniğy nastňpujŃce kryteria: 

¶ StanowiŃ kluczowŃ przyczynň zdiagnozowanych w toku konsultacji spoğecznych problem·w, 

¶ WskazujŃ na konkretne braki w zasobach materiağowych, infrastrukturalnych, usğugowychw kontekŜcie rozwiŃzania 
zdiagnozowanych problem·w, 

¶ SŃ wobec siebie rozğŃczne (nie krzyŨujŃ siň ani nie zachodzŃ na siebie), 

¶ SŃ przypisane do nie wiňcej niŨ jednego celu szczeg·ğowego. 

                                                           
 

15 Projektowane rozwiŃzania dotyczŃce warunk·w i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu Ryboğ·wstwa MRiRW 
nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 paŦdziernika 2015r. 
16 W dniu 10 wrzeŜnia 2015 roku. 
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Wykres 1. Logika interwencji w ramach celu og·lnego nr 1  

 

Przedsiŉwziŉcie 1.1.1  Modernizacja i innowacyjnoŜĺ w przedsiňbiorstwach rybackich  
 

Przedsiňwziňcie przyczynia siň do realizacji: 
Cel og·lny 1: Rozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnej i spoğecznej wykorzystujŃcej lokalne rynki i potencjağy 
Cel szczeg·Ġowy 1.1: Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw rybackich 

Uzasadnienie:  
Zar·wno opinie uczestnik·w konsultacji spoğecznych jak i przygotowana na potrzeby narady obywatelskiej ekspertyza17 potwierdzajŃ,  
Ũe przedsiňbiorstwa rybackie na terenie Bielskiej Krainy sŃ na relatywnie niskim poziomie zaawansowania technologicznego (patrz: 
SWOT W1). Tego typu sytuacja zdecydowanie ogranicza moŨliwoŜĺ funkcjonowania na coraz bardziej konkurencyjnym rynku.  
Skuteczna realizacja przedsiňwziňcia pozwoli nie tylko na osiŃgniňcie celu szczeg·ğowego, ale r·wnieŨ stanowiĺ bňdzie waŨny 
mechanizm realizacji wymogu przeznaczenia 50% Ŝrodk·w finansowych na realizacjň operacji zwiŃzanych z utworzeniem lub 
utrzymaniem miejsc pracy. Warunkiem otrzymania dofinansowania w ramach tego przedsiňwziňcia bňdzie, bowiem stworzenie lub 
utrzymanie, co najmniej 1 miejsca pracy, przy czym kryteria wyboru operacji faworyzujŃ wnioskodawc·w planujŃcych stworzyĺ wiňcej 
miejsc pracy niŨ zağoŨony limit. Dodatkowo, kryteria wyboru operacji bňdŃ premiowaĺ r·wnieŨ projekty innowacyjne. Realizacja 
przedsiňwziňcia ma takŨe wyjŜĺ naprzeciw oczekiwaniom mğodych ludzi, ma pobudziĺ w nich przedsiňbiorczoŜĺ i zachňciĺ do 
stworzenia wğasnego biznesu. 
 

Spos·b realizacji: 
Przedsiňwziňcie ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia cel·w okreŜlonych w RozporzŃdzeniu 508/2014 art. 63 ust. 1 pkt a: Podnoszenie 

                                                           
 

17Mirosğaw KuczyŒski, PIW Bielsko-Biağa, Polskie Towarzystwo Rybackie, ĂRybactwo - mocne i sğabe stronyò, prezentacja podczas narady 
obywatelskiej z sektorem rybackim w dniu 10 wrzeŜnia 2015 r. 

Cel og·lny nr 1:  

Rozw·j przedsiŉbiorczoŝci lokalnej i spoĠecznej 

wykorzystujńcej lokalne rynki i potencjaĠy 

Cel szczeg·Ġowy 1.1   

Zwiŉkszenie konkurencyjnoŝci 
przedsiŉbiorstw rybackich 

Przedsiŉwziŉcie 1.1.1 

Modernizacja i 
innowacyjnoŜĺ w 
przedsiňbiorstwach 

rybackich 

Przedsiŉwziŉcie 1.1.2 

Rozw·j kompetencji os·b  
z sektora rybackiego 

Cel szczeg·Ġowy 1.2   

R·ũnicowanie dziaĠalnoŝci 
gospodarczej na obszarach 

rybackich 

Przedsiŉwziŉcie 1.2.1 

Wsparcie aktywnoŜci 
gospodarczej niezwiŃzanej  
z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ 

rybackŃ 
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wartoŜci produkt·w, tworzenie miejsc pracy, zachňcanie mğodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach ğaŒcucha 
dostaw produkt·w w sektorze ryboğ·wstwa i akwakultury, a takŨe pkt. c: Wspieranie i wykorzystywanie atut·w Ŝrodowiska na 
obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz ğagodzenia zmiany klimatu. 
Przedsiňwziňcie bňdzie realizowane poprzez projekty konkursowe. WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia 
znajdŃ siň m.in.: 

¶ zakup sprzňtu, maszyn i wyposaŨenia dla dziağalnoŜci w ramach dziağalnoŜci rybackiej, 

¶ tworzenie i rozw·j system·w sprzedaŨy bezpoŜredniej produkt·w rybactwa, 

¶ budowa, przebudowa lub remont obiekt·w sğuŨŃcych do prowadzenia dziağalnoŜci rybackiej,  

¶ poprawawarunk·wpracy, 

¶ przeciwdziağanie lub usuwanie skutk·w dziağalnoŜci chronionych gatunk·w zwierzŃt i kğusownik·w. 

 

Przedsiŉwziŉcie 1.1.2  Rozw·j kompetencji os·b z sektora rybackiego 
 

Przedsiňwziňcie przyczynia siň do realizacji: 
Cel og·lny 1: Rozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnej i spoğecznej wykorzystujŃcej lokalne rynki i potencjağy 
Cel szczeg·Ġowy 1.1: Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw rybackich 

Uzasadnienie:  
Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw rybackich z terenu LSR wymaga nie tylko modernizacji technologicznej, ale r·wnieŨ 
zapewnienia wysokich kompetencji samych rybak·w. Przez dziesiňciolecia wiedza i doŜwiadczenie stanowiğy o sile rybactwa Bielskiej 
Krainy. Zostağo to r·wnieŨ podkreŜlone wŜr·d mocnych stron analizy SWOT (patrz: SWOT S1) . Realizacja przedsiňwziňcia ma 

doprowadziĺ do wykorzystania i umocnienia tej mocnej strony obszaru LSR.  
Skuteczna realizacja przedsiňwziňcia pozwoli nie tylko na osiŃgniňcie celu szczeg·ğowego, ale r·wnieŨ stanowiĺ bňdzie waŨny 
mechanizm tworzenia lub utrzymania miejsc pracy. Kryteria wyboru operacji bňdŃ premiowaĺ, bowiem projekty zakğadajŃce stworzenie 
lub utrzymanie, co najmniej 1 miejsca pracy. Realizacja przedsiňwziňcia ma takŨe wyjŜĺ naprzeciw oczekiwaniom mğodych ludzi, ma 
im pomoc w wejŜciu lub utrzymaniu siň na rynku pracy w sektorze rybackim. 

Spos·b realizacji: 
Przedsiňwziňcie ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia nastňpujŃcego celu okreŜlonego w RozporzŃdzeniu 508/2014 w art. 63 ust. 1 pkt a: 
Podnoszenie wartoŜci produkt·w, tworzenie miejsc pracy, zachňcanie mğodych ludzi i propagowanie innowacji na wszystkich etapach 
ğaŒcucha dostaw produkt·w w sektorze ryboğ·wstwa i akwakultury, a takŨe pkt. c: Wspieranie i wykorzystywanie atut·w Ŝrodowiska na 
obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz ğagodzenia zmiany klimatu. 
Przedsiňwziňcie bňdzie realizowane bňdzie poprzez projekty konkursowe i projekt wsp·ğpracy. WŜr·d operacji realizowanych w 
ramach tego przedsiňwziňcia znajdŃ siň m.in.: 

¶ szkolenia zawodowe pozwalajŃce na nabycie nowych kwalifikacji,  

¶ udziağ w kursach, konferencjach, staŨach lub innych formach edukacyjnych majŃcych na celu poprawň kwalifikacji 
zawodowych os·b pracujŃcych w sektorze rybackim, 

¶ wizytystudyjne,  

¶ zdobywanie nowych umiejňtnoŜci zawodowych zwiŃzanych z sektorem rybackim, wymiana doŜwiadczeŒ. 
 

 

Przedsiŉwziŉcie 1.2.1  Wsparcie aktywnoŜci gospodarczej niezwiŃzanej z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ  
 

Przedsiňwziňcie przyczynia siň do realizacji: 
Cel og·lny 1: Rozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnej i spoğecznej wykorzystujŃcej lokalne rynki i potencjağy 
Cel szczeg·Ġowy 1.2: R·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej na obszarach rybackich 

Uzasadnienie:  
Potencjağ wodny Bielskiej Krainy stwarza duŨe moŨliwoŜci rozwoju przedsiňbiorczoŜci, a co za tym idzie tworzenia miejsc pracy 
niezwiŃzanych z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ. Przedsiňwziňcie 1.2.1  stanowi kluczowy spos·b realizacji wymogu 
przeznaczenia 50% Ŝrodk·w finansowych na realizacjň operacji zwiŃzanych z utworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Kryteria 
wyboru operacji bňdŃ premiowaĺ projekty zakğadajŃce stworzenie lub utrzymanie, co najmniej 1 miejsca pracy. Realizacja 
przedsiňwziňcia ma takŨe doprowadziĺ do ograniczenia problem·w zwiŃzanych z niskŃ dochodowoŜciŃ i sezonowoŜciŃ produkcji 
(karp). Poza tym, moŨliwoŜĺ r·Ũnicowania dziağalnoŜci gospodarczej stanowiĺ moŨe waŨny argument dla mğodych ludzi 
zastanawiajŃcych siň nad swoim Ũyciem zawodowym. 
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Spos·b realizacji: 
Przedsiňwziňcie ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia nastňpujŃcego celu okreŜlonego w art. 63 ust. 1 pkt b RozporzŃdzenia 508/2014: 
Wspieranie r·Ũnicowania dziağalnoŜci w ramach ryboğ·wstwa przemysğowego i poza nim, wspieranie uczenia siň przez cağe Ũycie  
i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury 
Przedsiňwziňcie bňdzie realizowane bňdzie poprzez projekty konkursowe. WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego 
przedsiňwziňcia znajdŃ siň m.in.: 

¶ zakup sprzňtu i wyposaŨenia dla dziağalnoŜci produkcyjnej i usğugowej, 

¶ tworzenie i modernizacja bazy gastronomicznej i noclegowej,  

¶ obiekty okoğoturystyczne (np.: wypoŨyczalnie sprzňtu turystycznego), 

¶ usğugidlaludnoŜci, 

¶ rňkodzielnictwoirzemiosğo, 

¶ przetw·rstworolno-spoŨywcze. 

Wykres 2. Logika interwencji w ramach celu og·lnego nr 2 

 

  

Cel og·lny nr 2:  

Poprawa harmonii spoĠecznej oraz warunk·w ũycia 
mieszkaœc·w 

Cel szczeg·Ġowy 2.1   

Wzmocnienie aktywnoŝci spoĠecznej 
mieszkaœc·w 

Przedsiŉwziŉcie 2.1.1 

Kultura wolnego czasu jako 
czynnik integracji spoğecznoŜci 

lokalnych 

Cel szczeg·Ġowy 2.2   

Wykorzystanie potencjaĠu 
turystycznego Bielskiej Krainy 

Przedsiŉwziŉcie 2.2.1 

Tworzenie i rozw·j 
infrastruktury turystycznej i 

rekreacyjnej 

Przedsiŉwziŉcie 2.2.2 

Promocja potencjağu 
turystycznego i kulturowego 

Bielskiej Krainy 



Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ăStowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Krainaó 

33 | S t r o n a 

Przedsiŉwziŉcie 2.1.1  Kultura wolnego czasu, jako czynnik integracji spoğecznoŜci lokalnych 

Przedsiňwziňcie przyczynia siň do realizacji: 
Cel og·lny 2: Poprawa harmonii spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w  
Cel szczeg·Ġowy 2.1: Wzmocnienie aktywnoŜci spoğecznej mieszkaŒc·w 

Uzasadnienie:  
Jednym z podstawowych kryteri·w oceny dobrostanu spoğecznego jest, jakoŜĺ tzw. kultury wolnego czasu. O ile mieszkaŒcy miast 
majŃ wiele r·Ũnych moŨliwoŜci spňdzania wolnego czasu, to mieszkaŒcy obszar·w wiejskich (w tym rybackich) sŃ pod tym wzglňdem 
w duŨo gorszej sytuacji. Taka sytuacja nie tylko negatywnie wpğywa na dobrostan spoğeczny, jako taki, ale r·wnieŨ stanowi istotny 
czynnik dezintegracji spoğecznej. Realizacja operacji w tym zakresie doprowadziĺ ma do zachowania i promowania dziedzictwa 
kulturowego ryboğ·wstwa, poprawy atrakcyjnoŜci spňdzania czasu wolnego na obszarach rybackich, ale przede wszystkim poprawiĺ 
integracjň spoğecznoŜci lokalnych. Przedsiňwziňcie ma r·wnieŨ szczeg·lne znaczenie dla zidentyfikowanych na terenie LSR grup 
defaworyzowanych - mğodzieŨy i os·b starszych - kt·re w coraz mniejszym stopniu biorŃ udziağ w Ũyciu lokalnych spoğecznoŜci. 
 

Spos·b realizacji: 
Przedsiňwziňcie ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia nastňpujŃcego celu okreŜlonego w art. 63 ust. 1 pkt d RozporzŃdzenia 508/2014: 
propagowanie dobrostanu spoğecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa 
kulturowego ryboğ·wstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsiňwziňcie realizowane bňdzie poprzez projekty 
konkursowe, grantowe i projekt wsp·ğpracy. WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia znajdŃ siň m.in.: 

¶ organizacja wydarzeŒ kulturalnych i promocyjnych, 

¶ organizacjawydarzeŒrekreacyjno-sportowych, 

¶ dziağaniaaktywizujŃcelokalnespoğecznoŜci,  

¶ organizacja zawod·w sportowych, wňdkarskich, turniej·w,  

¶ dziağania edukacyjne. 
 

 

Przedsiŉwziŉcie 2.2.1  Tworzenie i rozw·j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej  

Przedsiňwziňcie przyczynia siň do realizacji: 
Cel og·lny 2: Poprawa harmonii spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w 
Cel szczeg·Ġowy 2.2: Wykorzystanie potencjağu turystycznego Bielskiej Krainy 

Uzasadnienie:  
Zasoby przyrodnicze i kulturowe Bielskiej Krainy dajŃ podstawň do intensywnego rozwoju turystyki i rekreacji. Niestety aktualny stan 
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej nie przystaje do aspiracji regionu oraz wysokich standard·w narzuconych przez tereny 
sŃsiednie (Czechy, Dolny ślŃsk). Poprawa tego obszaru pozwoli r·wnieŨ na rozw·j dziağaŒ podejmowanych w ramach 
przedsiňwziňcia 1.2.1 tj. r·Ũnicowania dziağalnoŜci na obszarach rybackich. Brak dostatecznych inwestycji infrastrukturalnych 
uniemoŨliwia wykorzystanie opisanego w analizie SWOT (vide: SWOT S2, S3, S4, S5) potencjağu turystycznego. 

Spos·b realizacji: 
Przedsiňwziňcie ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia nastňpujŃcego celu okreŜlonego w art. 63 ust. 1 pkt d RozporzŃdzenia 508/2014: 
propagowanie dobrostanu spoğecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa 
kulturowego ryboğ·wstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego.  
Przedsiňwziňcie realizowane bňdzie poprzez projekty konkursowe. WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia 
znajdŃ siň m.in.: 

¶ tworzenie miejsc wypoczynkowych, biwakowych, punkt·w widokowych i innej mağej infrastruktury turystycznej,  

¶ budowa, remont, przebudowa publicznej infrastruktury zwiŃzanej z rozwojem funkcji turystycznych i rekreacyjnych, np.: 
ŜcieŨki rowerowe i edukacyjne, szlaki turystyczne i kajakowe, tereny biwakowe, punkty widokowe, trasy narciarstwa 
biegowego, zjazdowego, szlak·w wodnych, rowerowych, konnych, place zabaw z siğowniami zewnňtrznymi, zadaszonymi 
miejscami grillowym, etc. 

¶ zagospodarowanie zbiornik·w i ciek·w wodnych w celach turystycznych, 

¶ zakup wyposaŨenia do og·lnodostňpnych i niekomercyjnych obiekt·w turystycznych i rekreacyjnych, 

¶ likwidacja barier architektonicznych w obiektach turystycznych i sportowo-rekreacyjnych.  
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Przedsiŉwziŉcie 2.2.2  Promocja potencjağu turystycznego i kulturowego Bielskiej Krainy  

Przedsiňwziňcie przyczynia siň do realizacji: 
Cel og·lny 2: Poprawa harmonii spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w 
Cel szczeg·Ġowy 2.2: Wykorzystanie potencjağu turystycznego Bielskiej Krainy 

Uzasadnienie:  
Realizacja przedsiňwziňcia 2.2.2 jest uzupeğnieniem dziağaŒ realizowanych w ramach przedsiňwziňcia 2.2.1. WğaŜciwe wykorzystanie 
potencjağu turystycznego Bielskiej Krainy wymaga, bowiem poza poprawŃ stanu infrastruktury r·wnieŨ podjňcia dziağaŒ promocyjnych,  
tak, aby region byğ rozpoznawalny i atrakcyjny dla turyst·w. Dodatkowym efektem dziağaŒ promocyjnych bňdzie r·wnieŨ wzmocnienie 
przedmiotu promocji - potencjağu kulturowego, a tym samym dobrostanu spoğecznego obszaru LSR.  

Spos·b realizacji: 
Przedsiňwziňcie ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia nastňpujŃcego celu okreŜlonego w art. 63 pkt d RozporzŃdzenia 508/2014: 
propagowanie dobrostanu spoğecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa 
kulturowego ryboğ·wstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Przedsiňwziňcie bňdzie realizowane poprzez projekty 
konkursowe, grantowe i projekt wsp·ğpracy. WŜr·d operacji realizowanych w ramach tego przedsiňwziňcia znajdŃ siň m.in.: 

¶ wydarzenia i imprezy promujŃce turystykň, lokalnŃ kulturň i produkty, 

¶ zakğadanie oraz prowadzenie stron i portali internetowych poŜwiňconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom, 

¶ wydawanie publikacji, folder·w poŜwiňconych turystyce, lokalnej kulturze i produktom, 

¶ udziağ w targach, konferencjach, seminariach dotyczŃcych turystyki, lokalnej kultury i produkt·w, 

¶ badania i ekspertyzy dotyczŃce turystyki i lokalnej kultury, 

¶ oznakowanie i promocja produkt·w lokalnych,  

¶ zakup towar·w sğuŨŃcych przedsiňwziňciom zwiŃzanym z kultywowaniem tradycyjnych zawod·w lub tradycji spoğecznoŜci 
lokalnych, w tym kulinarnych, 

¶ promocjň i organizacjň lokalnej tw·rczoŜci kulturalnej, 

¶ badania i analizy dotyczŃce ruchu turystycznego, 

¶ dziağania z zakresu sp·jnej wizualizacji (oznakowania) produkt·w i samego terenu LSR, 

¶ oznakowanie obiekt·w mağej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej,  

¶ przygotowanie lokalnych przewodnik·w. 
 

Wykres 3. Logika interwencji w ramach celu og·lnego nr 3 

 

 

Cel og·lny nr 3:  

Poprawa zr·wnowaũonego wykorzystania zasob·w 
ŝrodowiska 

Cel szczeg·Ġowy 3.1   

Poprawa wykorzystania potencjağu wodnego 
Bielskiej Krainy  

Przedsiŉwziŉcie 3.1.1 

Renaturyzacja zbiornik·w 
wodnych i teren·w przylegğych  
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Przedsiŉwziŉcie 3.1.1  Renaturyzacja zbiornik·w wodnych i teren·w przylegğych  

Przedsiňwziňcie przyczynia siň do realizacji: 
Cel og·lny 3: Poprawa zr·wnowaŨonego wykorzystania zasob·w Ŝrodowiska 
Cel szczeg·Ġowy 3.1: Poprawa wykorzystania potencjağu wodnego Bielskiej Krainy 

Uzasadnienie:  
Realizacja przedsiňwziňcia 3.1.1 ma doprowadziĺ ograniczenia jednej z podstawowych barier w wykorzystaniu potencjağu wodnego, 
jako zasobu przyczyniajŃcego siň do rozwoju turystyki, ale r·wnieŨ Ũycia spoğecznego mieszkaŒc·w. Zğy stan zbiornik·w wodnych 
spowodowany wieloletnimi zaniedbaniami i eutrofizacjŃ, uniemoŨliwia korzystanie przez turyst·w i lokalnŃ spoğecznoŜĺ  
z podstawowych zasob·w Ŝrodowiskowych Bielskiej Krainy. Skğadane podczas konsultacji spoğecznych deklaracje i wezwania 
podmiot·w publicznych, spoğecznych i prywatnych skğaniajŃ RLGD do podjňcia dziağaŒ w tym zakresie. 

Spos·b realizacji: 
Przedsiňwziňcie ma przyczyniĺ siň do osiŃgniňcia nastňpujŃcego celu okreŜlonego w art. 63 pkt c RozporzŃdzenia 508/2014: 
wspieranie i wykorzystywanie atut·w Ŝrodowiska na obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz 
ğagodzenia zmiany klimatu. Przedsiňwziňcie bňdzie realizowane poprzez projekty konkursowe. WŜr·d operacji realizowanych  
w ramach tego przedsiňwziňcia znajdŃ siň m.in.: 

¶ renaturyzacja zbiornik·w wodnych, 

¶ odtwarzanie pierwotnego stanu teren·w przylegğych do zbiornik·w wodnych. 
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Tabela 15. Matryca logiczna powińzaœ diagnozy obszaru i ludnoŝci, analizy SWOT oraz cel·w i wskaŧnik·w 

Zidentyfikowane 
problemy/wyzwania 
spoĠeczno-ekonomiczne 

Cel og·lny 
Cele 

szczeg·Ġwe 
Planowane 
przedsiŉwziŉcia 

Produkty Rezultaty OddziaĠywanie 
Czynniki zewnŉtrzne majńce 
wpĠyw na realizacjŉ dziaĠaœ i 
osińgniŉcie wskaŧnik·w 

Nieprzygotowanie 
przedsiŉbiorstw rybackich 

do skutecznego 
funkcjonowania na coraz 
bardziej konkurencyjnym 

rynku 

Cel og·lny 1 
Rozw·j 

przedsiňbiorcz
oŜci lokalnej i 
spoğecznej 
wykorzystujŃc

ej lokalne 
rynki i 
potencjağy 

Cel 
szczeg·Ġowy 

1.1 
Zwiňkszenie 
konkurencyjnoŜ

ci 
przedsiňbiorstw 

rybackich. 

1.1.1 
Modernizacja i 
innowacyjnoŜĺ w 
przedsiňbiorstwac

h rybackich 

1) 7 zmodernizowane 
przedsiňbiorstwa rybackie 
dziňki wsparciu LSR. 
2) 7 przedsiňbiorstwa 
rybackie, kt·re w wyniku 

modernizacji utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce pracy. 
2 spotkania informacyjno- 

konsultacyjne LGD z 
mieszkaŒcami. 

8 utworzonych 
miejsc pracy 
w ramach 
dziağalnoŜci 
rybackiej w 

wyniku 
wdroŨenia 

LSR 
Wzrost liczby 
podmiot·w 

gospodarczych na 
1 000 

mieszkaŒc·w na 
terenie LSR 

1) Zmiany w przepisach prawa 
dotyczŃcych prowadzenia 
dziağalnoŜci gospodarczej (np.: 
obciŃŨenia fiskalne), 

2) Pogorszenie sytuacji 
gospodarczej spowoduje 
koniecznoŜĺ ograniczenia 

zatrudnienia lub likwidacji zakğad·w 
pracy. 

3) Dodatkowo: SWOT (T1) 

1.1.2 
Rozw·j 

kompetencji os·b 
z sektora 

rybackiego 

60 os·b z sektora 
rybackiego, kt·re w wyniku 
wsparcia z LSR uzyskağy 

nowe kompetencje. 
2) 1 podmiot gospodarczy, 
kt·ry dziňki rozwojowi 
kompetencji utworzyğ lub 
utrzymağ miejsce pracy 

3) 2 zrealizowane projekty 
wsp·ğpracy. 

Niedostateczne 
wykorzystanie moũliwoŝci 
rozwoju poza podstawowń 
dziaĠalnoŝciń rybackń 

Cel 
szczeg·Ġowy 

1.2 
R·Ũnicowanie 
dziağalnoŜci 

gospodarczej 
na obszarach 

rybackich 

1.2.1 
Wsparcie 
aktywnoŜci 

gospodarczej 
niezwiŃzanej z 
podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ 

11 podmiot·w 
gospodarczych, kt·re dziňki 
wsparciu LSR utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce pracy 
poza podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ rybackŃ. 

2 spotkania informacyjno- 
konsultacyjne LGD z 
mieszkaŒcami. 

11 
utworzonych 
miejsc pracy 

poza 
podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ w 

wyniku 
wdroŨenia 

LSR. 

1) Zmiany prawne utrudniŃ 
wykorzystywanie potencjağu 

wodnego w celach gospodarczych. 
2) Zwiňkszenie obciŃŨeŒ fiskalnych 
zwiŃzanych z prowadzeniem 
dziağalnoŜci gospodarczej. 

3) Dodatkowo: SWOT (T1, T5) 

Niska aktywnoŝĻ 
spoĠeczna mieszkaœc·w 

terenu LSR. 

Cel og·lny 2: 
Poprawa 
harmonii 
spoğecznej 

oraz 
warunk·w 
Ũycia 

Cel 
szczeg·Ġowy 

2.1 
Wzmocnienie 
aktywnoŜci 
spoğecznej 
mieszkaŒc·w 

2.1.1 
Kultura wolnego 

czasu, jako 
czynnik integracji 
spoğecznoŜci 

lokalnych 

15 zorganizowanych dziňki 
wsparciu z LSR spotkaŒ 
lokalnych spoğecznoŜci. 

 
1zrealizowanymiňdzynarodo
wyprojektwsp·ğpracy. 

6500 
uczestnik·w 
spotkaŒ 
spoğecznoŜci 
lokalnej na 

terenie LSR. 

Ó150 000 os·b 
korzystajŃcych z 

oferty turystyczno-
kulturalnej na 
terenie LSR. 

1) Pogorszenie sytuacji 
ekonomicznej w kraju wpğynie 
negatywnie na siğň nabywczŃ 
mieszkaŒc·w i ich aktywnoŜĺ 

spoğecznŃ. 
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Zidentyfikowane 
problemy/wyzwania 
spoĠeczno-ekonomiczne 

Cel og·lny 
Cele 

szczeg·Ġwe 
Planowane 
przedsiŉwziŉcia 

Produkty Rezultaty OddziaĠywanie 
Czynniki zewnŉtrzne majńce 
wpĠyw na realizacjŉ dziaĠaœ i 
osińgniŉcie wskaŧnik·w 

Niedostatecznie 
wykorzystany potencjaĠ 
turystyczny terenu LSR 

mieszkaŒc·w 
 

Cel 
szczeg·Ġowy 

2.2 
Wykorzystanie 
potencjağu 

turystycznego 
Bielskiej Krainy 

2.2.1  
Tworzenie i rozw·j 

infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej  

12 nowych, 
wyremontowanych lub 
zmodernizowanych dziňki 
wsparciu z LSR obiekt·w 
infrastruktury turystycznej i 

rekreacyjnej. 
1 obiekt turystyczny lub 
rekreacyjny, kt·ry dziňki 
wsparciu LSR utworzy 

miejsce pracy. 

Ó65000 
udzielonych 
nocleg·w. 

1 utworzone 
miejsce pracy 
w obiektach 

turystycznych 
lub 

rekreacyjnych. 

1)  Osğabienie atrakcyjnoŜci 
turystycznej BK w wyniku 

zdynamizowania dziağaŒ teren·w 
oŜciennych. 

2) Ograniczenie aktywnoŜci 
inwestycyjnej jsfp w wyniku 

pogorszenia sytuacji budŨetowej. 
3) Dodatkowo: SWOT (T4, T5) 

2.2.2 
Promocja 
potencjağu 

turystycznego i 
kulturowego 

Bielskiej Krainy 

1) 28 wydarzeŒ promujŃcych 
kulturň lokalnŃ, kt·re 
otrzymağy wsparcie w 

ramach LSR. 
2) 9 produkt·w 
promocyjnych 

wprowadzonych do 
dystrybucji dziňki wsparciu z 

LSR. 
3) 1 zrealizowany project 

wsp·ğpracy. 

Ograniczony dostŉp i sĠabe 
wykorzystanie przez 
mieszkaœc·w i turyst·w 
potencjaĠu wodnego BK. 

Poprawa 
zr·wnowaŨon

ego 
wykorzystania 
zasob·w 
Ŝrodowiska 

 

Cel 
szczeg·Ġowy 

3.1 

Poprawa 
wykorzystania 
potencjağu 
wodnego 

Bielskiej Kr. 

3.1.1 
Renaturyzacja 
zbiornik·w 

wodnych i teren·w 
przylegğych  

 

10 tys. m2 obszar·w 
wodnych przywr·conych do 
pierwotnego stanu w wyniku 

wsparcia LSR. 

2 zbiorniki 
wodne 

przywr·cone 
do uŨytku 

publicznego. 

2 zbiorniki wodne 
na terenie LSR 
wymagajŃce 
przywr·cenia do 

stanu 
pierwotnego. 

1) Brak porozumienia sektora 
publicznego z przedstawicielami 
Ŝrodowisk ekologicznych. 
2) Dodatkowo: SWOT (T3) 
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5.2. Specyfikacja wskaŧnik·w 

KaŨdy z zastosowanych w LSR wskaŦnik·w dedykowany jest do konkretnego celu odpowiednio na poziomie cel·w og·lnych, 
szczeg·ğowych i przedsiňwziňĺ. Wszystkie wskaŦniki speğniajŃ wym·g mierzalnoŜci i weryfikowalnoŜci w oparciu o wiarygodne dane. 
W tym celu wykorzystane zostanŃ zar·wno dane gromadzone od beneficjent·w (przede wszystkim na poziomie przedsiňwziňĺ i cel·w 
szczeg·ğowych) jak i informacje og·lnodostňpne w Banku Danych Lokalnych. 

Tabela 16. Uzasadnienie wyboru wskaŧnik·w 

Lp. Cel LSR Wskaŧnik Uzasadnienie 

1.  CO 1 
Liczba podmiot·w gospodarczych na 1 000 

mieszkaŒc·w na terenie LSR. 

WskaŦnik dotyczy zmian makroekonomicznych  
i makrospoğecznych, wykraczajŃcych poza bezpoŜrednie 
efekty operacji, lecz ŜciŜle z nimi zwiŃzanych. GUSBDL 

2.  CS 1.1 
Liczba utworzonych miejsc pracy  
w ramach dziağalnoŜci rybackiej  
w wyniku wdroŨenia LSR. 

WskaŦnik bezpoŜrednio odwoğuje siň do efekt·w 
odczuwanych przez grupň docelowŃ  

w wyniku wdroŨenia operacji. WeryfikujŃ stopieŒ eliminacji 
zdiagnozowanych problem·w. 

3.  P 1.1.1 

Liczba zmodernizowanych przedsiňbiorstw 
rybackich dziňki wsparciu LSR (w tym 

innowacyjnych). 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

Liczba przedsiňbiorstw rybackich, kt·re w wyniku 
modernizacji utworzyğy lub utrzymağy miejsce pracy. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

Liczba spotkaŒ informacyjno- konsultacyjnych LGD 
z mieszkaŒcami. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

4.  P 1.1.2 

Liczba os·b z sektora rybackiego, kt·re w wyniku 
wsparcia z LSR uzyskağy nowe kompetencje. 

(w tym dla grup defaworyzowanych). 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

Liczba podmiot·w gospodarczych, kt·re dziňki 
rozwojowi kompetencji utworzyğy lub utrzymağy 

miejsce pracy. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy. 
WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 

skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

5.  CS 1.2 
Liczba utworzonych miejsc pracy poza podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ rybackŃ w wyniku wdroŨenia LSR. 

WskaŦnik bezpoŜrednio odwoğuje siň do efekt·w 
odczuwanych przez grupň docelowŃ  

w wyniku wdroŨenia operacji. WeryfikujŃ stopieŒ eliminacji 
zdiagnozowanych problem·w. 

6.  P 1.2.1 

Liczba podmiot·w gospodarczych, kt·re dziňki 
wsparciu LSR utworzyğy lub utrzymağy miejsce 
pracy poza podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

Liczba spotkaŒ informacyjno- konsultacyjnych LGD 
z mieszkaŒcami. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

7.  CO 2 
Liczba os·b korzystajŃcych z oferty turystyczno-

kulturalnej na terenie LSR. 

WskaŦnik dotyczy zmian makroekonomicznych  
i makrospoğecznych, wykraczajŃcych poza bezpoŜrednie 

efekty operacji. 
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Lp. Cel LSR Wskaŧnik Uzasadnienie 

8.  CS 2.1 
Liczba uczestnik·w spotkaŒ spoğecznoŜci lokalnej 
zrealizowanych w wyniku wdroŨenia LSR 

WskaŦnik bezpoŜrednio odwoğujŃcy siň do efekt·w 
odczuwanych przez grupň docelowŃ  

w wyniku wdroŨenia operacji. WeryfikujŃ stopieŒ eliminacji 
zdiagnozowanych problem·w.  

9.  

P 2.1.1 

Liczba zorganizowanych dziňki wsparciu z LSR 
spotkaŒ lokalnych spoğecznoŜci. 

(w tym dla grup defaworyzowanych). 

WskaŦniki mierzŃ fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

10.  
Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy, w tym 

projekt miňdzynarodowy. 
WskaŦniki mierzŃ fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 

skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

11.  

CS 2.2 

Liczba udzielonych nocleg·w. 

WskaŦniki bezpoŜrednio odwoğujŃ siň do efekt·w 
odczuwanych przez grupň docelowŃ  

w wyniku wdroŨenia operacji. WeryfikujŃ stopieŒ eliminacji 
zdiagnozowanych problem·w. 

12.  
Liczba utworzonych miejsc pracy w obiektach 

turystycznych lub rekreacyjnych. 

WskaŦniki bezpoŜrednio odwoğujŃ siň do efekt·w 
odczuwanych przez grupň docelowŃ  

w wyniku wdroŨenia operacji. WeryfikujŃ stopieŒ eliminacji 
zdiagnozowanych problem·w. 

13.  

P 2.2.1 

Liczba nowych, wyremontowanych lub 
zmodernizowanych dziňki wsparciu z LSR obiekt·w 

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

14.  
Liczba obiekt·w turystycznych lub rekreacyjnych, 
kt·re dziňki wsparciu LSR utworzyğy miejsce pracy. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

15.  P 2.2.2 

Liczba wydarzeŒ promujŃcych kulturň lokalnŃ, kt·re 
otrzymağy wsparcie w ramach LSR. 

WskaŦniki mierzŃ fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 

Liczba produkt·w promocyjnych wprowadzonych do 
dystrybucji dziňki wsparciu z LSR. 

Liczba zrealizowanych projekt·w wsp·ğpracy. 

16.  CO 3 
Liczba zbiornik·w wodnych na terenie LSR 

wymagajŃcych przywr·cenia do stanu pierwotnego. 

WskaŦnik dotyczy zmian makroekonomicznych  
i makrospoğecznych, wykraczajŃcych poza bezpoŜrednie 

efekty operacji. 

17.  CS 3.1 
Liczba zbiornik·w wodnych przywr·conych do 

uŨytku publicznego. 

WskaŦniki bezpoŜrednio odwoğujŃ siň do efekt·w 
odczuwanych przez grupň docelowŃ  

w wyniku wdroŨenia operacji. WeryfikujŃ stopieŒ eliminacji 
zdiagnozowanych problem·w. 

18.  P 3.1.1 
WielkoŜĺ obszar·w wodnych przywr·conych do 

pierwotnego stanu w wyniku wsparcia LSR. 

WskaŦnik mierzy fizyczne efekty zrealizowanych operacji, 
skğadajŃcych siň na przedsiňwziňcie. 
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Tabela 17. Cele i wskaŧniki dla celu og·lnego 1 

1.0 CEL OGĎLNY ROZWĎJ PRZEDSIňBIORCZOŜCI LOKALNEJ I SPOğECZNEJ WYKORZYSTUJŃCEJ LOKALNE RYNKI I POTENCJAğY 

1.1 
CELE SZCZEGĎğOWE 

Zwiŉkszeniekonkurencyjnoŝciprzedsiŉbiorstwrybackich 

1.2 R·ũnicowanie dziaĠalnoŝci gospodarczej na obszarach rybackich  

 
Wskaŧniki oddziaĠywania dla celu 

og·lnego 
Jednostka miary 

Stan 
poczńtkowy 

2015 rok 

Plan na 
2023 rok 

Ŧr·dĠo danych/ spos·b 
pomiaru 

w 
1.0 

Liczba podmiot·w gospodarczych na 1 000 mieszkaŒc·w na terenie LSR. Sztuka (liczba) 165,318 wzrost Dane BDL, GUS. 

 
Wskaŧniki rezultatu dla cel·w 

szczeg·Ġowych 
Jednostka miary 

Stan 
poczńtkowy 

2015 rok 

Plan na 
2023 rok 

Ŧr·dĠo danych / spos·b 
pomiaru 

w 
1.1 

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy w ramach dziağalnoŜci 
rybackiej w wyniku wdroŨenia LSR. 

EtatŜrednioroczny 0 7 
Dane LGD na podstawie 
sprawozdaŒ beneficjent·w. 

w 
1.2 

Liczba utworzonych lub utrzymanych miejsc pracy poza podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ rybackŃ w wyniku wdroŨenia LSR. 

EtatŜrednioroczny 0 11 
Dane LGD na podstawie 
sprawozdaŒ beneficjent·w. 

Przedsiŉwziŉcia Grupydocelowe 

Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
wĠasna, projekt 
wsp·Ġpracy, 

aktywizacja itp.) 

Wskaŧniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary 

WartoŝĻ 
Ŧr·dĠo danych  

/ spos·b 
pomiaru 

Poczńtkowa 
2015 rok 

Koœcowa 
2023 rok 

1.1.1 

Modernizacja i 
innowacyjnoŜĺ w 
przedsiňbiorstwach 
rybackich.  
 

WğaŜciciele i 
pracownicy 
przedsiňbiorstw 

rybackich ze 
szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem 

grup 
defaworyzowanych. 

 

Konkurs 

Liczba 
zmodernizowanych 
przedsiňbiorstw 
rybackich dziňki 
wsparciu LSR. 

(w tym 
innowacyjnych) 

Sztuka (liczba)  

 
 
0  
 
0 
 

 
 
7 
 
2 
 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

   

Liczba 
przedsiňbiorstw 
rybackich, kt·re w 

wyniku modernizacji 
utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce 

Sztuka (liczba) 

 
 
 
 
0 
 

 
 
 
7 
 
 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

                                                           
 

18
WskaŦnik GUS BDL, dane za 2013.  
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pracy.  
 
 

 

Aktywizacja 

Liczba spotkaŒ 
informacyjno- 

konsultacyjnych 
LGD z 

mieszkaŒcami  

Sztuka (liczba) 0 2 
Dane wğasne 

LGD 

1.1.2 
Rozw·j kompetencji os·b z 
sektora rybackiego  
 

. 
WğaŜciciele i 
pracownicy 
przedsiňbiorstw 

rybackich ze 
szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem 

grup 
defaworyzowanych. 

 

Konkurs, projekt 
wsp·ğpracy, 
projekt wğasny 

Liczba os·b z 
sektora rybackiego, 
kt·re w wyniku 
wsparcia z LSR 
uzyskağy nowe 
kompetencje. 

(w tym dla grup 
defaworyzowanych). 

Osoba (liczba) 
 
 
 

Osoba (liczba) 

0 
 
 
 
0 

60 
 
 
 

30 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

Liczba podmiot·w 
gospodarczych, 
kt·re dziňki 
rozwojowi 

kompetencji 
utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce 

pracy. 

Sztuka (liczba) 0 1 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy. 

Sztuka (liczba) 0 2 Dane LGD. 

1.2.1 

Wsparcie aktywnoŜci 
gospodarczej niezwiŃzanej 
z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ  
 

Mikro i mağe 
przedsiňbiorstwa. 

 
MieszkaŒcy ze 
szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem 

grup 
defaworyzowanych. 

 

Konkurs 

Liczba podmiot·w 
gospodarczych, 
kt·re dziňki wsparciu 
LSR utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce 

pracy poza 
podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ. 

Sztuka (liczba) 0 11 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

Aktywizacja 
Liczba spotkaŒ 
informacyjno- 

Sztuka (liczba) 0 2 
Dane wğasne 

LGD 
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konsultacyjnych 
LGD z 

mieszkaŒcami  

SUMA   5 354 000 PLN 

 
Tabela 18. Cele i wskaŧniki dla celu og·lnego 2 

2.0 CEL OGĎLNY POPRAWA HARMONII SPOğECZNEJ ORAZ WARUNKĎW ŨYCIA MIESZKAŒCĎW  
2.1 CELE 

SZCZEGĎğOWE 

Poprawa dobrostanu spoĠecznego i warunk·w ũycia mieszkaœc·w  

2.2 Wykorzystanie potencjaĠu turystycznego Bielskiej Krainy  

 Wskaŧniki oddziaĠywania dla celu og·lnego Jednostka miary 
Stan 

poczńtkowy 
2015 rok 

Plan na 2023 
rok 

Ŧr·dĠo danych / spos·b 
pomiaru 

w 2.0 
Liczba os·b korzystajŃcych z oferty turystyczno-kulturalnej na terenie 

LSR.   
Osoba (liczba) 134 41419 Ó150 000 

Dane GUS oraz gmin. 
Dane LGD na podstawie 
sprawozdaŒ beneficjent·w. 

 Wskaŧniki rezultatu dla cel·w szczeg·Ġowych Jednostka miary 
Stan 

poczńtkowy 
2015 rok 

Plan na 2023 
rok 

Ŧr·dĠo danych / spos·b 
pomiaru 

w 2.1 
Liczba uczestnik·w spotkaŒ spoğecznoŜci lokalnej zrealizowanych w 
wyniku wdroŨenia LSR. 

Osoba (liczba) 0 6 500 
Dane LGD na podstawie 
sprawozdaŒ beneficjent·w,  

w2.2 

Liczba udzielonych nocleg·w. Osoba (liczba) 61 112 Ó65 000 Dane GUS, BDL. 

Liczba utworzonych miejsc pracy w obiektach turystycznych lub 
rekreacyjnych. 

Osoba (liczba) 0 1 
Dane LGD na podstawie 
sprawozdaŒ beneficjent·w. 

Przedsiŉwziŉcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
wĠasna, projekt 
wsp·Ġpracy, 

aktywizacja itp.) 

Wskaŧnikiproduktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary 

WartoŝĻ 
Ŧr·dĠo 

danych/spos·b
pomiaru 

Poczńtkowa 
2015 rok 

Koœcowa 
2023 rok 

2.1.1 

Kultura wolnego 
czasu, jako czynnik 
integracji spoğecznoŜci 
lokalnych 
 

MieszkaŒcy ze 
szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem grup 
defaworyzowanych, 

sektor rybacki. 

Konkurs, projekt 
wsp·ğpracy 

miňdzynarodowej, 
projekt grantowy. 

Liczba zorganizowanych 
dziňki wsparciu z LSR 
spotkaŒ lokalnych 
spoğecznoŜci. 

(w tym dla grup 

Sztuka 
(liczba) 

 
 
0 
 
0 

 
 

15 
 
4 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

                                                           
 

19WskaŦnik zagregowany na podstawie danych BDL, dane za 2014(liczba udzielonych nocleg·w og·ğem + liczba uczestnik·w imprez).  
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defaworyzowanych) 

Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy, w 

tym projekt 
miňdzynarodowy. 

Sztuka 
(liczba) 

0 1 Dane LGD. 

2.2.1 

Tworzenie i rozw·j 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej  

TuryŜci, mieszkaŒcy 
terenu LSR, sektor 

rybacki. 
Konkurs 

Liczba nowych, 
wyremontowanych lub 
zmodernizowanych 
dziňki wsparciu z LSR 
obiekt·w infrastruktury 

turystycznej i 
rekreacyjnej. 

Sztuka 
(liczba) 

0 12 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

Liczba obiekt·w 
turystycznych lub 
rekreacyjnych, kt·re 
dziňki wsparciu LSR 
utworzyğy miejsce pracy. 

Sztuka 
(liczba) 

0 1 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

2.2.2 

Promocja potencjağu 
turystycznego i 
kulturowego Bielskiej 
Krainy  

TuryŜci, mieszkaŒcy 
terenu LSR, sektor 

rybacki, grupy 
defaworyzowane. 

Konkurs, projekt 
wsp·ğpracy, 

projekt grantowy. 

Liczba wydarzeŒ 
promujŃcych kulturň 
lokalnŃ, kt·re otrzymağy 
wsparcie w ramach LSR. 

Sztuka 
(liczba) 

0 28 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

Liczba produkt·w 
promocyjnych 

wprowadzonych do 
dystrybucji dziňki 
wsparciu z LSR. 

Sztuka 
(liczba) 

0 9 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

Liczba zrealizowanych 
projekt·w wsp·ğpracy. 

Sztuka 
(liczba) 

0 1 Dane LGD. 

SUMA   5 250 000 
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Tabela 19. Cele i wskaŧniki dla celu og·lnego 3 

3.0 CEL OGĎLNY POPRAWA ZRĎWNOWAŨONEGO WYKORZYSTANIA ZASOBĎW ŜRODOWISKA  

3.1 CELE SZCZEGĎğOWE Poprawa wykorzystania potencjaĠu wodnego Bielskiej Krainy  

 Wskaŧniki oddziaĠywania dla celu og·lnego Jednostka miary 
Stan poczńtkowy 

2015 rok 
Plan na 2023 

rok 
Ŧr·dĠo danych / spos·b pomiaru 

w3.0 
Liczba zbiornik·w wodnych na terenie LSR wymagajŃcych przywr·cenia do stanu 
pierwotnego. 

Sztuka (liczba) 3 1 
Dane LGD na podstawie informacji 

z gmin. 

 Wskaŧniki rezultatu dla cel·w szczeg·Ġowych Jednostka miary 
Stan poczńtkowy 

2015 rok 
Plan na 2023 

rok 
Ŧr·dĠo danych/spos·b pomiaru 

w3.1 Liczba zbiornik·w wodnych przywr·conych do uŨytku publicznego.  Sztuka (liczba) 0 Ó2 
Dane LGD na podstawie 
sprawozdaŒ beneficjent·w. 

Przedsiŉwziŉcia Grupydocelowe 

Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
wĠasna, projekt 
wsp·Ġpracy, 

aktywizacja itp.) 

Wskaŧnikiproduktu 

Nazwa Jednostka miary 

WartoŝĻ 
Ŧr·dĠo 

danych/spos·b 
pomiaru 

Poczńtkowa 
2015 rok 

Koœcowa 
2023 rok 

3.1.1 
Renaturyzacjazbiornik·w 
wodnych i teren·w przylegğych  
 

WğaŜciciele i 
pracownicy 
przedsiňbiorstw 

rybackich ze 
szczeg·lnym 

uwzglňdnieniem grup 
defaworyzowanych. 

Konkurs 

WielkoŜĺ obszar·w 
wodnych 

przywr·conych do 
pierwotnego stanu w 
wyniku wsparcia LSR. 

m2 
 
0  
 

 
Ó10 000 

 

Dane LGD na 
podstawie 
sprawozdaŒ 

beneficjent·w. 

SUMA   200 000 PLN 

 
Tabela 20. Wskaŧniki koszt·w bieũńcych 

Nazwa 
Jednostka 

miary 

WartoŝĻ Ŧr·dĠo danych /spos·b 
pomiaru Poczńtkowa 2015  Koœcowa 2023 

Liczba osobodni szkoleŒ dla pracownik·w LGD (produkt). osobodzieŒ 0 80 Dane wğasne LGD. 

Liczba osobodni szkoleŒ dla organ·w LGD (produkt). osobodzieŒ 0 150 Dane wğasne LGD. 

Liczba podmiot·w, kt·rym udzielono indywidualnego doradztwa (produkt). sztuka (liczba) 0 Ó200 Dane wğasne LGD. 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu 
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie na realizacjň 
LSR, Ŝwiadczonego w biurze LGD (rezultat) 

osoba (liczba) 0 Ó20 Dane wğasne LGD. 
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5.3. ZgodnoŝĻ cel·w LSR z celami PO RiM 

OkreŜlone w LSR cele i przedsiňwziňcia sŃ ŜciŜle zwiŃzane z celami przekrojowymi okreŜlonymi w art. 63 ust. 1 RozporzŃdzenia 
508/2014. 

Tabela 21. Wykazanie zgodnoŝci cel·w z celami przekrojowymi Rozporzńdzenia 508/2014. 

Cel LSR Cel A Cel B Cel C Cel D Cel E 

CEL OGĎLNY 1 X X X   

Cel szczeg·Ġowy 1.1 X X X   

Przedsiŉwziŉcie 1.1.1 X  X   

Przedsiŉwziŉcie 1.1.2 X X X   

Cel szczeg·Ġowy 1.2  X    

Przedsiŉwziŉcie 1.2.1  X    

CEL OGĎLNY 2    X  

Cel szczeg·Ġowy 2.1    X  

Przedsiŉwziŉcie 2.1.1    X  

Cel szczeg·Ġowy 2.2    X  

Przedsiŉwziŉcie 2.2.1    X  

Przedsiŉwziŉcie 2.2.2    X  

CEL OGĎLNY 3   X   

Cel szczeg·Ġowy 3.1   X   

Przedsiŉwziŉcie 3.1.1   X   

5.3.1. ZgodnoŝĻ z celem przekrojowym A 

OkreŜlony w art. 63 RozporzŃdzenia 508/2014 cel przekrojowy A odnosi siň do podnoszenia wartoŜci produkt·w, tworzenia miejsc 
pracy, zachňcania mğodych ludzi i propagowania innowacji na wszystkich etapach ğaŒcucha dostaw produkt·w w sektorze ryboğ·wstwa 
i akwakultury. Cel ten bňdzie realizowany gğ·wnie w ramach przedsiňwziňĺ 1.1.1 oraz 1.1.2. W wyniku realizacji tych przedsiňwziňĺ 
planuje siň tworzenie miejsc pracy oraz wsparcie innowacyjnoŜci, co znalazğo swoje odzwierciedlenie zar·wno we wskaŦnikach jak i 
kryteriach wyboru. Warto przy tym podkreŜliĺ, Ũe nawet tytuğy przywoğanych przedsiňwziňĺ i cel·w bezpoŜrednio odwoğujŃ siň 
innowacyjnoŜci i podnoszenia wartoŜci produkt·w z terenu LSR (m.in. Ămodernizacjaò, Ărozw·j kompetencjiò. ĂkonkurencyjnoŜĺò). 

5.3.2. ZgodnoŝĻ z celem przekrojowym B 

Cel przekrojowy B dotyczy wspierania r·Ũnicowania dziağalnoŜci w ramach ryboğ·wstwa przemysğowego i poza nim, wspieranie 
uczenia siň przez cağe Ũycie i tworzenia miejsc pracy na obszarach rybackich i obszarach akwakultury. BezpoŜrednim nawiŃzaniem do 
zakresu przedmiotowego tego celu jest przedsiňwziňcie 1.2.1 czyli wsparcie aktywnoŜci gospodarczej niezwiŃzanej z podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ rybackŃ. Poza elementem Ăr·Ũnicowania dziağalnoŜciò, o kt·rym wspomina cel przekrojowy B, warto r·wnieŨ podkreŜliĺ 
kwestiň uczenia siň przez cağe Ũycie, co z kolei znalazğo swoje odzwierciedlenie w przedsiňwziňciu 1.1.2 Rozw·j kompetencji os·b z 
sektora rybackiego.  

5.3.3. ZgodnoŝĻ z celem przekrojowym C 

OkreŜlony w art. 63 RozporzŃdzenia 508/2014 cel przekrojowy C odnosi siň do wspierania i wykorzystywanie atut·w Ŝrodowiska na 
obszarach rybackich i obszarach akwakultury, w tym operacje na rzecz ğagodzenia zmiany klimatu. W opracowanym przez MRiRW  
uszczeg·ğowieniu tego celu wymienia siň miňdzy innymi problem kğusownictwa oraz skutk·w dziağalnoŜci chronionych gatunk·w 
zwierzŃt. Dziağania w tym zakresie zostağy przewidziane w ramach przedsiňwziňcia 1.1.1. Natomiast sama tematyka wspierania i 
wykorzystywanie atut·w Ŝrodowiska wchodzi w zakres dziağaŒ  edukacyjnych przewidzianych w przedsiňwziňciu 1.1.2 - Rozw·j 
kompetencji os·b z sektora rybackiego oraz dziağaŒ inwestycyjnych okreŜlonych w przedsiňwziňciu 3.1.1. 

 



Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ăStowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Krainaó 

46 | S t r o n a 

5.3.4. ZgodnoŝĻ z celem przekrojowym D 

Cel przekrojowy D zapewniĺ ma propagowanie dobrostanu spoğecznego i dziedzictwa kulturowego na obszarach rybackich i 
obszarach akwakultury, w tym dziedzictwa kulturowego ryboğ·wstwa i akwakultury oraz morskiego dziedzictwa kulturowego. Obszar 
ten jest kluczowym elementem LSR, o czym Ŝwiadczy zakres przedmiotowy przedsiňwziňĺ 2.1.1, 2.2.1 oraz 2.2.2. W dw·ch z tych 
przedsiňwziňĺ znajduje siň nawet bezpoŜrednie odwoğanie do kultury lub kultury czasu wolnego. Natomiast oba przedsiňwziňcia celu 
szczeg·ğowego 2.2 dotyczŃ obszaru turystyki i rekreacji, czyli tych zagadnieŒ, kt·re zgodnie ze wytycznymi MRiRW20 stanowiŃ 
elementy skğadowe celu przekrojowego D. 

VI. SPOSĎB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSĎB USTANAWIANIA KRYTERIĎW WYBORU 

6.1. Og·lna charakterystyka 

Przy okreŜlaniu rozwiŃzaŒ formalno-instytucjonalnych w RLGD przyjňto trzy gğ·wne zağoŨenia, kt·re miağy decydujŃcy wpğyw na 
spos·b powstawania poszczeg·lnych procedur:  

1. ZgodnoŜĺ z wymogami okreŜlonymi w regulacjach wsp·lnotowych i krajowych,  
2. Uwzglňdnienie wynik·w konsultacji spoğecznych, 
3. Korzystanie z doŜwiadczeŒ poprzedniego okresu programowania 2007-2013. 

W rezultacie, proces formuğowania procedur i regulacji wewnňtrznych podzielono na trzy etapy. W pierwszym etapie dokonano 
gruntownej analizy aktualnych i projektowanych rozwiŃzaŒ prawnych, do kt·rych stowarzyszenie powinno siň dostosowaĺ. DecyzjŃ 
ZarzŃdu RLGD, jako punkt odniesienia przyjňto najwyŨszy poziom wymagaŒ wynikajŃcy z przepis·w i wytycznych21. W konsekwencji, 
regulacje wewnňtrzne zawierajŃ rozwiŃzania, kt·re choĺ nie sŃ obligatoryjne, to jednak zostağy wskazane jako modelowe przez 
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (np.: wielkoŜĺ i skğad Rady). Podczas etapu drugiego przeprowadzono konsultacjň 
projektowanych rozwiŃzaŒ z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ, w tym podmiotami uczestniczŃcymi we wdraŨaniu poprzedniej strategii oraz  
z przedstawicielami grup defaworyzowanych. Kluczowym punktem tych konsultacji byğa kwestia sformuğowania kryteri·w wyboru 
operacji. Zebrane opinie i wnioski pozwoliğy na przyjňcie ostatecznej wersji kryteri·w. Ostatni trzeci etap prac, polegağ na 
skodyfikowaniu wypracowanych rozwiŃzaŒ formalno-instytucjonalnych i ich weryfikacji przez radcň prawnego. Wynikiem tych prac byğo 
przyjňcie nastňpujŃcych procedur:  

1. Procedura przeprowadzania nabor·w wniosk·w i wyboru operacji, 
2. Procedura wyboru operacji wğasnych RLGD, 
3. Procedura ustalania lub zmiany kryteri·w wyboru operacji stosowanych w ramach wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju, 
4. Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu, 
5. Procedura aktualizacji LSR. 

Ad 1) Procedura przeprowadzania nabor·w wniosk·w i wyboru operacji  

Jest to podstawowa procedura regulujŃca zasady i tryb przeprowadzania naboru wniosk·w oraz oceny operacji realizowanych przez 
podmioty inne niŨ RLGD. Procedura reguluje postňpowanie poszczeg·lnych organ·w i kom·rek RLGD, poczŃwszy od podjňcia 
czynnoŜci zmierzajŃcych do ogğoszenia naboru wniosk·w, poprzez wyb·r operacji i rozpatrywanie ewentualnych protest·w. Zakresem 
procedury nie jest objňty spos·b postňpowania organ·w i kom·rek organizacyjnych w zwiŃzku z realizacjŃ operacji wğasnych RLGD, 
kt·re zostağy uregulowane odrňbnymi procedurami. CzynnoŜci Rady zostağy uregulowane w zakresie podstawowym, tak aby nie 
powielaĺ niepotrzebnie treŜci zawartych juŨ w Regulaminie Rady. 

Ad 2)Procedura realizacji projekt·w grantowych w tym dokonywania wyboru grantobiorc·w 
Procedura reguluje zasady i tryb realizacji projekt·w grantowych, o kt·rych mowa w art. 14 ust. 5 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o 
rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci. Podobnie jak w przypadku poprzedniej procedury czynnoŜci Rady zostağy 
uregulowane w zakresie podstawowym, tak aby nie powielaĺ treŜci zawartych juŨ w Regulaminie Rady.  Procedura ta reguluje 
postňpowanie poszczeg·lnych organ·w i kom·rek RLGD dotyczŃce: 

¶ podjňcia czynnoŜci zmierzajŃcych do zawarcia z zarzŃdem wojew·dztwa umowy na realizacjň projektu grantowego; 

¶ dokonywania wyboru grantobiorc·w w oparciu o okreŜlone kryteria wybor·w; 

¶ zawierania z grantobiorcami um·w o powierzenie grantu oraz sposob·w zabezpieczenia przed niewywiŃzywaniem siň 
grantobiorc·w z warunk·w tej umowy; 

                                                           
 

20 jw. 
21 Poradnik  dla Lokalnych Grup Dziağania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020, wydanie III, Warszawa 2015. 
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¶ rozliczania wydatk·w poniesionych przez grantobiorc·w; 

¶ sprawozdawczoŜci z realizacji zadaŒ przez grantobiorc·w; 

¶ monitorowania realizacji zadaŒ przez grantobiorc·w; 

¶ kontroli realizacji zadaŒ przez grantobiorc·w; 

¶ odzyskiwania grant·w w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu grantowego lub postanowieniami 
umowy o powierzenie grantu. 

Ad 3) Procedura wyboru operacji wĠasnych RLGD 

W procedurze okreŜlono zasady i tryb przeprowadzania wyboru operacji wğasnych RLGD, o kt·rych mowa w art. 17 ust. 6 ustawy  
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci. Procedura natomiast nie reguluje przeprowadzania 
nabor·w wniosk·w, kt·ra zostağa uregulowana w odrňbnych dokumentach. CzynnoŜci Rady zostağy uregulowane w zakresie 
podstawowym, tak aby nie powielaĺ niepotrzebnie treŜci zawartych juŨ w Regulaminie Rady. 

Ad 4) Procedura ustalania lub zmiany kryteri·w wyboru operacji stosowanych w ramach wdraũania lokalnej strategii rozwoju 
Procedura reguluje zasady i tryb ustanawiania, a nastňpnie zmiany kryteri·w wyboru operacji stosowanych w zwiŃzku z wdraŨaniem 
LSR. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe przyjňte rozwiŃzania uwzglňdniajŃ stosowanie mechanizm·w konsultacji spoğecznych. 

Ad 5) Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu  
StanowiŃca zağŃcznik do LSR procedura, okreŜla zasady, tryb, terminy, zakres przedmiotowy oraz uczestnik·w procesu monitoringu  
i ewaluacji. Zawarte w dokumencie informacje odnoszŃ siň zar·wno do oceny wdraŨania LSR jak i funkcjonowania RLGD. Procedura 
jest ŜciŜle powiŃzana z Planem komunikacji. 

Ad 6) Procedura aktualizacji LSR 
W zağŃczonej do LSR procedurze okreŜlono tryb i zasady aktualizacji LSR. Przyjňte rozwiŃzania uwzglňdniajŃ stosowanie 
mechanizm·w konsultacji spoğecznych. 
DuŨe znaczenie dla wyboru operacji majŃ poza procedurami takŨe regulacje wewnňtrzne RLGD:  

1. Statut Stowarzyszenia - okreŜlajŃcy zasady i tryb funkcjonowania RLGD, 
2. Regulamin Walnego Zebrania Czğonk·w - opisujŃcy spos·b funkcjonowania najwyŨszego organu stowarzyszenia, w tym 
miňdzy innymi przebieg walnego zebrania czğonk·w oraz kwestie przeprowadzania gğosowaŒ i wybor·w. 

3. Regulamin Pracy ZarzŃdu - opisujŃcy zasady i tryb dziağania organu realizujŃcego funkcje kierownicze i zarzŃdzajŃce  
w stowarzyszeniu, 

4. Regulamin Komisji Rewizyjnej - regulujŃcy spos·b funkcjonowaniu organu odpowiedzialnego za sprawowanie kontroli nad 
dziağalnoŜciŃ stowarzyszenia. 

5. Regulamin Rady - najbardziej istotny z perspektywy wyboru i oceny operacji dokument wewnňtrzny RLGD. Regulamin 
 i okreŜla miňdzy innymi kwestie czğonkostwa w Radzie, przygotowywania i przeprowadzania posiedzeŒ, gğosowania, a takŨe 
postňpowania w razie wniesienia protestu bŃdŦ odwoğania od rozstrzygniňcia Rady. Do Regulaminu zağŃczono r·wnieŨ wzory 
dokument·w wykorzystywanych podczas wyboru i oceny. 

6. Regulamin Biura - okreŜlajŃcy zasady i tryb funkcjonowania Biura RLGD, w tym r·wnieŨ kwestie zakresu obowiŃzk·w 
poszczeg·lnych pracownik·w oraz spos·b oceny i metodykň Ŝwiadczonych przez nich usğug doradczych i animizujŃcych. 

6.2. Spos·b ustanawiania i zmiany kryteri·w  

Kwestia kryteri·w wyboru operacji zajmowağa bardzo waŨne miejsce w procesie konsultacji spoğecznych. Opinie mieszkaŒc·w i 
lider·w opinii zdecydowağy o wynikach diagnozy obszaru i analizy SWOT, co w konsekwencji przeğoŨyğo siň na projekt katalogu 
kryteri·w. Projekt ten nastňpnie zostağ zaprezentowany mieszkaŒcom oraz Grupie Roboczej ds. LSR, co zaowocowağo przyjňciem 
ostatecznej ich wersji. Wyodrňbniono trzy gğ·wne rodzaje kryteri·w: 

1. Kryteria zgodnoŜci z LSR - sŃ to kryteria, kt·re zgodnie z Regulaminem Rady muszŃ byĺ bezwzglňdnie speğnione przez 
kaŨdŃ operacjň wybranŃ do realizacji. NaleŨŃ do nich: 

¶ operacja realizowana bňdzie na obszarze gmin objňtych LSR, 

¶ zgodnoŜĺ z Programem Operacyjnym ĂRybactwo i Morzeò na lata 2014 - 2020, 

¶ realizacja co najmniej jednego celu gğ·wnego i jednego celu szczeg·ğowego LSR przez osiŃganie zaplanowanych w LSR i 
przypisanych do tych cel·w wskaŦnik·w; 

¶ podniesienie wartoŜci co najmniej jednego wskaŦnika produktu przypisanego do przedsiňwziňcia objňtego naborem, o co 
najmniej jednŃ jednostkň miary. 

2. Kryteria podstawowe - sŃ to kryteria wyboru operacji stosowane we wszystkich naborach, takie same dla wszystkich 
przedsiňwziňĺ zaplanowanych w LSR. 
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Tabela 22. Kryteria podstawowe 

Lp. Kryterium Uszczeg·Ġowienie Punktacja 

1.  
 

 
GotowoŝĻ 

realizacyjna 
operacji 

(Maksymalna liczba 
punkt·w: 5) 

ZğoŨone przez wnioskodawcň dokumenty nie uzasadniajŃ gotowoŜci realizacyjnej 
operacji. 

0 

ZğoŨone przez wnioskodawcň dokumenty uzasadniajŃ cağkowitŃ gotowoŜĺ 
realizacyjnŃ operacji. 
Operacja jest gotowa do realizacji gdy Wnioskodawca posiada: 
a. Projekty inwestycyjne (Ătwardeò): 

¶ wszystkie pozwolenia formalno-prawne zwiŃzane z operacjŃ,  

¶ aktualny kosztorys inwestorski, 

¶ peğne zabezpieczenie finansowe realizacji operacji, potwierdzone stosowanym 
dokumentem np.: decyzjŃ kredytowŃ, wyciŃgiem z rachunku bankowego, itp. 
 

b. Projekty nieinwestycyjne (Ămiňkkieò): 

¶ koncepcjň/program realizacji okreŜlajŃcy wszystkie elementy wchodzŃce w skğad 
operacji i wpğywajŃce na osiŃgniňcie zakğadanych wskaŦnik·w, 

¶ peğne zabezpieczenie finansowe realizacji operacji, potwierdzone stosowanym 
dokumentem np.: decyzjŃ kredytowŃ, wyciŃgiem z rachunku bankowego, itp.  

5 

2.  Obszar 
oddziaĠywania 

operacji 
(Maksymalna liczba 
punkt·w: 6) 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe podstawowŃ grupŃ docelowŃ operacji bňdŃ 
mieszkaŒcy 1 miejscowoŜci. 

0 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe podstawowŃ grupŃ docelowŃ operacji bňdŃ 
mieszkaŒcy co najmniej 3 miejscowoŜci. 

3 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe podstawowŃ grupŃ docelowŃ operacji bňdŃ 
mieszkaŒcy obszaru LGD (minimum 5 miejscowoŜci z co najmniej 3 gmin). 

6 

3.   
Tworzenie miejsc 

pracy 
(Maksymalna liczba 
punkt·w: 3) 

W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w przeliczeniu na 
peğne etaty Ŝrednioroczne.  

0 

W wyniku realizacji operacji powstanie 1 miejsce pracy w przeliczeniu na peğne etaty 
Ŝrednioroczne.  
Uwagi: zatrudnienie tylko na podstawie samozatrudnienia, umowy o pracň lub 
sp·ğdzielczej umowy o pracň. 

1 

W wyniku realizacji operacji powstanŃ 2 miejsca pracy w przeliczeniu na peğne etaty 
Ŝrednioroczne.  

2 

W wyniku realizacji operacji powstanŃ 3 lub wiňcej miejsc pracy w przeliczeniu na 
peğne etaty Ŝrednioroczne.  

3 

4.  Praca dla grupy 
defaworyzowanej 
(Maksymalna liczba 
punkt·w: 1) 

W wyniku realizacji operacji nie powstanie miejsce pracy dla osoby z grupy 
defaworyzowanej.  

0 

W wyniku realizacji operacji powstanie co najmniej 1 miejsce pracy dla osoby z grupy 
defaworyzowanej. 

1 

5.   
WkĠad wĠasny 
wnioskodawcy 

(Maksymalna liczba 
punkt·w: 2) 

Deklarowany przez wnioskodawcň wkğad wğasny jest r·wny minimalnemu wkğadowi 
wğasnemu, okreŜlonemu w LSR i w przepisach prawa.  

0 

Deklarowany przez wnioskodawcň wkğad wğasny jest wyŨszy o nie wiňcej niŨ  10% w 
stosunku do  minimalnego wkğadu wğasnego ï liczonego od koszt·w kwalifikowalnych 
projektu. 

1 

Deklarowany przez wnioskodawcň wkğad wğasny jest o ponad 10% wyŨszy od 
minimalnego wkğadu wğasnego ï liczonego od koszt·w kwalifikowalnych projektu. 

2 

6.  Czas realizacji 
operacji 

(Maksymalna liczba 
punkt·w: 3) 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe jej realizacja bňdzie trwağa dğuŨej niŨ 12 
miesiňcy od dnia podpisania umowy do dnia zğoŨenia wniosku o pğatnoŜĺ koŒcowŃ. 

0 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe jej realizacja bňdzie trwağa od 6 do 12 
miesiňcy od dnia podpisania umowy do dnia zğoŨenia wniosku o pğatnoŜĺ koŒcowŃ. 

1 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe jej realizacja bňdzie trwağa kr·cej niŨ 6 
miesiňcy od dnia podpisania umowy do dnia zğoŨenia wniosku o pğatnoŜĺ koŒcowŃ. 

3 
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Lp. Kryterium Uszczeg·Ġowienie Punktacja 

7.  Wsparcie sektora 
rybackiego 

(Maksymalna liczba 
punkt·w: 2) 

PodstawowŃ grupŃ docelowŃ operacji sŃ przedstawiciele sektora rybackiego - NIE. 
Uwagi: do sektora rybackiego naleŨŃ: a) wğaŜciciele gospodarstw rybackich, b) 
pracownicy sektora rybackiego, c) osoby, kt·re utraciğy pracň w sektorze rybackim lub 
d) przeszğy na emeryturň, a takŨe e) najbliŨsza rodzina os·b wskazanych w pkt a-d. 
Przez najbliŨszŃ rodzinň rozumie siň krewnych i powinowatych do drugiego stopnia 
wğŃcznie lub krewnych i powinowatych niezaleŨnie od stopnia pokrewieŒstwa, kt·rzy 
zamieszkujŃ wsp·lnie z osobami wskazanymi w lit. a-d. 

0 

PodstawowŃ grupŃ docelowŃ operacji sŃ przedstawiciele sektora rybackiego - TAK. 2 

3. Kryteria strategiczne - sŃ to kryteria wyr·ŨniajŃce poszczeg·lne przedsiňwziňcia. Ich zastosowanie ma spowodowaĺ wyb·r 
operacji o szczeg·lnym znaczeniu dla LSR.  

Tabela 23. Kryteria strategiczne 

Lp. Kryterium Uszczeg·Ġowienie 
 

Punktacja 

1.   
InnowacyjnoŝĻ 

 
(Maksymalna liczba punkt·w: 

2) 

Operacja nie ma charakteru innowacyjnego.  
 
Definicja ĂInnowacyjnoŜciò: wdroŨenie nowego lub istotnie ulepszonego 
produktu (wyrobu lub usğugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, 
nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk 
biznesowych, organizacji miejsca pracy bŃdŦ relacji ze Ŝrodowiskiem 
zewnňtrznym przy jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych zasob·w obszaru 
LSR. 

0 

Operacja ma charakter innowacyjny co najmniej w skali 1  gminy, bňdŃcej 
miejscem jej realizacji.  

1 

Operacja ma charakter innowacyjny na obszarze cağej RLGD.  2 

2.   
 

Tworzenie miejsc pracy  
w ramach podstawowej 
dziaĠalnoŝci rybackiej 

 
(Maksymalna liczba punkt·w: 

6) 

W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w ramach 
podstawowej dziağalnoŜci rybackiej w przeliczeniu na peğne etaty 
Ŝrednioroczne.  
 
Uwagi: Jako podstawowŃ dziağalnoŜĺ rybackŃ rozumie siň dziağania 
zwiŃzane z chowem, hodowlŃ i poğowem ryb oraz pozostağych organizm·w 
wodnych. 

0 

W wyniku realizacji operacji powstanie 1 miejsce pracy w ramach 
podstawowej dziağalnoŜci rybackiej w przeliczeniu na peğne etaty 
Ŝrednioroczne.  
 

Uwagi: zatrudnienie tylko na podstawie samozatrudnienia, umowy o pracň 
lub sp·ğdzielczej umowy o pracň.  

2 

W wyniku realizacji operacji powstanŃ 2 miejsca pracy w ramach 
podstawowej dziağalnoŜci rybackiej w przeliczeniu na peğne etaty 
Ŝrednioroczne.  

4 

W wyniku realizacji operacji powstanŃ 3 lub wiňcej miejsc pracy w ramach 
podstawowej dziağalnoŜci rybackiej w przeliczeniu na peğne etaty 
Ŝrednioroczne.  

6 

3.   
Wykorzystanie lokalnych 

zasob·w  
 

(Maksymalna liczba punkt·w: 
1) 

PodstawŃ dziağalnoŜci wnioskodawcy jest wykorzystanie lokalnych zasob·w 
rolnych lub rybnych - NIE 
 

Uwagi: Lokalny zas·b rolny lub rybny ï wytwarzany na obszarze objňtym 
LSR. Wnioskodawca musi uwiarygodniĺ speğnienie kryterium poprzez 
przedğoŨenie dokumentu potwierdzajŃcego planowanŃ co najmniej rocznŃ 
wsp·ğpracň handlowŃ z lokalnym producentem: np.: 

¶ umowň, 

0 
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Lp. Kryterium Uszczeg·Ġowienie 
 

Punktacja 

¶ list intencyjny, 

¶ fakturň /rachunek. 

PodstawŃ dziağalnoŜci wnioskodawcy jest wykorzystanie lokalnych zasob·w 
rolnych lub rybnych - TAK 

1 

4.   
Wsparcie dla grupy 
defaworyzowanej 

 
(Maksymalna liczba punkt·w: 

2) 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe Ũadna z grup 
defaworyzowanychnie bňdzie bezpoŜrednio korzystağa z efekt·w realizacji 
operacji.  

0 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe co najmniej 1 grupa 
defaworyzowanabňdzie bezpoŜrednio korzystağa z efekt·w realizacji 
operacji.  

1 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie, Ũe co najmniej 2 grupy 
defaworyzowanebňdŃ bezpoŜrednio korzystağy z efekt·w realizacji operacji.  

2 

5.   
 

Tworzenie miejsc pracy w 
zakresie animacji lokalnej 

 
(Maksymalna liczba punkt·w: 

2) 

W wyniku realizacji operacji nie powstanie nowe miejsce pracy w zakresie 
animacji  lokalnej w przeliczeniu na peğne etaty Ŝrednioroczne.  

0 

W wyniku realizacji operacji powstanie co najmniej 1 miejsce pracy w 
zakresie animacji  lokalnej w przeliczeniu na peğne etaty Ŝrednioroczne.  
 
Uwagi: zatrudnienie tylko na podstawie umowy o pracň lub sp·ğdzielczej 
umowy o pracň. 

2 

6.   
 

Miejsce realizacji operacji 
(Maksymalna liczba punkt·w: 

2) 

Operacja bňdzie realizowana w miejscowoŜci liczŃcej 5 tys. lub wiňcej 
mieszkaŒc·w, wedğug stanu na dzieŒ zğoŨenia wniosku o dofinansowanie. 

0 

Operacja bňdzie realizowana w miejscowoŜci zamieszkağej przez mniej niŨ 5 
tys. mieszkaŒc·w, wedğug stanu na dzieŒ zğoŨenia wniosku o 
dofinansowanie. 

1 

7.   
Promocja ăproduktu 
lokalnegoó 

 
(Maksymalna liczba punkt·w: 

1) 

Opis operacji nie wskazuje jednoznacznie na wykorzystanie lub promocjň 
Ăproduktu lokalnegoò z terenu RLGD.  
 
Uwaga: Produkt lokalny musi znajdowaĺ siň w dniu oceny na prowadzonej 
przez RLGD liŜcie produkt·w lokalnych.  

0 

Opis operacji wskazuje jednoznacznie na wykorzystanie lub promocjň 
Ăproduktu lokalnegoò z terenu RLGD.  

2 

8.   
Ochrona ŝrodowiska lub 

klimatu 
 

(Maksymalna liczba punkt·w: 
1) 

OkreŜlone we wniosku o dofinansowanie koszty realizacji operacji dotyczŃce 
zastosowania rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska lub klimatu 
stanowiŃ nie wiňcej niŨ 50% wartoŜci koszt·w kwalifikowanych.  

0 

OkreŜlone we wniosku o dofinansowanie koszty realizacji operacji dotyczŃce 
zastosowania rozwiŃzaŒ sprzyjajŃcych ochronie Ŝrodowiska lub klimatu 
stanowiŃ wiňcej niŨ 50% wartoŜci koszt·w kwalifikowanych. 

2 

 
NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe przyjňta przez RLGD Procedura ustalania lub zmiany kryteri·w wyboru zakğada proces konsultacji spoğecznych 
r·wnieŨ na etapie zmiany kryteri·w. Zgodnie bowiem z procedurŃ ZarzŃd zobowiŃzany jest do konsultacji treŜci projektu zmiany 
kryteri·w z RadŃ, czğonkami RLGD i lokalnŃ spoğecznoŜciŃ. Konsultacje z RadŃ polegajŃ na przesğaniu do PrzewodniczŃcego Rady 
projektu zmiany kryteri·w oraz wyznaczeniu terminu na ustosunkowanie siň do tego projektu. PrzewodniczŃcy Rady konsultuje treŜĺ 
projektu zmian z Czğonkami Rady i w terminie wyznaczonym przez ZarzŃd przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat. 
Natomiast konsultacje z czğonkami RLGD i spoğecznoŜciŃ, a zwğaszcza sektorem rybackim polegajŃ na: 
1. Opublikowaniu na stronie internetowej RLGD projektu zmiany kryteri·w wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian,  
z moŨliwoŜciŃ zgğaszania przez zainteresowane osoby drogŃ elektronicznŃ uwag do projektu; 

2. Przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno konsultacyjnego dotyczŃcego zmiany kryteri·w. ZarzŃd 
podejmuje starania, by informacja o spotkaniu dotarğa r·wnieŨ do przedstawicieli grupy defaworyzowanej. 

Wszystkie przyjňte kryteria sŃ powiŃzanie z wynikami diagnozy oraz wskaŦnikami produktu i rezultatu, co ilustruje poniŨsza tabela. 
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Tabela 24.Wykazanie zgodnoŝci kryteri·w z wynikiem diagnozy i wskaŧnikami 

Lp. Kryterium Wynik diagnozy / SWOT Wskaŧnik LSR Zastosowanie 

1.  
GotowoŜĺ 
realizacyjna 
operacji 

Kryterium ma zapewniĺ wyb·r operacji, kt·re sŃ najbardziej 
przygotowane do realizacji. Jest to odpowiedŦ m.in. na problem 
sğabego potencjağu organizacyjnego w zakresie samodzielnego 
finansowania i organizacji inicjatyw lokalnych (SWOT W2).  

Liczba nowych lub zmodernizowanych dziňki 
wsparciu z LSR obiekt·w infrastruktury 
turystycznej i rekreacyjnej. 
WielkoŜĺ obszar·w wodnych przywr·conych 
do pierwotnego stanu w wyniku wsparcia 
LSR. 

Konkursy dla 
wszystkich cel·w. 

2.  
Obszar 
oddziağywania 

Kryterium ma zapewniĺ szeroki zakres oddziağywania na terenie 
LSR, zwğaszcza w kontekŜcie zdiagnozowanych r·Ũnic miňdzy 
poszczeg·lnymi gminami, grupami spoğecznymi i branŨami (np.: 
rybacka i turystyka) - Rozdziağ 3 Diagnoza oraz SWOT (W2, W5).  

Liczba os·b korzystajŃcych z oferty 
turystyczno-kulturalnej na terenie LSR. 
Liczba uczestnik·w spotkaŒ spoğecznoŜci 
lokalnej na terenie LSR. 

Konkursy dla 
wszystkich cel·w. 
Projekty grantowe 

3.  
Tworzenie miejsc 
pracy 

Kryterium jest bezpoŜrednim nawiŃzaniem do sytuacji na rynku 
pracy, a takŨe wymog·w programowych PO RiM.  ZasadnoŜĺ 
wyboru kryteri·w potwierdza r·wnieŨ wynik analizy SWOT (W1, 
T1). 

Liczba utworzonych miejsc pracy  
w ramach dziağalnoŜci rybackiej  
w wyniku wdroŨenia LSR. 
Liczba utworzonych miejsc pracy poza 
podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ w wyniku 
wdroŨenia LSR. 

Konkursy dla 
wszystkich cel·w. 

4.  
Praca dla grupy 
defaworyzowanej 

Kryterium jest r·wnieŨ bezpoŜrednim nawiŃzaniem do sytuacji na 
rynku pracy opisanej w diagnozie oraz w SWOT (W1-W2). 

Liczba utworzonych miejsc pracy  
w ramach dziağalnoŜci rybackiej  
w wyniku wdroŨenia LSR. 
Liczba os·b z sektora rybackiego, kt·re w 
wyniku wsparcia z LSR uzyskağy nowe 
kompetencje.(w tym dla grup 
defaworyzowanych). Liczba utworzonych 
miejsc pracy poza podstawowŃ dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ w wyniku wdroŨenia LSR. 

Konkursy dla 
wszystkich cel·w. 

5.  
Wkğad wğasny 
wnioskodawcy 

Kryterium stanowi bezpoŜrednie nawiŃzanie do kryterium nr 16 
wyboru LSR. Poza tym, ma zapewniĺ Ŝrodki dla jak najwiňkszej 
grupy beneficjent·w, co stanowi odpowiedŦ m.in. na problem 
potencjağu organizacyjnego w zakresie samodzielnego 
finansowania i organizacji inicjatyw lokalnych (SWOT W1). 

Liczba zorganizowanych dziňki wsparciu z 
LSR spotkaŒ lokalnych spoğecznoŜci. 
Liczba nowych, wyremontowanych lub 
zmodernizowanych dziňki wsparciu z LSR 
obiekt·w infrastruktury turystycznej i 
rekreacyjnej. 

Konkursy dla 
wszystkich cel·w. 

6.  
Czas realizacji 
operacji 

WskaŦnik ma zapewniĺ szybkie dostarczenie grupom docelowym 
efekt·w wdraŨania LSR, co stanowi realnŃ odpowiedŦ na 
zdiagnozowane problemy w zakresie brak·w infrastrukturalnych 

Wszystkie wskaŦniki LSR w kontekŜcie 
tempa realizacji Planu dziağalnoŜci. 

Konkursy dla 
wszystkich cel·w. 
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Lp. Kryterium Wynik diagnozy / SWOT Wskaŧnik LSR Zastosowanie 

oraz wyniki SWOT (W1, W4-5, T4-T5).  Ma zapewniĺ r·wnieŨ 
szybkŃ realizacjň wskaŦnik·w, zwğaszcza w kontekŜcie 
przewidywanych przez umowň ramowŃ ocen okresowych.  

7.  
Wsparcie sektora 
rybackiego 

Kryterium odwoğuje siň podstawowej grupy docelowej PO RiM, a 
takŨe stanowi bezpoŜrednie nawiŃzanie do kryterium nr 5.2 wyboru 
LSR. Kwestia ta zostağa r·wnieŨ opisana w analizie SWOT (W1). 

Liczba zorganizowanych dziňki wsparciu z 
LSR spotkaŒ lokalnych spoğecznoŜci (w tym 
dla grup defaworyzowanych). 

Konkursy dla 
wszystkich cel·w. 

8.  InnowacyjnoŜĺ 

Kryterium stanowi realizacjň celu przekrojowego Programu. Poza 
tym, jest odpowiedziŃ na zdiagnozowane problemy z 
atrakcyjnoŜciŃ obszaru na tle region·w konkurencyjnych opisanych 
w diagnozie oraz analizie SWOT (W1 i W5). 

Liczba zmodernizowanych przedsiňbiorstw 
rybackich dziňki wsparciu LSR (w tym 
innowacyjnych). 

Cel 1.1, 1.2, 2.2 

9.  

Tworzenie miejsc 
pracy  
w ramach 
podstawowej 
dziağalnoŜci 
rybackiej 
 

Kryterium jest bezpoŜrednim nawiŃzaniem do spadajŃcej 
atrakcyjnoŜci pracy w sektorze rybackim, a takŨe wymog·w 
programowych PO RiM.  ZasadnoŜĺ wyboru kryteri·w potwierdza 
r·wnieŨ wynik analizy SWOT (W1, T1). 

Liczba utworzonych miejsc pracy  
w ramach dziağalnoŜci rybackiej  
w wyniku wdroŨenia LSR. 

Cel 1.1 

10.  
Wykorzystanie 
lokalnych 
zasob·w 

Kryterium stanowi odpowiedŦ na zdiagnozowane problemy 
ekonomiczne i spoğeczne obszaru LSR wskazane w diagnozie oraz 
analizie SWOT (W1, W2, W5 i T1). Wykorzystywanie lokalnych 
zasob·w ma wpğynŃĺ pozytywnie na lokalnych przedsiňbiorc·w 
oraz poprawiĺ toŨsamoŜĺ lokalnŃ.  

Liczba utworzonych miejsc pracy  
w ramach dziağalnoŜci rybackiej  
w wyniku wdroŨenia LSR. 

Cel 1.2 

11.  
Wsparcie dla 
grupy 
defaworyzowanej 

Kryterium jest bezpoŜrednim nawiŃzaniem do opisanej w diagnozie 
sytuacji grup defaworyzowanych w zakresie dostňpu do rynku 
pracy, a takŨe moŨliwoŜci spňdzania wolnego czasu. Kwestia ta 
zostağa r·wnieŨ opisana w analizie SWOT (W1-W2). 

Liczba zorganizowanych dziňki wsparciu z 
LSR spotkaŒ lokalnych spoğecznoŜci (w tym 
dla grup defaworyzowanych). 
Liczba os·b z sektora rybackiego, kt·re w 
wyniku wsparcia z LSR uzyskağy nowe 
kompetencje. 

Cel 2.1 
Projekty grantowe 

12.  

Tworzenie miejsc 
pracy  
w zakresie 
animacji lokalnej 
 

Kryterium jest bezpoŜrednim nawiŃzaniem do opisanej w diagnozie 
i SWOT (W1) niedostatecznej atrakcyjnoŜci oferty spňdzania 
wolnego czasu oraz braku systemowych rozwiŃzaŒ w zakresie 
finansowania animator·w kultury i sportu. 

Liczba utworzonych miejsc pracy w 
obiektach turystycznych lub rekreacyjnych. 

Cel 2.1 

13.  
Promocja 
Ăproduktu 

Kryterium odnosi siň do niewykorzystanych potencjağ·w obszaru 
LSR, kt·re opisano w diagnozie oraz SWOT (W5). 

Liczba wydarzeŒ promujŃcych kulturň 
lokalnŃ, kt·re otrzymağy wsparcie w ramach 

Cel 2.2 
Projekty grantowe 
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Lp. Kryterium Wynik diagnozy / SWOT Wskaŧnik LSR Zastosowanie 

lokalnegoò LSR. 
Liczba produkt·w promocyjnych 
wprowadzonych do dystrybucji dziňki 
wsparciu z LSR 

14.  
Miejsce realizacji 
operacji 

Kryterium odwoğuje siň gğ·wnie do problemu brak·w 
infrastrukturalnych (SWOT W1), a takŨe do okreŜlonego w 
dokumentacji konkursowej wymogu wspierania miejscowoŜci o 
liczbie mieszkaŒc·w poniŨej 5 tys. 

Liczba nowych lub zmodernizowanych dziňki 
wsparciu z LSR obiekt·w przeznaczonych 
na spotkania lokalnych spoğecznoŜci. 
Liczba nowych lub zmodernizowanych dziňki 
wsparciu z LSR obiekt·w infrastruktury 
turystycznej i rekreacyjnej. 

Cel 2.2 

15.  

 
Ochrona 
Ŝrodowiska lub 
klimatu 
 

Kryterium stanowi realizacjň celu przekrojowego Programu jak 
r·wnieŨ nawiŃzuje do opisanych w diagnozie i SWOT (W3) 
zasob·w przyrodniczych stanowiŃcych  podstawowy zas·b i 
szanse rozwojowŃ obszaru LSR.  

Liczba zbiornik·w wodnych przywr·conych 
do uŨytku publicznego. 
WielkoŜĺ obszar·w wodnych przywr·conych 
do pierwotnego stanu w wyniku wsparcia 
LSR. 

Cel 3.1 

16.  Partnerstwo 

Kryterium ma poprawiĺ wsp·ğpracň miňdzy poszczeg·lnymi 
sektorami, zwğaszcza w kontekŜcie zdiagnozowanych r·Ũnic 
miňdzy poszczeg·lnymi gminami, grupami spoğecznymi - Rozdziağ 
3 Diagnoza oraz SWOT (W2, W5). 

Liczba os·b korzystajŃcych z oferty 
turystyczno-kulturalnej na terenie LSR. 
Liczba uczestnik·w spotkaŒ spoğecznoŜci 
lokalnej na terenie LSR. 

Projekty grantowe 
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6.3. InnowacyjnoŝĻ 

InnowacyjnoŜĺ uznaĺ moŨna za priorytet i cel przekrojowy LSR. WyraŨa siň to nie tylko w dedykowaniu temu tematowi jednego  
z przedsiňwziňĺ (2.1.122), ale r·wnieŨ w uznaniu innowacyjnoŜci za jedno ze strategicznych kryteri·w oceny, kt·re zostağo 
zastosowane w wiňkszoŜci cel·w szczeg·ğowych (3 na 5). PodstawŃ stosowanej przez RLGD definicji innowacyjnoŜci jest  
ta zawarta w Podrňczniku Oslo Manual23. Choĺ uznaĺ jŃ naleŨy za jednoznacznŃ i powszechnie uznanŃ, to na potrzeby LSR 
zostağa ona uszczeg·ğowiona poprzez dodanie elementu powodujŃcego wykorzystanie lokalnych zasob·w obszaru LSR: 

InnowacyjnoŜĺ - wdroŨenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub usğugi), nowego lub istotnie ulepszonego 
procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji miejsca pracy bŃdŦ 
relacji ze Ŝrodowiskiem zewnňtrznym przy jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych zasob·w obszaru LSR. 

6.4. Projekty grantowe i operacje wĠasne  

LGD planuje realizacjň jednego projektu grantowego (PG). 

Projekt grantowy prowadzony bňdzie w ramach przedsiňwziňcia 2.2.2 (Promocja potencjağu turystycznego i kulturowego Bielskiej 
Krainy), kt·re jest jednym z dw·ch przedsiňwziňĺ celu szczeg·ğowego 2.2. Zakres tego projektu dotyczyĺ bňdzie oddolnych 
inicjatyw aktywizujŃcych lokalnŃ spoğecznoŜĺ poprzez organizacjň wydarzeŒ w obszarze turystyki i kultury. RLGD planuje 
przeznaczyĺ na realizacjň projektu 300 tys. PLN, aby w wyniku jego realizacji przyczyniĺ siň w nastňpujŃcy spos·b do osiŃgniňcia 
wskaŦnik·w produktu i rezultatu: 

¶ co najmniej 8 wydarzenia promujŃce kulturň lokalnŃ, kt·re otrzymağy wsparcie w ramach LSR (wskaŦnik produktu), 

¶ co najmniej 4 produkt·w promocyjnych wprowadzonych do dystrybucji dziňki wsparciu z LSR (wskaŦnik produktu), 

¶ co najmniej 50 nocleg·w (wskaŦnik rezultatu), 

¶ co najmniej 6 spotkaŒ lokalnych spoğecznoŜci (w tym dla grup defaworyzowanych) zorganizowanych dziňki wsparciu  
z LSR (wskaŦnik produktu), 

¶ co najmniej 2500 uczestnik·w spotkaŒ spoğecznoŜci lokalnej zrealizowanych w wyniku wdroŨenia LSR (wskaŦnik 
rezultatu). 

RLGD planuje operacjŉ wĠasnń w ramach przedsiňwziňcia Rozw·j kompetencji os·b z sektora rybackiego. Podstawowym celem 
operacji bňdzie rozw·j kompetencji i wymiana doŜwiadczeŒ os·b z sektora rybackiego W ramach projekt·w wğasnych, przewiduje 
siň udziağ Ŝrodk·w wğasnych o 5% wiňkszy niŨ ten wynikajŃcy z przepis·w dotyczŃcych warunk·w i trybu przyznawania pomocy 
finansowej w ramach Programu Operacyjnego ĂRybactwo i Morzeò na lata 2014-2020.  

VII. PLAN DZIAğANIA 

Proces wdraŨania LSR obejmuje okres blisko siedmiu lat od roku 2016 do roku 2023. W okresie tym, Rybacka Lokalna Grupa 
Dziağania bňdzie musiağa efektywnie i skutecznie wydaĺ 10,8 milion·w zğotych przeznaczonych na realizacjň strategii. OkreŜlajŃc 
plan dziağaŒ uwzglňdniono wiňc nastňpujŃce uwarunkowania decydujŃce o racjonalnoŜci harmonogramu osiŃgania 
poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu oraz realizacji budŨetu: 
1. Zgodnie z kalendarzem konkursu na wyb·r strategii, umowa ramowa miňdzy RLGD i wojew·dztwem ŜlŃskim bňdzie zawarta 
nie wczeŜniej niŨ w maju 2016 roku, 
2. Plan realizacji wskaŦnik·w finansowych i rzeczowych powinien uwzglňdniaĺ fakt, Ũe datŃ granicznŃ skğadania wniosk·w  
o pğatnoŜĺ bňdzie 31 grudnia 2022 roku, 
3. Projekt umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR zakğada w Ä 8 sankcje za niewystarczajŃce tempo realizacji 
wskaŦnik·w rzeczowych i finansowych strategii.  
W rezultacie, Rybacka Lokalna Grupa Dziağania zdecydowağa, aby zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ zaplanowanych dziağaŒ 
przeprowadziĺ w dw·ch przedziağach czasowych: 2016-2018 oraz 2019-2021. W kaŨdym z tych okres·w planuje siň realizacjň 
okoğo 25%-50% zağoŨonych wskaŦnik·w finansowych i rzeczowych. Wyniki konsultacji spoğecznych (zwğaszcza zğoŨone fiszki 
projektowe) wskazujŃ, Ũe takie tempo realizacji LSR pozwoli z jednej strony wyjŜĺ naprzeciw oczekiwaniom zwiŃzanym  
z szybkim uruchomieniem Ŝrodk·w z nowego okresu programowania, a z drugiej strony, umoŨliwi skğadnie wniosk·w praktycznie 
przez cağy okres wdraŨania LSR. Wolniejsze tempo realizacji wskaŦnik·w w pierwszym okresie realizacji (na poziomie 27%), 
zağoŨono przede wszystkim w zakresie operacji dedykowanych rozwojowi przedsiňbiorczoŜci w sektorze rybackim. Decyzja taka 
byğa wynikiem konsultacji spoğecznych w zakresie moŨliwoŜci inwestycyjnych rybak·w. 
OkreŜlajŃc wartoŜĺ poszczeg·lnych wskaŦnik·w rzeczowych, zastosowano mechanizm polegajŃcy na podziale budŨetu danego 
przedsiňwziňcia przez liczbň operacji o maksymalnej moŨliwej wartoŜci dofinansowania. Tego typu rozwiŃzanie umoŨliwia 

                                                           
 

22 Poprawa jakoŜci lub innowacyjnoŜci produkcji rybackiej  
23 Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat. 
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rzetelnŃ, a jednoczeŜnie ostroŨnŃ kwantyfikacjň wskaŦnik·w rzeczowych. W dw·ch przypadkach (P  2.1.1, P 2.2.2) wartoŜĺ 
wskaŦnik·w jest znaczŃco wyŨsza z uwagi na planowane w ramach tych przedsiňwziňĺ projekty grantowe, umoŨliwiajŃce duŨej 
liczbie wnioskodawc·w uzyskanie wsparcia w relatywnie niskiej wysokoŜci. StanowiŃcy zağŃcznik do LSR Plan dziağalnoŜci 
zawiera nie tylko informacje o sposobie wydatkowania Ŝrodk·w na wdraŨanie strategii, ale r·wnieŨ te dotyczŃce realizacji 4 
projekt·w wsp·ğpracy. RLGD planuje zrealizowaĺ zar·wno krajowe jak i miňdzynarodowy projekt wsp·ğpracy. Dwa krajowe 
projekty przeprowadzone zostanŃ w ramach przedsiňwziňcia 1.1.2, trzeci krajowy projekt w ramach przedsiňwziňcia 2.2.2. 
Natomiast projekt miňdzynarodowy zrealizowany zostanie w okresie 2016-18 w ramach przedsiňwziňcia 2.1.1. 
Szczeg·ğowy harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produktu i wskaŦnik·w finansowych znajduje siň  
w zağŃczniku nr 3 do LSR. 

VIII. BUDŨET LSR 

8.1. Og·lna charakterystyka budũetu 

Lokalna Strategia Bielskiej Krainy ma charakter monofunduszowy, co oznacza Ũe realizowane w jej ramach dziağania finansowane 
bňdŃ jedynie ze Ŝrodk·w EFMR24. 

EFRM  
Zgodnie z dokumentacjŃ konkursowŃ na wyb·r LSR, maksymalne kwoty Ŝrodk·w przeznaczonych na realizacjň strategii sŃ 
uzaleŨnione od speğnienia przez LGD poszczeg·lnych prog·w dla parametr·w:  
¶ wysokoŜĺ zatrudnienia w sektorze rybackim, 

¶ wartoŜĺ cağkowitej rocznej produkcji/poğow·w ryb.  

Aby zakwalifikowaĺ siň do wyŨszego progu naleŨy speğniĺ obydwa parametry obowiŃzujŃce w danym progu. WysokoŜĺ 
zatrudnienia (318) i produkcji (7 911 620) lokuje BielskŃ Krainň w ramach II (na 4 moŨliwe) progu dostňpnoŜci Ŝrodk·w. 
W rezultacie maksymalna kwota Ŝrodk·w na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR z wyğŃczeniem wsparcia funkcjonowania 

LGD to 2,7 mln euro. Stowarzyszenie zdecydowağo siň aplikowaĺ o 10,8 mln zğotych25, w zwiŃzku z przeprowadzonymi 
konsultacjami z lokalnŃ spoğecznoŜciŃ oraz wynikajŃcymi z nich potrzebami obszaru. Do tej kwoty dochodzŃ jeszcze Ŝrodki na 
wsparcie funkcjonowania LGD w wysokoŜci 1,2 mln zğotych. 

8.2. Powińzanie budũetu z celami LSR 

Struktura wewnňtrzna budŨetu LSR wynika zar·wno z wymog·w konkursu na wyb·r strategii, jak i z konsultacji spoğecznych. 
Wymogi konkursowe zdecydowağy o przeznaczeniu 50% budŨetu dotyczŃcego wdraŨania LSR na przedsiňwziňcia zwiŃzane  
z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Warto podkreŜliĺ, Ũe wielkoŝĻ ŝrodk·w przeznaczonych w LSR na tworzenie  
i utrzymanie miejsc pracy to 5,65 mln zĠ, czyli 52% budŨetu na wdraŨanie LSR. Na sumň tŃ skğadajŃ siň Ŝrodki z celu  
og·lnego 1 (5,35 mln) oraz przedsiňwziňcia 2.2.1 (0,3 mln), gdzie wskaŦniki produktu i rezultatu zakğadajŃ utworzenie miejsca 
pracy. W rezultacie, na cel og·lny nr 1 Rozw·j przedsiňbiorczoŜci lokalnej i spoğecznej wykorzystujŃcej lokalne rynki  
i potencjağy przeznaczono 5,35 milion·w zğotych, czyli 50% budŨetu. środki te podzielono na dwa cele szczeg·ğowe, z kt·rych 
(1.1) uzyskağo 2,2 miliona zğotych, a (1.2) 3,15 milion·w zğotych.  
Pozostağe 5,25 miliona zğotych przeznaczono na dwa inne cele og·lne, przy czym na cel og·lny nr 3 Poprawa 
zr·wnowaŨonego wykorzystania zasob·w Ŝrodowiska alokowano w wyniku konsultacji spoğecznych jedynie 0,2 miliona 
zğotych. Warto r·wnieŨ zaznaczyĺ, Ũe kaŨdy z cel·w szczeg·ğowych w ramach celu og·lnego nr 2 Poprawa harmonii 
spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w wdraŨany jest przez przedsiňwziňcia, z kt·rych co najmniej jedno ma zawsze 
charakter Ătwardyò (infrastrukturalny), a drugie Ămiňkkiò (dziağania aktywizujŃce i promocyjne). Ten podziağ widoczny jest r·wnieŨ w 
budŨecie LSR, poniewaŨ wielkoŜĺ Ŝrodk·w przewidzianych na dziağania infrastrukturalne jest zdecydowanie wiňksza ï 8,637 mln 
zğotych.  
O podziale Ŝrodk·w pomiňdzy poszczeg·lne cele zdecydowağy przede wszystkim konsultacje spoğeczne, a zwğaszcza analiza 
fiszek projektowych, kt·re potencjalni wnioskodawcy ze wszystkich sektor·w mogli skğadaĺ w LGD. Dodatkowo, waŨny gğos  
w pracach nad budŨetem mieli r·wnieŨ eksperci26, kt·rzy wskazywali na uwarunkowania finansowe zwiŃzane z realizacjŃ danego 
typu operacji. Warto podkreŜliĺ, Ũe LGD wyznaczyğa zasady premiowania projekt·w, w kt·rych wkğad wğasny wnioskodawcy 
przekracza intensywnoŜĺ pomocy okreŜlonŃ w regulacjach prawnych27. Jedno z kryteri·w podstawowych zakğada bowiem 

                                                           
 

24 Europejski Fundusz Morski i Rybacki. 
25 Zgodnie z dokumentacjŃ konkursowŃ do przeliczania kwot wyraŨonych w PLN na EUR stosuje siň kurs 4 PLN/EUR. 
26 Grupa Robocza ds. LSR. 
27 RozporzŃdzenia MRiRW z dnia 24 wrzeŜnia 2015 r. w sprawie szczeg·ğowych warunk·w i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach 
poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacjiéò. 
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dodatkowe punkty dla wnioskodawc·w, kt·rych wkğad wğasny jest wyŨszy od minimalnego28. Poza tym LGD przewiduje w ramach 
projekt·w wĠasnych udziağ Ŝrodk·w wğasnych o 5% wiňkszy niŨ ten wynikajŃcy z przepis·w dotyczŃcych warunk·w i trybu 
przyznawania pomocy finansowej w ramach PO RiM. 

Tabela 25. Budũet realizacji LSR (wdraũanie & wsp·Ġpraca) w podziale na poszczeg·lne cele i przedsiŉwziŉcia. 

Cel / przedsiŉwziŉcie Budũet 

CO 1 Rozw·j przedsiŉbiorczoŝci lokalnej i spoĠecznejwykorzystujńcej lokalne rynki i potencjaĠy 5 350 000,00 zĠ 

CS 1.1 Zwiŉkszenie konkurencyjnoŝci przedsiŉbiorstw rybackich 2 200 000,00 zĠ 

P 1.1.1 Modernizacja i innowacyjnoŜĺ w przedsiňbiorstwach rybackich. 
1 987 000,00 zğ 

P 1.1.2 Rozw·j kompetencji os·b z sektora rybackiego 213 000,00 zğ 

CS 1.2 R·ũnicowanie dziaĠalnoŝci gospodarczej na obszarach rybackich 3 150 000,00 zĠ 

P 1.2.1 Wsparcie aktywnoŜci gospodarczej niezwiŃzanej z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ rybackŃ 3 150 000,00 zğ 

CO 2 Poprawa harmonii spoĠecznej oraz warunk·w ũycia mieszkaœc·w 5 250 000,00 zĠ 

CS 2.1 Wzmocnienie aktywnoŝci spoĠecznej mieszkaœc·w  750 000,00 zĠ 

P 2.1.1 Kultura wolnego czasu jako czynnik integracji spoğecznoŜci lokalnych  750 000,00 zğ 

CS 2.2 Wykorzystanie potencjaĠu turystycznego Bielskiej Krainy 4 500 000,00 zĠ 

P 2.2.1 Tworzenie i rozw·j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej 3 500 000,00 zğ 

P 2.2.2 Promocja potencjağu turystycznego i kulturowego Bielskiej Krainy 1 000 000,00 zğ 

CO 3 Poprawa zr·wnowaũonego wykorzystania zasob·w ŝrodowiska 200 000,00 zĠ 

CS 3.1Poprawa wykorzystania potencjaĠu wodnego Bielskiej Krainy 200 000,00 zğ 

P 3.1.1 Renaturyzacja zbiornik·w wodnych i teren·w przylegğych 200 000,00 zğ 

BUDŨET OGĎğEM 10 800 000,00 zĠ 

IX. PLAN KOMUNIKACJI 

9.1. Cele dziaĠaœ komunikacyjnych 

Lokalna Strategia Rozwoju wdraŨana jest dla mieszkaŒc·w i przez mieszkaŒc·w Bielskiej Krainy. Brak komunikacji  
z mieszkaŒcami oznacza wiňc w praktyce brak moŨliwoŜci skutecznego wdroŨenia LSR. MajŃc ŜwiadomoŜĺ znaczenia dziağaŒ 
komunikacyjnych dla sukcesu cağego procesu realizacji LSR, RLGD wyznaczyğa dwa cele strategiczne w obszarze komunikacji: 

1. Obiektywna ocena procesu wdraŨania LSR na podstawie informacji uzyskiwanych od mieszkaŒc·w, w tym zwğaszcza 
wnioskodawc·w i przedstawicieli grup defaworyzowanych. 

2. Zapewnienie mieszkaŒcom, wnioskodawcom i przedstawicielom grup defaworyzowanych informacji o realizacji LSR, 
KaŨdy z cel·w strategicznych zostağ nastňpnie uszczeg·ğowiony przez cele operacyjne zawarte w zağŃczonym do LSR Planie 
komunikacyjnym. Cele operacyjne majŃ szeŜciomiesiňczny okres realizacji. 

Ad 1) Opracowany przez RLGD Plan komunikacyjny bardzo mocno akcentuje koniecznoŜĺ pozyskiwania informacji od grup 
docelowych LSR.  Informacje te bowiem pozwolŃ na obiektywnŃ ocenň pracy RLGD, a takŨe ocenň procesu wdraŨania LSR.  
W rezultacie, moŨliwe bňdzie usuwanie potencjalnych zagroŨeŒ i bğňd·w, a takŨe wprowadzanie dziağaŒ korygujŃcych. Zebrane  
w ten spos·b informacje stanŃ siň podstawŃ dziağaŒ korygujŃcych RLGD oraz okreŜlonych w Planie komunikacyjnym corocznych 
kampanii informacyjnych. Podstawowymi grupami, kt·re stanŃ siň podmiotem tak rozumianych dziağaŒ komunikacyjnych bňdŃ 
przede wszystkim wnioskodawcy, liderzy opinii oraz rybacy. NaleŨy jednoczeŜnie podkreŜliĺ, Ũe dziağania te zostağy zintegrowane 
z procesem ewaluacji i monitoringu opisanym w rozdziale XI. 

Ad. 2) Trudno wyobraziĺ sobie wdraŨanie LSR bez prowadzenia dziaĠaœ informacyjnych wobec odbiorc·w tych dziaĠaœ, czyli 
mieszkaŒc·w, potencjalnych wnioskodawc·w oraz grup defaworyzowanych, w tym przede wszystkim rybak·w. Dziağania te 
prowadzone bňdŃ zar·wno na poziomie og·lnym (promocja) jak i szczeg·ğowym (informacja). Efektem dziağaŒ promocyjnych ma 
byĺ przede wszystkim uŜwiadomienie mieszkaŒcom samego faktu realizacji LSR oraz efekt·w realizowanych operacji. W natğoku 
informacji jakie codziennie docierajŃ do mieszkaŒc·w bardzo trudne bňdzie wyr·Ũnienie dziağalnoŜci RLGD. Dlatego teŨ, zakğada 
siň formuğowanie przekazu prostego i czytelnego, a jednoczeŜnie odwoğujŃcego siň do lokalnej sytuacji. Pomocne w tym ma byĺ 
r·wnieŨ wprowadzenie zasady cyklicznoŜci, zgodnie z kt·rŃ kampanie informacyjne o naborach prowadzone bňdň na poczŃtku 
kaŨdego roku. W przypadku tzw. dziağaŒ Ătechnicznychò informacje bňdŃ bardziej szczeg·ğowe. Dotyczyĺ bňdŃ one zagadnieŒ 
zwiŃzanych z procesem wdraŨania LSR i realizacji nabor·w, w tym na przykğad informacji o zasadach i kryteriach udzielania 
wsparcia. Informacje przekazywane wnioskodawcom doprowadziĺ majŃ zar·wno do skğadania wniosk·w w naborach, jak i do 
maksymalnego ograniczenia ewentualnych bğňd·w. 

                                                           
 

28 Szczeg·ğowe informacje na ten temat znajdujŃ siň w Rozdziale VI. 
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W celu zapewnienia skutecznoŜci Planu komunikacyjnego kaŨdemu z dziağaŒ w nim wskazanych przypisano mierzalne wskaŦniki 
zar·wno na poziomie produktu (wskaŦniki realizacji) jak i rezultat·w (efekty dziağaŒ). Stan realizacji wskaŦnik·w bňdzie 
monitorowany przez biuro RLGD, a takŨe oceniany w ramach ewaluacji okresowej i koŒcowej. 

9.2. Metody dziaĠaœ i grupy docelowe 

Dziağania komunikacyjne realizowane bňdŃ przede wszystkim wobec trzech grup docelowych: 
1. Wnioskodawcy (zwğaszcza potencjalni) - sukces wdroŨenia LSR jest uzaleŨniony od jakoŜci dziağaŒ komunikacyjnych 
realizowanych wobec tej wğaŜnie grupy docelowej. Dlatego teŨ, na poczŃtku kaŨdego roku realizowana bňdzie cykliczna 
kampania informacyjna adresowana do potencjalnych wnioskodawc·w. O ile informacje o poszczeg·lnych naborach bňdŃ 
dostňpne cağy czas, to wğaŜnie poczŃtek roku zostağ wybrany jako moment szczeg·lnie intensywnych dziağaŒ informacyjnych 
skierowanych do podmiot·w planujŃcych inwestycje. Wymogi programowe oraz koniecznoŜĺ realizacji wskaŦnik·w 
dotyczŃcych zatrudnienia sprawiajŃ, Ũe wŜr·d wnioskodawc·w szczeg·lnie istotnŃ podgrupŃ docelowŃ bňdŃ podmioty 
tworzŃce miejsca pracy. Wyb·r narzňdzi komunikacyjnych jest konsekwencjŃ dotychczasowych doŜwiadczeŒ RLGD 
(informacje w gminach, spotkania), a takŨe rezultatem konsultacji spoğecznych, podczas kt·rych zwracano szczeg·lnŃ uwagň 
na mocniejsze wykorzystanie narzňdzi internetowych (E-mailng, strony internetowe oraz portale spoğecznoŜciowe). 
Wnioskodawcy sŃ r·wnieŨ podstawowŃ grupŃ docelowŃ w realizacji drugiego celu strategicznego Planu komunikacyjnego tj. 
pozyskania informacji o ocenie procesu wdraŨania LSR. W tym przypadku podstawowym narzňdziem komunikacyjnym bňdŃ 
metody z powodzeniem wykorzystywane w procesie konsultacji spoğecznych LSR - ankieta oraz wywiady. 
 

2. Mieszkaœcy LSR - jest to grupa najszersza, a tym samym najtrudniejsza do realizacji skutecznych dziağaŒ komunikacyjnych. 
Choĺ wszystkie z planowanych dziağaŒ mogŃ trafiĺ do og·ğu mieszkaŒc·w, to jednak przede wszystkim dwa gğ·wne 
dedykowane sŃ tej wğaŜnie grupie. Jest to planowana na 2016 kampania promocyjna ĂRusza LSR!ò oraz przewidziana w 2020 
kampania promocyjna Ă5 lat LSRò. Dob·r Ŝrodk·w przekazu jest adekwatny do charakteru tak duŨej grupy odbiorc·w i zakğada 
wykorzystanie medi·w elektronicznych, papierowych oraz nowoczesnych i efektywnych narzňdzi komunikacji w internecie.    

 

3. Grupy defaworyzowane- do grup tych naleŨŃ osoby o bardzo r·Ũnych preferencjach w zakresie metod komunikacyjnych.  
O ile osoby mğode (<35) bardzo mocno domagağy siň podczas konsultacji spoğecznych komunikacji za pomocŃ internetu 
(zwğaszcza portale spoğecznoŜciowe), o tyle osoby starsze (>55) preferujŃ spotkaniabezpoŜrednielubinformacje przekazywane 
przez lokalnych lider·w opinii(np.: KGW, OSP, soğtys). Przedstawiciele sektora rybackiego jako szczeg·lnie istotna grupa 
docelowa objňci bňdŃ tzw. dziağaniami sprofilowanymi. Oznacza to, Ũe RLGD prowadziĺ bňdzie bazň adresowŃ tej wğaŜnie 
grupy odbiorc·w i kierowaĺ informacje do nich, o ile to moŨliwe, bezpoŜrednio, nawet przy wykorzystaniu techniki 
telemarketingu.  

9.3.DziaĠania korygujńce 

Podstawowe ryzyka zwiŃzane z wdraŨaniem LSR dotyczŃ braku realizacji wskaŦnik·w (zwğaszcza miejsc pracy!), niedostatecznej 
liczby wniosk·w, a takŨe niesatysfakcjonujŃcej akceptacji spoğecznej dla podejmowanych czynnoŜci. Na wypadek takiej sytuacji 
RLGD planuje podjňcie dziağaŒ sprofilowanych, czyli takich, w kt·rych informacja adresowana bňdzie nie tylko do og·lnej grupy 
docelowej, ale przede wszystkim do konkretnych os·b - potencjalnych wnioskodawc·w i lider·w opinii. W tym celu planuje siň 
wykorzystanie narzňdzi telemarketingowych, pozwalajŃcych na bezpoŜredni kontakt telefoniczny, a nastňpnie spotkanie 
bezpoŜrednie z danŃ osobŃ. W przypadku braku skutecznoŜci takich dziağaŒ, zakğada siň przeprowadzenie zewnňtrznej ewaluacji 
doraŦnej, kt·rej celem bňdzie zidentyfikowanie przyczyn problem·w oraz okreŜlenie dziağaŒ naprawczych. Dziağania korygujŃce 
opisane zostağy r·wnieŨ w zağŃczonym do LSR Planie komunikacyjnym.   

X. ZINTEGROWANIE 

10.1. Opis sposobu integrowania 

PodejŜcie zintegrowane w LSR jest wykorzystywane zar·wno na etapie programowania jak i na etapie wdraŨania strategii.  
W ramach tego pierwszego etapu zintegrowany charakter przejawia siň przede wszystkim w samym sposobie formuğowania cel·w  
i przedsiňwziňĺ, zapewnieniu ich komplementarnoŜci i sp·jnoŜci. Dodatkowo, istotnym elementem zintegrowania byğ r·wnieŨ 
udziağ przedstawicieli r·Ũnych sektor·w i branŨ gospodarczych w procesie konsultacji spoğecznych. Etap wdraŨania natomiast, 
zakğada zastosowanie r·Ũnych metod, zaangaŨowanie r·Ũnych sektor·w i partner·w, a takŨe branŨ dziağalnoŜci gospodarczej  
w cağym okresie realizacji LSR.  

WğaŜciwie wszystkie cele szczeg·ğowe okreŜlone w LSR bňdŃ realizowane przy zastosowaniu podejŜcia zintegrowanego. 
świadczy o tym ich sp·jnoŜĺ i kompleksowoŜĺ, r·ŨnorodnoŜĺ wykorzystywanych metod, a takŨe udziağ r·Ũnych sektor·w, 
partner·w i branŨ. Potwierdzeniem tego jest zawarty poniŨej opis podejŜcia zintegrowanego w ramach dw·ch cel·w - 1.1 oraz 2.2.   
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10.1.1. Zintegrowanie na przykĠadzie celu 1.1 

Cel 1.1 Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw rybackich zostağ sformuğowany w odpowiedzi na zdiagnozowany podczas 
konsultacji spoğecznych problem nieprzygotowania przedsiňbiorstw rybackich do skutecznego funkcjonowania na coraz bardziej 
konkurencyjnym rynku (SWOT W1 w kontekŜcie S1).  

Integrowanie przedsiŉwziŉĻ: sp·jnoŝĻ i kompleksowoŝĻ  

Oba przedsiňwziňcia okreŜlone dla celu 1.1 dotyczŃ obszaru dziağalnoŜci gospodarczej. Dziňki temu, dziağania podejmowane  
w ramach celu sŃ nie tylko sp·jne, ale powodujŃ r·wnieŨ efekt synergii, w tym kluczowym dla sektora rybackiego obszarze. 
Skuteczna interwencja na polu gospodarki rybackiej jest trudna z racji jej zğoŨonoŜci przedmiotowej i podmiotowej. Dlatego teŨ, 
konieczne jest podejŜcie kompleksowe ğŃczŃce r·Ũne metody, podmioty i kierunki dziağania. Ta kompleksowoŜĺ zostağa wyraŨona 
r·wnieŨ w zakresie przedmiotowym kaŨdego z przedsiňwziňĺ. Przedsiňwziňcie 1.1.1 dotyczy inwestycji w przedsiňbiorstwach 
rybackich. Jest to wiňc obszar projekt·w Ătwardychò. Uzupeğnieniem dziağaŒ infrastrukturalnych jest przedsiňwziňcie 1.1.2, 
dedykowane rozwojowi kompetencji os·b z sektora rybackiego. W ramach tego obszaru planuje siň tzw. dziağania Ămiňkkieò - np.: 
szkolenia czy wymianň doŜwiadczeŒ. Podobnie wiňc jak w przypadku celu szczeg·ğowego 2.1, r·wnieŨ i w ramach celu 1.1 
zakğada siň kompleksowoŜĺ interwencji poprzez uzupeğniajŃce siň dziağania infrastrukturalne ikompetencyjnetzw.Ămiňkkieò. 
PodobieŒstwo to odnosi siň r·wnieŨ do przyjňtej sekwencji interwencji, gdzie oba rodzaje dziağaŒ stanowiŃ wzajemne uzupeğnienie 
w r·wnolegğych lub nastňpujŃcych po sobie ciŃgach czasowych.   

Integrowanie metod 

Realizacja celu szczeg·ğowego 1.1 zakğada wykorzystanie trzech metod interwencji: 

a) projekt·w konkursowych (1.1.1 oraz 1.1.2), 
b) projekt·w wsp·ğpracy (1.1.2), 
c) aktywizacji (1.1.1, 1.2.1), 
d) projekt wğasny RLGD (1.1.2) 

Dodatkowo, o zintegrowanym podejŜciu do metodyki wdraŨania LSR Ŝwiadczy r·wnieŨ fakt wykorzystywania zar·wno operacji 
infrastrukturalnych (1.1.2) jak i szkoleniowych (1.1.2).  

Integrowanie sektor·w & partner·w 

We wdraŨaniu celu szczeg·ğowego 1.1 uczestniczyĺ bňdŃ przedstawiciele wszystkich sektor·w: 

a) sektor gospodarczy - podmioty gospodarcze to podstawowa grupa wnioskodawc·w w ramach przedsiňwziňcia 1.1.1. 
Poza tym, doŜwiadczenia lat 2007-2013 wskazujŃ, Ũe inwestycjew przedsiňbiorstwa rybackie sŃ istotnym czynnikiem 
rozwoju dla lokalnych firm usğugowych. 

b) sektor spoğeczny - przedsiňwziňcie 1.1.2 realizowane bňdzie miňdzy innymi poprzez projekt wsp·ğpracy prowadzony  
ze stowarzyszeniem spoza obszaru LSR. 

c) mieszkaŒcy - ostatecznŃ grupŃ docelowŃ wszystkich dziağaŒ, zar·wno infrastrukturalnych jak i miňkkich, bňdŃ 
mieszkaŒcy. Rozw·j przedsiňbiorczoŜci na terenie LSR spowodowaĺ ma bowiem pozytywne skutki gospodarczei 
spoğeczne (rynek pracy) r·wnieŨ dla os·b spoza sektora rybackiego.  

Integrowanie branũ 

Podczas realizacji celu szczeg·ğowego 1.1 zintegrowane zostanŃ miňdzy innymi nastňpujŃce branŨe dziağalnoŜci gospodarczej: 
a) branŨa rybacka (kod PKD: sekcja A) - jako wnioskodawca i grupa docelowa operacji w ramach obu przedsiňwziňĺ 1.1.1  

i 1.1.2, 
b) branŨaprzetw·rcza (kod PKD: sekcja C) - jako wnioskodawca lub wykonawca operacji dotyczŃcych produkt·w lokalnych  

w ramach 1.1.1, 
c) branŨaprodukcyjna (kod PKD: sekcja C) - jako wykonawca operacji w ramach 2.2.1, 
d) branŨa handlowa (kod PKD: sekcja G) - jako dostawca wyposaŨenia dla wnioskodawc·w (1.1.1), 
e) branŨabudowlana (kod PKD: sekcja F) - jako wykonawca inwestycji w 1.1.1, 
f) branŨa informatyczna (kody PKD: sekcja J) - jako wnioskodawca lub wykonawca operacji z zakresu innowacyjnych oraz 

modernizacyjnych w przedsiňbiorstwach rybackich w 1.1.1, 
g) branŨa szkoleniowa (kody PKD: sekcja P) - jako wykonawca operacji w ramach 1.1.2. 

10.1.2. Zintegrowanie LSR na przykĠadzie celu 2.2 

Cel 2.2 Wykorzystanie potencjağu turystycznego Bielskiej Krainy jest bezpoŜrednim odwoğaniem do zidentyfikowanego w analizie 
SWOT problemu niedostatecznego wykorzystania potencjağu turystycznego terenu LSR (patrz: SWOT W5 w kontekŜcie S2 i S5).  
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Integrowanie przedsiŉwziŉĻ: sp·jnoŝĻ i kompleksowoŝĻ  

Sp·jnoŜĺ obu przedsiňwziňĺ okreŜlonych w ramach tego celu wynika z samego ich zakresu przedmiotowego - turystyki. TworzŃc 
LSR zağoŨono, Ũe wyeliminowanie okreŜlonych w SWOT problem·w w obszarze turystyki wymaga dziağaŒ kompleksowych, na 
trzech podstawowych poziomach interwencji - infrastrukturalnej, organizacyjnej i promocyjnej. Za dziağania infrastrukturalne 
odpowiada przedsiňwziňcie 2.2.1. Planowane w ramach tego przedsiňwziňcia operacje doprowadziĺ majŃ do zminimalizowania 
deficyt·w opisanych w obszarach W2 i W5 analizy SWOT. Dziağania Ătwardeò majŃ byĺ uzupeğnione r·wnieŨ tzw. dziağaniami 
Ămiňkkimiò - promocyjnymi. Tym potrzebom dedykowane jest przedsiňwziňcie 2.2.2. Oba opisane powyŨej przedsiňwziňcia 
odwoğujŃ siň do r·Ũnego rodzaju brak·w (infrastrukturalne versus promocyjne) po to, aby w spos·b jak najbardziej kompleksowy 
zwiňkszyĺ atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ obszaru. Ta kompleksowoŜĺ determinuje r·wnieŨ przyjňtŃ sekwencjň interwencji, w kt·rej oba 
rodzaje dziağaŒ stanowiŃ wzajemne uzupeğnienie w r·wnolegğych lub nastňpujŃcych po sobie ciŃgach czasowych.   

Integrowanie metod 

Realizacja celu szczeg·ğowego 2.2 zakğada wykorzystanie dw·ch gğ·wnych metod interwencji: 
a) projekt·w konkursowych (przedsiňwziňĺ 2.1.1, 2.2.1 i 2.2.2), 
b) projekt wsp·ğpracy (2.2.2) 
c) projekt grantowy (obu przedsiňwziňĺ 2.1.1 i 2.2.2). 

Dodatkowo, o zintegrowanym podejŜciu do metodyki wdraŨania LSR Ŝwiadczy r·wnieŨ fakt wykorzystywania zar·wno operacji 
infrastrukturalnych (2.2.1) jak i promocyjnych (2.2.2).  

Integrowanie sektor·w i partner·w 

We wdraŨaniu celu szczeg·ğowego 2.2 uczestniczyĺ bňdŃ przedstawiciele wszystkich sektor·w: 
a) sektor publiczny - zakğada siň, Ũe gğ·wnymi wnioskodawcami w ramach przedsiňwziňcia 2.2.1 bňdŃ jednostki publiczne.  
b) sektor spoğeczny - organizacje spoğeczne, zwğaszcza te promujŃce dziedzictwo kulturowe, zaangaŨowane bňdŃ w 
realizacjň przedsiňwziňcia 2.2.2. 

c) sektor gospodarczy - podmioty prowadzŃce dziağalnoŜĺ gospodarczŃ sŃ jednŃ z podstawowych grup docelowych 
planowanych dziağaŒ. To wğaŜnie podmioty aktywne w obszarze turystyki i agroturystyki bňdŃ korzystağy z efekt·w 
poprawy infrastruktury turystycznej oraz dziağaŒ promocyjnych, kt·rych efektem bňdzie zwiňkszenie popytu na ich usğugi, 

d) mieszkaŒcy - ostatecznŃ grupŃ docelowŃ wszystkich dziağaŒ, zar·wno infrastrukturalnych jak i miňkkich, bňdŃ 
mieszkaŒcy. Rozw·j turystyki na terenie LSR wpğynie bowiem pozytywnie na rozw·j gospodarczy (rynek pracy) oraz 
jakoŜĺ Ũycia.  

Integrowanie branũ 

Podczas realizacji celu szczeg·ğowego 2.2 zintegrowane zostanŃ miňdzy innymi nastňpujŃce branŨe dziağalnoŜci gospodarczej: 
a) branŨa turystyczna (kod PKD:  sekcja N) - jako bezpoŜredni odbiorca dziağaŒ promocyjnych w ramach 2.2.2 i poŜredni 

beneficjent operacji infrastrukturalnych w 2.2.1, 
b) branŨabudowlana (kod PKD: sekcja F) - jako wykonawca inwestycji w 2.2.1, 
c) branŨarekreacyjna (kod PKD: sekcja R) - jako odbiorca infrastruktury rekreacyjnej w 2.2.1, 
d) branŨa informatyczna (kody PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziağaŒ z zakresu marketingu internetowego w 2.2.2, 
e) branŨa wydawnicza (kod PKD: sekcja J) - jako wykonawca dziağaŒ promocyjnych w 2.2.2, 
f) branŨanoclegowa (kod PKD: sekcja I) - jako bezpoŜredni odbiorca dziağaŒ promocyjnych w ramach 2.2.2 i poŜredni 

beneficjent operacji infrastrukturalnych w 2.2.1, 
g) branŨarybacka (kod PKD: sekcja A) - jako grupa docelowa operacji w ramach 2.2.2. 

10.2. ZgodnoŝĻ z innymi dokumentami planistycznymi 

OkreŜlone w LSR cele i przedsiňwziňcia sŃ zgodne z najwaŨniejszymi dokumentami planistycznymi odnoszŃcymi siň do obszaru 
Bielskiej Krainy. Sposobem na zapewnienie tej zgodnoŜci byğ zar·wno udziağ przedstawicieli lokalnych instytucji w konsultacjach 
spoğecznych, jak i szczeg·ğowa analiza dostňpnych materiağ·w, kt·rej streszczenie znajduje siň poniŨej.  

1. Strategia Rozwoju Wojew·dztwa ślŃskiego ĂślŃskie 2020+ò 29 
Wszystkie z cel·w i przedsiňwziňĺ okreŜlonych w LSR sŃ zgodne ze strategiŃ wojew·dztwa. GwarancjŃ tej sp·jnoŜci jest 
wykorzystanie jako cel·w og·lnych LSR trzech przeformuğowanych cel·w operacyjnych zawartych w Strategii Rozwoju 
Wojew·dztwa ślŃskiego: 

¶ Cel operacyjny A.4: PrzedsiňbiorczoŜĺ lokalna i spoğeczna wykorzystujŃca lokalne rynki i potencjağy. 

¶ Cel operacyjny B.3: Harmonia spoğeczna i wysok·w kapitağ zaufania oraz dogodne warunki Ũycia mieszkaŒc·w. 

¶ Cel operacyjny C.1: Zr·wnowaŨone wykorzystanie zasob·w Ŝrodowiska 

                                                           
 

29 Strategia Rozwoju Wojew·dztwa ślŃskiego ĂślŃskie 2020+ò, Katowice, lipiec 2013. 

http://www.pkd.com.pl/wyszukiwarka/pkd/58.19.Z.html;jsessionid=AFC17B8C12A0E1DD9A414750B7B924C4
http://www.pkd.com.pl/wyszukiwarka/pkd/58.19.Z.html;jsessionid=AFC17B8C12A0E1DD9A414750B7B924C4
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Przyjňcie jako cel·w og·lnych LSR cel·w operacyjnych wojew·dztwa sprawia, Ũe r·wnieŨ wszystkie cele szczeg·ğowe  
i przedsiňwziňcia lokalnej strategii sŃ zgodne z kierunkami interwencji okreŜlonymi na poziomie wojew·dztwa.  

2. Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa ślŃskiego na lata 2014-2020 

JuŨ sama analiza osi priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego jednoznacznie wskazuje na sp·jnoŜĺ LSR  
z kierunkami dziağaŒ wojew·dztwa. Potwierdza to takŨe zestawienie cel·w szczeg·ğowych RPO.   

1. Cele gospodarcze LSR (1.1 i 1.2) wpisujŃ siň woŜ 3 KonkurencyjnoŜĺ MśP i oŜ 7 Regionalny rynek pracy. Co ciekawe 
obie te osie poprzez spos·b formuğowania swoich cel·w szczeg·ğowych zwracajŃ duŨŃ uwagň na silnie zaakcentowanŃ 
w LSR kwestiň innowacyjnoŜci (P 1.1.1).  

2. Obszar kultury wolnego czasu opisany w LSR na poziomie celu 2.1 jest natomiast odpowiednikiem osi 8, a zwğaszcza 
celu  
8.1 Wspieranie rozwoju warunk·w do godzenia Ũycia zawodowego i prywatnego. 

3. Turystyka, bardzo waŨny dla LSR kierunek dziağania okreŜlony w celu 2.1 (oba przedsiňwziňcia 2.1.1 i 2.1.2) jest ŜciŜle 
zwiŃzany z osiŃ 5 Ochrona Ŝrodowiska i efektywne wykorzystanie zasob·w (zwğaszcza 5.3 Dziedzictwo kulturowe).  

4. OkreŜlona w celu 3.1 LSR kwestia zr·wnowaŨonego wykorzystania zasob·w Ŝrodowiska jest r·wnieŨ odpowiedziŃ na oŜ 
5 Ochrona Ŝrodowiska i efektywne wykorzystanie zasob·w. 

3. Strategia Rozwoju Powiatu Bielskiego do 2020 roku 

OkreŜlone w LSR cele szczeg·ğowe i przedsiňwziňcia sŃ r·wnieŨ sp·jne z celami rozwojowymi powiatu bielskiego. 
Potwierdzeniem tego jest juŨ sama konstrukcja powiatowych cel·w strategicznych. Cel I Rozw·j turystyki i przedsiňbiorczoŜci w 
powiecie jest odpowiednikiem wskazanych w LSR cel·w  szczeg·ğowych 1.1 Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw 
rybackich, 1.2 R·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej na obszarach rybackich oraz 2.2 Wykorzystanie potencjağu turystycznego 
Bielskiej Krainy. Natomiast Cel II Poprawa jakoŜci Ŝrodowiska naturalnego obejmuje podobny obszar tematyczny co cel 3.1 LSR 
Poprawa wykorzystania potencjağu wodnego Bielskiej Krainy.PodobieŒstwa te sŃ jeszcze bardziej widoczne na poziomie cel·w 
szczeg·ğowych powiatu oraz przedsiňwziňĺ LSR. Powiatowy cel szczeg·ğowy I.2. Podniesienie atrakcyjnoŜci oferty turystycznej 
powiatu jest sp·jny z przedsiňwziňciami 2.2.1 i 2.2.2. Natomiast cel szczeg·ğowy I.3. Rozw·j przedsiňbiorczoŜci odpowiada 
przedsiňwziňciom 1.1.1, 1.1.2 oraz 1.2.1. OkreŜlony przez powiat cel szczeg·ğowy II.3. Poprawa stanu czystoŜci i 
zagospodarowania w·d koresponduje zaŜ z przedsiňwziňciem 3.1.1. 

4. Dokumenty planistyczne gmin 
Jak ilustruje to poniŨsza tabela wszystkie cele i przedsiňwziňcia LSR sŃ zgodne i sp·jne z nastňpujŃcymi dokumentami 
planistycznymi gmin: 

1. Strategii Rozwoju Gminy Bestwina na lata 2014-2020  
2. Strategia rozwoju Gminy Czechowice-Dziedzice 2020+. 
3. Strategia Rozwoju Gminy Jaworze, 
4. Strategia Rozwoju Gminy Jasienica na lata 2008-2015, 
5. Strategia Rozwoju Gminy Wilamowice. 
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Tabela 26. Wykazanie zgodnoŝci z dokumentami planistycznymi gmin. 

Cel / przedsiŉwziŉcie Bestwina Czechowice-Dziedzice Jaworze Jasienica Wilamowice 

CS 1.1 Zwiŉkszenie konkurencyjnoŝci 
przedsiŉbiorstw rybackich 

CO31 1.2 Wspieranie 
przedsiňbiorczoŜci 
mieszkaŒc·w Gminy. 

CO 1.2 Wzrost liczby os·b 
podejmujŃcych dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ, 
 

CO 1.3 Utrzymanie poziomu 
bezrobocia poniŨej wskaŦnika 
regionalnego. 

PR32 Wzrost liczby os·b 

fizycznych podejmujŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 
na obszarze gminy do 
poziomu Ŝredniej 
wojew·dzkiej. 

CS33 1 Istotne podniesienie 
materialnych warunk·w 
funkcjonowania gminy i 
dochod·w jej mieszkaŒc·w. 

CS 4 
Tworzenie 
nowych 
miejsc 
pracy. 

P 1.1.1 Modernizacja i innowacyjnoŜĺ w 
przedsiňbiorstwach rybackich  

P 1.1.2 Rozw·j kompetencji os·b z sektora 
rybackiego  

CS 1.2 R·ũnicowanie dziaĠalnoŝci 
gospodarczej na obszarach rybackich  

CO 1.2 Wspieranie 
przedsiňbiorczoŜci 
mieszkaŒc·w Gminy. 

CO 1.2 Wzrost liczby os·b 
podejmujŃcych dziağalnoŜĺ 
gospodarczŃ, 
 

CO 1.3 Utrzymanie poziomu 
bezrobocia poniŨej wskaŦnika 
regionalnego. 

PR Wzrost liczby os·b 
fizycznych podejmujŃcych 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 
na obszarze gminy do 
poziomu Ŝredniej 
wojew·dzkiej. 

CS 1Istotne podniesienie 
materialnych warunk·w 
funkcjonowania gminy i 
dochod·w jej mieszkaŒc·w. 

CS 4 

Tworzenie 
nowych 
miejsc 
pracy. 

P 1.2.1 Wsparcie aktywnoŜci gospodarczej 
niezwiŃzanej z podstawowŃ dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ  

CS 2.1 Wzmocnienie aktywnoŝci spoĠecznej 
mieszkaœc·w 

CO 1.1 Rozw·j i poprawa stanu 
infrastruktury technicznej i 
rekreacyjno-wypoczynkowej. 
CO 3.2 Poprawa standardu 
infrastruktury sportowej. 

CO 2.1 Wzmocnienie poczucia 
lokalnej toŨsamoŜci 
mieszkaŒc·w, 
CO 2.2 Wzrost aktywnoŜci 
spoğecznej mieszkaŒc·w 

PR Mobilizacja i integracja 
spoğecznoŜci lokalnej. 

CS 3 Wykorzystanie walor·w 
przyrodniczych gminy dla 
rozwoju rolnictwa, turystyki, 
sportu, wypoczynku przy 
zağoŨeniu zr·wnowaŨonego 
rozwoju. 

CS 6 
Rozw·j 
turystyki, 
sportu i 
rekreacji. 

P 2.1.1 Kultura wolnego czasu jako czynnik 
integracji spoğecznoŜci lokalnych 

CS 2.2 Wykorzystanie potencjaĠu 
turystycznego Bielskiej Krainy  

CO 1.1 Rozw·j i poprawa stanu 
infrastruktury technicznej i 
rekreacyjno-wypoczynkowej. 
CO 4.2 Poprawa oferty 
kulturalnej i rekreacyjnej. 

CO 2.2 Wzrost aktywnoŜci 
spoğecznej mieszkaŒc·w. 

PR Program wzrostu 
r·ŨnorodnoŜci oferty 
turystycznej i rekreacyjno 
- sportowej. 

CS 3 Wykorzystanie walor·w 
przyrodniczych gminy dla 
rozwoju rolnictwa, turystyki, 
sportu, wypoczynku przy 
zağoŨeniu zr·wnowaŨonego 
rozwoju. 

CS 6 
Rozw·j 
turystyki, 
sportu i 
rekreacji. 

P 2.2.1 Tworzenie i rozw·j infrastruktury 
turystycznej i rekreacyjnej  

P 2.2.2 Promocja potencjağu turystycznego i 
kulturowego Bielskiej Krainy  

CS 1.1 Poprawa wykorzystania potencjaĠu 

wodnego Bielskiej Krainy  

CO 4.1 Rozw·j infrastruktury 

rekreacyjno-wypoczynkowej. 

CO 3.1 Zwiňkszenie 
efektywnoŜci zarzŃdzania 
przestrzeniŃ i ksztağtowania 
Ŝrodowiska oraz optymalizacja 
koszt·w funkcjonowania 
infrastruktury. 

PR Odbudowa teren·w 
zielonych. 

 

CS 4 OsiŃgniňcie wyŨszego 
poziomu ğadu przestrzennego i 
estetyki w gminie. 

CS 2 

Aktywna 

ochrona 

Ŝrodowiska. P 3.1.1Renaturyzacja zbiornik·w wodnych i 

teren·w przylegğych 

31CO - cel operacyjny. 
32SP - przedsiňwziňcia rozwojowe gminy 
33CS - cel strategiczny. 
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XI. MONITORING I EWALUACJA 

Dla zapewnienia prawidğowoŜci i zgodnoŜci z zağoŨeniami LSR Stowarzyszenie RLGD Bielska Kraina, przyjňğo zasady i procedury 
dokonywania monitoringu i oceny wğasnej (ewaluacji). Lokalna Strategia Rozwoju Bielskiej Krainy wytycza cele, okreŜla kierunki, 
kt·re majŃ daĺ okreŜlony efekt. W zwiŃzku z tym niezbňdne jest monitorowanie podejmowanych dziağaŒ i analizowanie ich pod 
kŃtem zağoŨenie-rezultat. Taka ocena umoŨliwi okreŜlenie czy LSR jest wdraŨana prawidğowo i czy spos·b funkcjonowania 
Stowarzyszenia przebiega w spos·b gwarantujŃcy wypeğnienie zağoŨeŒ. Zasady i spos·b dokonywania oceny stanowi: 
metodologiŉ oceny wĠasnej funkcjonowania RLGD i oceny procesu wdraũania LSR.  
 

Monitoring i ewaluacja sŃ immanentnymi elementami procesu planowania strategicznego. Gromadzenie danych, ich analiza  
i interpretacja pozwalajŃ oceniĺ stopieŒ realizacji Strategii oraz wprowadziĺ ewentualne zmiany i korekty. 

Monitoring ï oznacza regularne jakoŜciowe i iloŜciowe pomiary lub obserwacje zjawiska czy obecnoŜci np. substancji, 
przeprowadzane przez z g·ry okreŜlony czas.  
Ewaluacjato systematyczne badanie wartoŜci albo cech konkretnego programu, planu, dziağania (eksperymentu) bŃdŦ obiektu  
z punktu widzenia przyjňtych kryteri·w, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. 
Ewaluacja dziağaŒ wynikajŃcych z LSR bňdzie siň opieraĺ na trzech rodzajach ocen: 

¶ Ewaluacja ex-ante (ocena przed realizacjŃ dziağaŒ) - ewaluacjň ex-ante stosuje siň przy ocenie sytuacji wejŜciowej, czy  
i w jaki spos·b strategia wpğynie na grupy docelowe, przyczyni siň do poprawy sytuacji w obrňbie obszaru; 

¶ Ewaluacja on-going (ocena w trakcie realizacji dziağaŒ) - odpowiada na pytanie, czy przyjňte cele i podjňte w 
nastňpstwie dziağania zmierzajŃ w dobrym kierunku; 

¶ Ewaluacja ex-post (ocena po realizacji dziağaŒ) - ocena dğugoterminowego wpğywu strategii na grupy docelowe, czy 
efekty wynikğe z zastosowania strategii sŃ trwağe. 

W procesie realizacji LSR, RLGD przyjňğa nastňpujŃce kryteria ewaluacyjne: 

¶ TrafnoŝĻ ð zwiŃzek pomiňdzy przyjňtymi rozwiŃzaniami (w zakresie cel·w, przedsiňwziňĺ, sposobu funkcjonowania 
RLGD) realnymi potrzebami spoğecznoŜci lokalnej; 

¶ SkutecznoŝĻ ð ocena stopnia, w jakim  osiŃgniňto zaplanowane cele i przedsiňwziňcia; 

¶ EfektywnoŝĻ ð stosunek uzyskanych efekt·w do poniesionych nakğad·w finansowych; 

¶ UũytecznoŝĻ ï informacja czy realizacja LSR speğnia potrzeby i oczekiwania mieszkaŒc·w; 

¶ TrwaĠoŝĻ ï ocena, czy osiŃgniňty pozytywny efekt wdraŨania LSR jest w stanie siň utrzymaĺ do wyczerpania 
finansowania z zewnŃtrz oraz czy wpğynie na rozw·j regionalny i krajowy. 
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Tabela 27 Ewaluacja LSR 

Co siŉ 
bada? 

Jak siŉ wykonuje? 

Pomiar  
Spos·b wykorzystania wynik·w  

z ewaluacji  
 

Wykonawca  
pomiaru 

Czas pomiaru i okres 
objŉty pomiarem  

Ocena 

Elementy funkcjonowania RLGD podlegajńce ewaluacji 

E
f
e
k
t
y
w
n
o
Ŝ
ĺ
 
p
r
a
c
y
 

Z
a
r
z
Ń
d
u
 
R
L
G
D

 - Opinia Komisji 
Rewizyjnej, 
 

- udzielenie 
absolutorium przez 
Walne Zebranie 
Czğonk·w 

Komisja 
Rewizyjna 

(ocena 
wğasna) 

Czas pomiaru: 
I kwartağ roku 

nastňpujŃcego po roku 
ocenianym 

 

Okres objŉty pomiarem: 
rok kalendarzowy  
(np. cağy 2016) 

- wypeğnianie obowiŃzk·w statutowych, 
- decyzyjnoŜĺ, 
- sprawne zarzŃdzanie RLGD 
- uczestnictwo z Zebraniach ZarzŃdu  

Opracowanie opinii Komisji Rewizyjnej nt. pracy ZarzŃdu 
oraz przygotowanie wniosku o udzielenie bŃdŦ 
nieudzielenie absolutorium dla ZarzŃdu dla WZCZ 
Stowarzyszenia. W przypadku raŨŃcych uchybieŒ pracy 
ZarzŃdu ï Komisja Rewizyjna wystŃpi  do WZCZ 
Stowarzyszenia  z wnioskiem o zmianň skğadu ZarzŃdu) 

E
f
e
k
t
y
w
n
o
Ŝ
ĺ
 
p
r
a
c
y
 

R
a

d
y
 R

L
G

D 

- Opinia Komisji 
Rewizyjnej, 
 

- Opinia ZarzŃdu, 
 

- udzielenie 
absolutorium przez 
Walne Zebranie 
Czğonk·w 

- ZarzŃd 
RLGD, 

 
- Komisja 
Rewizyjna 

Czas pomiaru: 
 I kwartağ roku 

nastňpujŃcego po roku 
ocenianym 

 

Okres objŉty pomiarem: 
rok kalendarzowy  
(np. cağy 2016) 

- wypeğnianie obowiŃzk·w statutowych, 
- kompetencje, 
- uczestnictwo w posiedzeniach, 
- przestrzeganie regulaminu rady 

Opracowanie opinii ZarzŃdu i Komisji Rewizyjnej nt. 
pracy Rady RLGD. 
 

W przypadku raŨŃcych uchybieŒ pracy poszczeg·lnych 
czğonk·w Rady ï Komisja Rewizyjna lub ZarzŃd wystŃpi  
do WZCZ Stowarzyszenia  z wnioskiem  
o zmianň skğadu Rady) 

E
f
e
k
t
y
w
n
o
Ŝ
ĺ
 
p
r
a
c
y
 
b
i
u
r
a
,
 

 

o
c
e
n
a
 
p
r
a
c
o
w
n
i
k
·
w
 
b
i
u
r
a
 

R
L

G
D

,  

 

- Opinia Dyrektora 
biura nt. podlegğego 
personelu; 
 

- Opinia ZarzŃdu; 
 

- ankieta dla 
petent·w / 
wnioskodawc·w / 
uczestnik·w szkoleŒ 
lub doradztwa 

- Dyrektor 
biura, 

 
- ZarzŃd 
RLGD 
(ocena 
wğasna) 

Czas pomiaru: 
I kwartağ roku 

nastňpujŃcego po roku 
ocenianym 

 

Okres objŉty pomiarem: 
rok kalendarzowy  
(np. cağy 2016) 

- wypeğnianie obowiŃzk·w wskazanych w 
umowie, 
- zaangaŨowanie, 
- rzetelnoŜĺ, 
- realizacja LSROR zgodnie z 
harmonogramem 
- jakoŜĺ Ŝwiadczonych usğug 
- skutecznoŜĺ i efektywnoŜĺ pozyskiwania 
informacji od grup docelowych LSR. 

Kontrola pracy podlegğych pracownik·w, sporzŃdzenie 
arkusza oceny pracownika dla cağego personelu. 
 
W przypadku zğego wykonywania obowiŃzk·w przez 
pracownik·w otrzymuje on pisemne upomnienie, kt·re 
wpinane jest do jego akt osobowych 

O
c
e

n
a
 p

rz
e
b

ie
g

u
 

k
o
n
k
u
r
s
·
w
 
o
r
a
z
 

s
p
o
s
o
b
u
 
p
r
z
e
p
ğ
y
w
u
 

in
fo

rm
a
c
ji - ankieta dla 

mieszkaŒc·w; 
 

- ankieta dla 
wnioskodawc·w i 
beneficjent·w RLGD 

- biuro 
RLGD 
(ocena 
wğasna) 

Czas pomiaru: 
I kwartağ roku 

nastňpujŃcego po roku 
ocenianym 

 

Okres objŉty pomiarem: 
rok kalendarzowy  
(np. cağy 2016) 

- dostňpnoŜĺ informacji o prowadzonych 
konkursach; 
- kontakt z pracownikami biura podczas 
ogğoszonego konkursu 

Wyniki ewaluacyjne pozwolŃ na opracowanie ulepszeŒ 
w pracy biura oraz wypracowania najlepszych kanağ·w 
przepğywu informacji pomiňdzy biurem a petentami 
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Z
le

c
e

n
io

b
io

rc
y
 /
 

P
o

d
w

y
k
o

n
a

w
c
y
 

R
L

G
D 

- Biuro RLGD 
(odpowiada Dyrektor) 

Dyrektor 
biura i 

pracownicy 
biura (ocena 
wğasna) 

Czas pomiaru: 
I kwartağ roku 

nastňpujŃcego po roku 
ocenianym 

Okres objŉty pomiarem: 
rok kalendarzowy  
(np. cağy 2016) 

- okres realizacji lub dostawy, 
- terminowoŜĺ, 
- rzetelnoŜĺ, 
- cena; 
- poziom techniczny oferty; 
- spos·b zapğaty; 
- jakoŜĺ; 
- warunki wsp·ğpracy 

SporzŃdzenie karty oceny Wykonawcy  
za wsp·ğpracň w danym roku kalendarzowym (np. cağy 
2016). W przypadku nie osiŃgniňcia minimalnej 
wymaganej iloŜci punkt·w ï RLGD w nastňpnych latach 
nie bňdzie wsp·ğpracowağa z danym ZleceniobiorcŃ 
/WykonawcŃ. 
Minimalna wymagana iloŜĺ punkt·w okreŜlona przez 
RLGD to 86 pkt na 155 moŨliwych do zdobycia 

E
f
e
k
t
y
w
n
o
Ŝ
ĺ
 

p
ro

m
o

c
ji 

i 

a
k
ty

w
iz

a
c
ji 

lo
k
a

ln
e

j 

s
p
o
ğ
e
c
z
n
o
Ŝ
c
i

 

- ankieta dla 
mieszkaŒc·w 

- biuro 
RLGD 
(ocena 
wğasna) 

Czas pomiaru: 
I kwartağ roku 

nastňpujŃcego po roku 
ocenianym 

Okres objŉty pomiarem: 
rok kalendarzowy  
(np. cağy 2016) 

- ocena zastosowanych metod promocji; 
- trafnoŜĺ dobranych program·w 
aktywizacyjnych dla spoğecznoŜci lokalnej; 
- jakoŜĺ i poziom wydarzeŒ 
organizowanych dla lokalnej spoğecznoŜci; 
- stan realizacji wskaŦnik·w okreŜlonych w 
Planie komunikacji. 

Wyniki ewaluacyjne wykorzystane zostanŃ do 
opracowania na kolejne lata projekt·w, kt·re 
zrealizowane zostanŃ dla lokalnej spoğecznoŜci z 
uwzglňdnieniem kanağ·w promocji, kt·re bňdŃ 
noŜnikiem informacji dla lokalnej spoğecznoŜci  
o organizowanych wydarzeniach 

E
f
e
k
t
y
w
n
o
Ŝ
ĺ
 

w
s
p
·
ğ
p
r
a
c
y
 

m
i
ň
d
z
y
r
e
g
i
o
n
a
l
n
e
j
 
i
 

m
i
ň
d
z
y
n
a
r
o
d
o
w
e
j
 
m
i
ň
d
z
y
 

L
G

D 

- ankieta dla 
uczestnik·w 
projekt·w wsp·ğpracy 
 

- por·wnanie danych 
zawartych w wniosku  
o dofinansowanie z 
wnioskiem o pğatnoŜĺ 
 

- biuro 
RLGD 
(ocena 
wğasna) 

Czas pomiaru: 
do 2 miesiňcy po 
zakoŒczonej realizacji 
poszczeg·lnych projekt·w 

wsp·ğpracy 
Okres objŉty pomiarem: 
od momentu rozpoczňcia 
do zakoŒczenia 

poszczeg·lnych projekt·w 
wsp·ğpracy 

- zgodnoŜĺ zaplanowanych do realizacji 
zadaŒ z rzeczywistym wykonaniem; 
- iloŜĺ zaplanowanych do realizacji 
projekt·w wsp·ğpracy z rzeczywistŃ iloŜciŃ 
zrealizowanych projekt·w; 
- ocena wykonanych wskaŦnik·w 
wskazanych w projektach wsp·ğpracy 

Wyniki ewaluacyjne wykorzystane zostanŃ do okreŜlenia 
stopnia wykonalnoŜci wskaŦnik·w okreŜlonych  
w LSR dla wsp·ğpracy miňdzyregionalnej i 
miňdzynarodowej, sporzŃdzenia sprawozdania i wniosku 
o pğatnoŜĺ. 

Elementy wdraŨania LSR podlegajŃce ewaluacji 
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,
 

h
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r
a
m
,
 
b
u
d
Ũ
e
t
,
 
p
r
o
c
e
d
u
r
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w
y
b

o
ru

 o
p

e
ra

c
ji,

 l
o
k
a
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e

 k
ry

te
ri
a

 w
y
b

o
ru

 
Analiza 
przeprowadzona 
przez ekspert·w lub 
pracownik·w biura  
na podstawieCAPI 
lub CATI lub CAWI 
lub IDI z 
beneficjentami i 
wnioskodawcami 

- Zewnňtrzni 
niezaleŨni 
eksperci 
(ocena 
zewnňtrzna), 
- biuro 
RLGD  
(ocena 
wğasna), 
- Ewaluacja  
z udziağem 
spoğecznoŜci 
lokalnej 
 

Czas pomiaru: 
I kwartağ roku 

nastňpujŃcego po roku 
ocenianym 

 
Okres objŉty pomiarem: 

rok kalendarzowy  
(np. cağy 2016) 

 

 
- powszechnoŜĺ dokumentu na obszarze 
RLGD, 
 

- stopieŒ realizacji poszczeg·lnych cel·w, 
 

- stopieŒ wykorzystania budŨetu, 
 

- zgodnoŜĺ z harmonogramem, 
 

- opinia spoğecznoŜci lokalnej na temat 
wdraŨania LSR  
i realizowanych operacji 

SporzŃdzenie raportu z przeprowadzonej analizy 
zawierajŃcej zakres badania, a takŨe podsumowanie, 
wnioski oraz rekomendacje dla RLGD, tak aby 
uskuteczniĺ dziağania prowadzone w zakresie PO RiM. 
W kaŨdej grupie respondent·w  (lokalna spoğecznoŜĺ, 
rybacy, wnioskodawcy, beneficjenci) pozytywnie oceniĺ 
powinno pracň Stowarzyszenia co najmniej 60%, aby 
raport uzyskağ ocenň pozytywnŃ tj. co najmniej na 
poziomie Ŝrednim. W przypadku uzyskania oceny 
negatywnej, zwoğywane jest Walne Zebranie Czğonk·w 
celem podjňcia stosownych krok·w do sprawnej 
realizacji LSR. Ponadto kaŨdorazowo raport 
publikowany bňdzie na stronie www Stowarzyszenia, 
umoŨliwiajŃc dostňp do analizy cağej spoğecznoŜci 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 

Tabela 28. Monitoring LSR 

Co siŉ bada? Jak siŉ wykonuje? 

Pomiar  
Spos·b analizy danych monitoringowych 

Wykonawca  
pomiaru 

Czas 
pomiaru i 

okres 
objŉty 

pomiarem  

Ocena 

Elementy wdraũania LSR podlegajńce monitoringowi 
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a
liz

a
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ji 

L
S

R 

- dane zebrane z 
przeprowadzonych 
konkurs·w, 
 

- rejestr danych 

biuro RLGD  
(ocena 
wğasna) 

na 
bieŨŃco 

- zgodnoŜĺ ogğaszania konkurs·w z 
harmonogramem, 
 

- stopieŒ wykorzystania funduszy, 
 

- wysokoŜĺ zakontraktowanych Ŝrodk·w, 
 

- stopieŒ realizacji wskaŦnik·w 

Dane monitoringowe wykorzystane zostanŃ do 
opracowania raportu z przeprowadzonej ewaluacji oraz 
sporzŃdzenia sprawozdania rocznego z dziağalnoŜci 
Stowarzyszenia, przedkğadanego do Walnego Zebrania 
Czğonk·w oraz Komisji Rewizyjnej, celem wydania 
pozytywnej opinii Komisji Rewizyjnej nt. pracy 
Stowarzyszenia oraz zatwierdzenia sprawozdania 
rocznego przez WZCZ 



Lokalna Strategia Rozwoju RLGD ăStowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Krainaó 

66 | S t r o n a 

A
n

a
liz

a
 

e
f
e
k
t
y
w
n
o
Ŝ
c
i
 

d
z
i
a
ğ
a
Œ
 

k
o

m
u

n
ik

a
c
y
jn

y
c
h

.
 

 

- ankieta dla petent·w / 
wnioskodawc·w w 
biurze RLGD; 
 

- ankieta dla 
uczestnik·w szkoleŒ; 
 

- liczba odsğon strony 
www RLDG 

biuro RLGD 
(ocena 
wğasna) 

na 
bieŨŃco 

- przejrzystoŜĺ strony internetowej 
RLGD; 
 

- jakoŜĺ, przeprowadzanych szkoleŒ; 
 

- dostňpnoŜĺ informacji  
o konkursach i szkoleniach 
prowadzonych przez RLGD 

Dane monitoringowe zostanŃ wykorzystane do 
wprowadzenia ewentualnych zmian na stronie 
internetowej RLGD, tak aby informacje byğy czytelne i 
trafiağy do jak najszerszej grupy odbiorc·w, ponadto do 
opracowania najtrafniejszych kanağ·w docierania 
informacji do zainteresowanych grup odbiorc·w 

Elementy funkcjonowania RLGD podlegajńce monitoringowi 
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- ankieta ex post; 
- analiza danych RLGD; 
 

Dyrektor 
biura  

(ocena 
wğasna) 

na 
bieŨŃco 

- odsetek pozytywnych wskazaŒ w 
badaniu ankietowym ex post; 
- liczba nabor·w, w ramach kt·rych nie 
zğoŨono Ũadnego wniosku; 
- % wniosk·w, na kt·re Ŝwiadczono 
usğugi doradcze i kt·re zostağy wybrane; 
- odsetek nieudanych projekt·w 
(stosunek liczby rozwiŃzanych um·w o 
dofinansowanie do liczby podpisanych 
um·w o dofinansowanie) 

Dane monitoringowe wykorzystane zostanŃ do oceny 
pracy pracownik·w odpowiedzialnych za doradztwo, 
zgodnie z zağŃcznikiem nr 1 do Regulaminu biura 
RLGD. 
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- analiza danych RLGD 

Dyrektor 
biura  

(ocena 
wğasna) 

na 
bieŨŃco 

- poziom realizacji wskaŦnik·w produktu 
okreŜlonych w Planie Dziağania; 
- liczba spotkaŒ informacyjno-
konsultacyjnych z mieszkaŒcami; 
- liczba publikacji (tradycyjnych oraz w 
przestrzeni wirtualnej);  
- stan realizacji wskaŦnik·w okreŜlonych 
w Planie komunikacji 

Dane monitoringowe wykorzystane zostanŃ do 
opracowania raportu z monitoringu oraz sporzŃdzenia 
sprawozdania rocznego z dziağalnoŜci Stowarzyszenia, 
przedkğadanego do Walnego Zebrania Czğonk·w oraz 
Komisji Rewizyjnej, celem wydania pozytywnej opinii 
Komisji Rewizyjnej nt. pracy Stowarzyszenia oraz 
zatwierdzenia sprawozdania rocznego przez WZCZ 
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R
a

d
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- analiza danych RLGD 
na podstawie list 
obecnoŜci podczas 
posiedzeŒ Rady 

biuro RLGD  
(ocena 
wğasna) 

na 
bieŨŃco 

- obecnoŜĺ czğonk·w Rady podczas 
posiedzeŒ; 

Dane monitoringowe wykorzystane bňdŃ do 
opracowania opinii ZarzŃdu i Komisji Rewizyjnej na 
podstawie danych zebranych przez pracownik·w biura 
nt. pracy Rady RLGD. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne 
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Odpowiedzialnym za proces monitoringu i ewaluacji LSR bňdzie ZarzŃd RLGR. Do jego zadaŒ naleŨy akceptowanie raport·w 
powstajŃcych podczas procedury monitoringu. WynikajŃce z procesu ewaluacji wnioski, ze wzglňdu na rodzaj i skalň potrzebnych 
zmian do wprowadzenia w LSR oraz bieŨŃcej dziağalnoŜci RLGR prowadziĺ bňdzie Biuro RLGR. Monitoring i ewaluacja w ramach 
wdraŨania LSR wykonywana bňdzie zgodnie z ProcedurŃ dokonywania ewaluacji i monitoringu stanowiŃcŃ zağŃcznik nr 2 do LSR. 
RLGD Bielska Kraina zobowiŃzana bňdzie do przestrzegania ww. zasad. KaŨdorazowa zmiana terminu bŃdŦ zakresu 
poddawanego ocenie wymagaĺ bňdzie uzasadnienia i uprzedniej zgody SamorzŃdu Wojew·dztwa. Wprowadzenie stağych 
modyfikacji r·wnieŨ wymagaĺ bňdzie uzasadnienia i musi zostaĺ zatwierdzone przez Walne Zebranie Czğonk·w. Niemniej Walne 
Zebranie moŨe uchwağŃ scedowaĺ tň kompetencjň (jednorazowo bŃdŦ stale) na ZarzŃd RLGD. Dane monitoringowe i ewaluacyjne 
uwzglňdniaĺ bňdŃ wnioski i opinie pozyskane podczas realizacji planu komunikacji. 

XII. STRATEGIA OCENY ODDZIAğYWANIA NA ŜRODOWISKO 

W dniu 26 paŦdziernika 2015 r. Stowarzyszenie Bielska Kraina zwr·ciğo siň do Regionalnego Dyrektora Ochrony środowiska  
w Katowicach z wnioskiem (pismo Stowarzyszenia Bielska Kraina nr 150.X.LGR-BK.15 oraz uzupeğnienie pismo nr 153.XI.LGR-
BK.15) o stwierdzenie czy istnieje koniecznoŜĺ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla projektu 
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 dla obszaru dziağania Rybackiej Lokalnej Grupy 
Dziağania obejmujŃcej piňĺ sŃsiadujŃcych ze sobŃ gmin: Bestwinň, Czechowice-Dziedzice, Jasienicň, Jaworze i Wilamowice. 
Jako podstawň prawnŃ do zğoŨenia wniosku zastosowano artykuğ 47 ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu 
informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na 
Ŝrodowisko. W przedstawionej do RDOś dokumentacji przedstawiono gğ·wne cele Lokalnej Strategii Rozwoju oraz podkreŜlono 
zgodnoŜĺ LSR z dokumentami, kt·re juŨ zostağy poddane pozytywnej weryfikacji w zakresie strategicznej oceny oddziağywania na 
Ŝrodowisko - StrategiŃ Rozwoju Wojew·dztwa ślŃskiego do roku 2020,a takŨe Programem Operacyjnym ĂRybactwo i Morzeò na 
lata 2014-2020. NaleŨy jednoczeŜnie podkreŜliĺ, iŨ dokument LSR wykazuje duŨy poziom og·lnoŜci, okreŜla cele i kierunki 
rozwoju i nie przesŃdza o konkretnych lokalizacjach przedsiňwziňĺ, ich skali oraz stosowanych technologiach w trakcie realizacji 
inwestycji. 

Przy realizacji LSR uwzglňdnione zostanŃ aspekty Ŝrodowiskowe, kt·re dotyczyĺ bňdŃ zr·wnowaŨonego rozwoju oraz ochrony 
Ŝrodowiska poprzez uwzglňdnienie obowiŃzujŃcych akt·w prawa wsp·lnotowego oraz krajowego.MoŨliwe oddziağywanie  
na Ŝrodowisko przedsiňwziňĺ realizowanych w wyniku wdroŨenia strategii bňdzie rozpatrywane podczas procedowania 
finansowania poszczeg·lnych inwestycji. W przypadku zamierzeŒ, kt·re mogŃ znaczŃco oddziağywaĺ na Ŝrodowisko, beneficjenci 
ostateczni bňdŃ musieli przeprowadziĺ procedury oceny oddziağywania na Ŝrodowisko w trybie ww. ustawy o udostňpnianiu 
informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz w ocenach oddziağywania  
na Ŝrodowisko. Przeprowadzone analizy w ramach powyŨszej procedury stanowiĺ bňdŃ podstawň do podjňcia decyzji  
o dopuszczalnoŜci realizacji danej inwestycji. 

Zadania wdraŨane zar·wno przez beneficjent·w jak i samŃ RLGD bňdŃ realizowane w spos·b taki, aby nie zagraŨağy zdrowiu  
i Ũyciu ludzi oraz Ŝrodowisku naturalnemu,nie przewiduje siň oddziağywaŒ skumulowanych i transgranicznych, nie przewiduje siň 
znaczŃco negatywnych oddziağywaŒ na zdrowie i Ũycie ludzi. W LSR nie planuje siň operacji, kt·re wiŃzağyby siň z wytwarzaniem  
i wprowadzaniem szkodliwych substancji i Ŝciek·w do gleby lub w·d, mogŃcych wpğynŃĺ na jakoŜĺ i stan omawianych 
komponent·w Ŝrodowiska. Zasoby naturalne jakie bňdŃ wykorzystywane w ramach realizacji inwestycji zawartych w LSR,  
to przede wszystkim woda, Ũwir, i piasek, uŨywane w trakcie trwania prac modernizacyjnych i budowlanych. Ze wzglňdu na 
niewielkŃ skalň planowanych prac, zadania realizowane w ramach LSR nie bňdŃ wpğywağy negatywnie na zasoby naturalne na 
obszarze RLGD. Ponadto, realizacja przedsiňwziňĺ nie powinna siň wiŃzaĺ z emisjŃ zanieczyszczeŒ do atmosfery, mogŃcŃ 
powodowaĺ zmiany lokalnego klimatu. Operacje te nie spowodujŃ pogorszenia jakoŜci powietrza oraz przekroczenia poziomu 
dopuszczalnych substancji okreŜlonych w RozporzŃdzeniu Ministra środowiska z dnia 24 sierpnia 2012 r. w sprawie niekt·rych 
poziom·w substancji w powietrzu (Dz. U. z 2012 r. poz. 1031).Prognozuje siň, iŨ operacje zawarte w LSR nie wpğynŃ r·wnieŨ  
na pogorszenie stanu chronionych siedlisk przyrodniczych poprzez fizycznŃ degradacjň, zmniejszenie ich populacji, zmianň cech 
charakterystycznych siedliska czy stworzenie barier dla migracji roŜlin i zwierzŃt powodujŃc zmniejszenie bior·ŨnorodnoŜci na 
obszarze RLGD. Ponadto  planowane dziağania nie spowodujŃ pogorszenia stanu gatunk·w znajdujŃcych siň na tym obszarze 
oraz zmniejszenia szans na osiŃgniňcie wğaŜciwego stanu ochrony siedlisk w przyszğoŜci. 
ReasumujŃc, operacje nie bňdŃ lokalizowane na przedmiotach ochrony obszar·w Natura 2000, a dziağania prowadzone w ramach 
wdraŨania LSR nie bňdŃ miağy istotnego oddziağywania na przekroczenie standard·w jakoŜci Ŝrodowiska.Opiniň tň podzieliğ 
Regionalny Dyrektor Ochrony środowiska w Katowicach wydajŃc stosownŃ decyzjň stwierdzajŃcŃ brak koniecznoŜci 
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko dla dokumentu ĂLokalnej Strategii Rozwojuò dla gmin: 
Bestwina, Czechowice-Dziedzice, Jasienica, Jaworze, Wilamowice, w okresie programowania 2014-2020. W piŜmie RDOś z dnia 
07.12.2015r. znak: WOOś.410.510.2015.AB stwierdzono, ũe brak jest koniecznoŜci przeprowadzenia strategicznej oceny 
oddziağywania na Ŝrodowisko dla przedmiotowego dokumentu tj. ĂLokalnej Strategii Rozwojuò obejmujŃcej gminy: 
Bestwina, Czechowice-Dziedzice, Jasienica, Jaworze, Wilamowice. 
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Wykaz wykorzystanej literatury: 
1. RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajŃce wsp·lne 
przepisy dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci, 
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego 
oraz ustanawiajŃce przepisy og·lne dotyczŃce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu 
Spoğecznego, Funduszu Sp·jnoŜci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajŃce rozporzŃdzenie Rady (WE) 
nr 1083/2006. 
2. RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie Europejskiego 
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajŃce rozporzŃdzenia Rady (WE) nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 
1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011. 
3. Wytyczne dla podmiot·w lokalnych dotyczŃce rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ. 
4. Zasady realizacji instrumentu Rozw·j lokalny kierowany przez spoğecznoŜĺ w Polsce, Warszawa 2014. 
5. Poradnik  dla Lokalnych Grup Dziağania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata  2014-2020, wydanie III, 
Warszawa 2015. 
6. Projektowane rozwiŃzania dotyczŃce warunk·w i trybu przyznawania pomocy w ramach priorytetu 4. Pismo Departamentu 
Ryboğ·wstwa MRiRW nr RYBoz-AW-077-75/15(5048) z 22 paŦdziernika 2015r. oraz  MGMiŧś nr RYBlsr-RKM-034-20/15(5754)  
z 1 grudnia 2015r. 
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ZaĠńcznik nr 1: Procedura aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju  

Niniejsza procedura reguluje zasady i tryb aktualizacji treŜci Lokalnej Strategii Rozwoju realizowanej przez Stowarzyszenie  
w perspektywie finansowej 2014 ï 2020. 

I. UŨyte w niniejszym dokumencie terminy oznaczajŃ: 
1) Procedura ð niniejsza Procedura; 
2) LGD ï Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
3) Zarzńd ï ZarzŃd Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
4) Rada ï Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
5) Walne Zebranie CzĠonk·w ï Walne Zebranie Czğonk·w Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina; 
6) LSR ï Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina i realizowana 
przez to Stowarzyszenie na podstawie umowy ramowej zawartej z ZarzŃdem Wojew·dztwa ślŃskiego; 

7) ustawa o RLKS ïustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci (Dz. U. poz. 378); 
8) zarzńd wojew·dztwa ï ZarzŃd Wojew·dztwa ślŃskiego;  
9) aktualizacja ï zmiana treŜci LSR dokonywana w trakcie jej realizacji. 

1. Aktualizacja LSR moŨe mieĺ miejsce w trakcie realizacji LSR, to znaczy po zawarciu z SamorzŃdem Wojew·dztwa 
ślŃskiego umowy ramowej. 

2. Projekt aktualizacji LSR przygotowuje ZarzŃd. 
3. PrzesğankŃ do przygotowania przez ZarzŃd projektu aktualizacji LSR moŨe byĺ w szczeg·lnoŜci: 

1) zmiana w przepisach prawnych, istotnych z punktu widzenia wdraŨania LSR; 
2) wydanie przez Instytucjň ZarzŃdzajŃcŃ dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 - 2020 wytycznych majŃcych 
wpğyw na realizacjň LSR  

3) wyniki realizacji LSR ï niski stopieŒ osiŃgniňcia zağoŨonych w LSR wskaŦnik·w; 
4) uwagi dotyczŃce treŜci LSR oraz zwiŃzanych z niŃ dokument·w, zgğaszane przez Biuro LGD, czğonk·w Rady lub 
wnioskodawc·w biorŃcych udziağ w naborach i konkursach przeprowadzanych przez LGD w zwiŃzku z wdraŨaniem LSR. 

4. ZarzŃd konsultuje treŜĺ projekt zmiany kryteri·w lub aktualizacji LSR z: 
1) RadŃ, 
2) czğonkami LGD i lokalnŃ spoğecznoŜciŃ. 

¶ Konsultacje z RadŃ polegajŃ na przesğaniu do PrzewodniczŃcego Rady projektu aktualizacji LSR oraz wyznaczeniu terminu 
na ustosunkowanie siň do tego projektu. PrzewodniczŃcy Rady konsultuje treŜĺ projektu zmian z Czğonkami Rady  
i w terminie wyznaczonym przez ZarzŃd przedstawia pisemne stanowisko Rady na ten temat.  

¶ Konsultacje z Czğonkami LGD i lokalnŃ spoğecznoŜciŃ polegajŃ na: 
1) opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu aktualizacji LSR wraz z uzasadnieniem wprowadzanych zmian,  
z moŨliwoŜciŃ zgğaszania przez zainteresowane osoby drogŃ elektronicznŃ uwag do projektu; 

2) przeprowadzeniu co najmniej jednego otwartego spotkania informacyjno konsultacyjnego dotyczŃcego aktualizacji LSR ï 
ZarzŃd podejmuje starania, by informacja o spotkaniu dotarğa do przedstawicieli grupy defaworyzowanej wskazanej w LSR; 

¶ W przypadku koniecznoŜci terminowego wprowadzenia w Ũycie aktualizacji LSR (np. koniecznoŜĺ niezwğocznego 
uwzglňdnienia wytycznych wydanych przez Instytucjň ZarzŃdzajŃcŃ dla Programu Operacyjnego Rybactwo i Morze 2014 - 
2020), ZarzŃd moŨe ograniczyĺ proces konsultacji spoğecznych, jednak w kaŨdym wypadku na stronie internetowej LGD 
powinien zostaĺ opublikowany projekt aktualizacji LSR wraz z uzasadnieniem proponowanych zmian i wskazaniem 
sposobu i termin·w zgğaszania uwag do przedstawionej propozycji. 

5. ZarzŃd analizuje uwagi zgğoszone w procesie konsultacji opisanym w pkt 4 Procedury. 
6. Po dokonaniu analizy zgğoszonych uwag i ewentualnym wprowadzeniu stosownych zmian w projekcie aktualizacji LSR, 

ZarzŃd zwoğuje Walne Zebranie Czğonk·w w celu podjňcia uchwağy zatwierdzajŃcej proponowane zmiany.  

¶ W informacji dotyczŃcej zwoğania Walnego Zebrania podaje siň informacjň o tym, Ũe w trakcie Zebrania zostanie poddany 
pod dyskusjň i gğosowanie projekt ZarzŃdu dotyczŃcy aktualizacji LSR. W informacji takiej wskazuje siň r·wnieŨ miejsce  
na stronie internetowej LGD, w kt·rym umieszczono ten projekt. 

7. Walne Zebranie Czğonk·w podejmuje warunkowŃ uchwağň w przedmiocie aktualizacji LSR. Uchwağa wchodzi w Ũycie pod 
warunkiem akceptacji zmian przez zarzŃd wojew·dztwa. 

8. W przypadku podjňcia warunkowej uchwağy, o kt·rej mowa w pkt 7 Procedury, ZarzŃd opracowuje wniosek do zarzŃdu 
wojew·dztwa dotyczŃcy aktualizacji LSR a nastňpnie wystňpuje do zarzŃdu wojew·dztwa z tym wnioskiem. Do wniosku 
doğŃcza siň kopiň warunkowej uchwağy Walnego Zebrania Czğonk·w. 

9. W przypadku zaakceptowania projektu aktualizacji LSR przez zarzŃd wojew·dztwa, ZarzŃd podejmuje dziağania majŃce na 
celu: 

1) umieszczenie na stronie internetowej LGD informacji o zaakceptowaniu przez zarzŃd wojew·dztwa projektu aktualizacji 
LSR i speğnieniu siň warunku wejŜcia w Ũycie uchwağy, o kt·rej mowa w pkt 7 Procedury, 

2) dokonanie zmian na stronie internetowej LGD, w celu dostosowania opublikowanych treŜci do zaktualizowanej LSR; 
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3) przeszkolenie czğonk·w Rady i pracownik·w Biura w zakresie znajomoŜci zaktualizowanej LSR. 

ZaĠńcznik nr 2: Procedura monitoringu i ewaluacji 

Ä1 Wprowadzenie 
Warunkiem efektywnego wdraŨania Lokalnej Strategii Rozwoju jest stworzenie procedur, kt·re umoŨliwiŃ obserwacjň efekt·w 
realizacji LSR oraz pozwolŃ na ich ewentualnŃ korektň. Prowadzenie takich dziağaŒ umoŨliwi efektywne planowanie, okresowŃ 
ocenň i aktualizacjň zapis·w dokumentu zgodnie ze zmieniajŃcymi siň warunkami spoğeczno-gospodarczymi i zdiagnozowanymi 
potrzebami spoğecznoŜci lokalnej. Dokument obejmuje dziağania zwiŃzane z bieŨŃcym monitorowaniem realizacji Lokalnej Strategii 
Rozwoju oraz jej okresowej ewaluacji. 

Ä2 Definicje i skr·ty 
W celu okreŜlenia zakresu prowadzonych badaŒ przyjňto nastňpujŃce skr·ty i definicje: 

a. Ewaluacja ï to systematyczne badanie wartoŜci albo cech konkretnego programu, planu, dziağania (eksperymentu) bŃdŦ 
obiektu z punktu widzenia przyjňtych kryteri·w, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia; 

b. Monitoring ï oznacza regularne jakoŜciowe i iloŜciowe pomiary lub obserwacje zjawiska czy obecnoŜci np. substancji, 
przeprowadzane przez z g·ry okreŜlony czas; 

c. Procedura ïokreŜlona reguğa postňpowania; 
d. Raport z ewaluacji Strategii ïRaport z ewaluacji Lokalnej Strategii Rozwoju; 
e. Raport z monitoringu Strategii ïRaport z monitoringu Lokalnej Strategii Rozwoju; 
f. Strategia ïLokalna Strategia Rozwoju;  
g. Strona internetowa ï strona internetowa Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka Bielska Kraina. 

Ä3 Opis procedury monitoringu 
1. Monitoring LSR prowadzony jest na bieŨŃco.  
2. Do realizacji procedury monitoringu uprawniono biuro Stowarzyszenia RLGD.  
3. Monitoring przeprowadza siň na podstawie: danych zebranych z przeprowadzonych konkurs·w, rejestru danych 
prowadzonych przez biuro RLGD, ankiet dla petent·w / wnioskodawc·w RLGD, ankiet dla uczestnik·w szkoleŒ, ankiet ex 
post, analizy danych RLGD, list obecnoŜci z posiedzeŒ Rady oraz licznika odwiedzin strony internetowej na podstawie danych 
uzyskanych od jej administratora.  

4. Monitoring obejmuje:  
a. Zebranie danych na temat: harmonogramu ogğaszania konkurs·w; stopnia wykorzystania budŨetu RLGD; stopnia 

wykonania wskaŦnik·w realizacji LSR; stopnia zainteresowania stronŃ internetowŃ RLGD, ogğaszanymi konkursami, 
prowadzonymi szkoleniami; efektywnoŜci usğug doradczych, intensywnoŜci animacji lokalnej i wsp·ğpracy; frekwencji na 
posiedzeniach Rady 

b. Ocenň zebranych informacji w stosunku do zağoŨonych wartoŜci. 
c. Opracowanie raportu z przeprowadzonego monitoringu, opracowania sprawozdania rocznego z dziağalnoŜci 
Stowarzyszenia, wprowadzenia ewentualnych zmian na stronie internetowej RLGD, tak aby informacje byğy czytelne  
i trafiağy do jak najszerszej grupy odbiorc·w, opracowanie najtrafniejszych kanağ·w docierania informacji  
do zainteresowanych grup odbiorc·w, oceny pracy pracownik·w na stanowisku zwiŃzanym z udzielanym doradztwem, 
opracowanie opinii ZarzŃdu i Komisji Rewizyjnej nt. pracy Rady, sporzŃdzenia sprawozdania rocznego z dziağalnoŜci 
Stowarzyszenia. 

5. Monitoring prowadzony bňdzie w oparciu o nastňpujŃce zasady: cyklicznoŜĺ obserwacji, ujednolicenie metod pomiaru  
i obserwacji, unifikacja interpretacji wynik·w. 

Ä4 Opis procedury ewaluacji 
1. Organem uprawnionym do realizacji procedury ewaluacji jest ZarzŃd LGR, Komisja Rewizyjna, Dyrektor oraz pracownicy 

biura. 
2. ZarzŃd LGR moŨe zleciĺ wykonanie ewaluacji podmiotom zewnňtrznym.  
3. Procedura ewaluacji uwzglňdnia nastňpujŃce elementy: 

¶ Elementy funkcjonowania RLGD podlegajŃce ewaluacji: 
V Ocena: efektywnoŜĺ pracy ZarzŃdu RLGD, EfektywnoŜĺ pracy Rady RLGD, EfektywnoŜĺ pracy biura, ocena pracownik·w 
biura RLGD, Ocena przebiegu konkurs·w oraz sposobu przepğywu informacji, Zleceniobiorcy / Podwykonawcy RLGD, 
EfektywnoŜĺ promocji i aktywizacji lokalnej spoğecznoŜci 
- czas pomiaru: I kwartağ roku nastňpujŃcego po roku ocenianym 
- okres objňty pomiarem: rok kalendarzowy;  

V Ocena: efektywnoŜĺ wsp·ğpracy miňdzyregionalnej i miňdzynarodowej miňdzy LGD 
- czas pomiaru: do 2 miesiňcy po zakoŒczonej realizacji poszczeg·lnych projekt·w wsp·ğpracy,  
- okres objňty pomiarem: od momentu rozpoczňcia do zakoŒczenia poszczeg·lnych projekt·w wsp·ğpracy 

¶ Elementy wdraŨania LSR podlegajŃce ewaluacji 
V Ocena: LSR - cağy dokument, a w szczeg·lnoŜci: cele i wskaŦniki okreŜlone w LSR, harmonogram, budŨet, procedura 

wyboru operacji, lokalne kryteria wyboru:  
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- czas pomiaru: I kwartağ roku nastňpujŃcego po roku ocenianym,  
- okres objňty pomiarem: rok kalendarzowy. 

4. Ewaluacjň przeprowadza siň w oparciu o: opiniň Komisji Rewizyjnej, opiniň ZarzŃdu, opiniň Dyrektora biura, absolutorium 
WZCZ Stowarzyszenia, ankiety dla petent·w, wnioskodawc·w, beneficjent·w, mieszkaŒc·w, uczestnik·w projekt·w 
wsp·ğpracy, zestawienia danych zawartych w wniosku o dofinansowanie z wnioskiem o pğatnoŜĺ, analizň przeprowadzonŃ 
przez zewnňtrznych ekspert·w.  

5. Raport z ewaluacji Strategii obejmuje przede wszystkim: 
a. Ocenň funkcjonowania LGR, w tym: dziağalnoŜĺ ZarzŃdu, dziağalnoŜĺ Rady, pracň biura, przebieg konkurs·w oraz 
spos·b przepğywu informacji, ocenň Zleceniobiorc·w, ocenň efektywnoŜci promocji i aktywizacji lokalnej spoğecznoŜci, 
realizacjň LSR, ocenň wsp·ğpracy miňdzyregionalnej i miňdzynarodowej. 

b. Podsumowanie dziağalnoŜci LGR w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.  
6. Ewaluacja prowadzona bňdzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnoŜci, skutecznoŜci, efektywnoŜci, uŨytecznoŜci, 
trwağoŜci. 

7. Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje siň uchwağŃ ZarzŃdu LGR.  
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ZaĠńcznik nr 3: Plan dziaĠania 

Tabela 1 Plan dziağania dla celu og·lnego 1 

CEL OGčLNY  
nr 1 

 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 

Program 
Poddziağanie 

/zakres 
Programu 

Nazwa wskaŦnika 

WartoŜĺ 
z 

jednostk
Ń miary  

% 
realiza

cji 
wskaŦ
nika 

narast
ajŃco  

Planowane 
wsparcie w 

PLN 

WartoŜ
ĺ z 

jednost
kŃ 

miary  

% 
realiza

cji 
wskaŦ
nika 

narast
ajŃco  

Planowane 
wsparcie w 

PLN 

WartoŜ
ĺ z 

jednost
kŃ 

miary  

% 
realizacji 
wskaŦnik

a 
narastajŃ

co  

Planowa
ne 

wsparcie 
w PLN 

Razem 
wartoŜ
ĺ 

wskaŦn
ik·w 

Razem 
planowane 
wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ğowy 1.1: Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw rybackich PO Ryby   

Przedsiňwziňcie 
1.1.1: 

Modernizacja i 
innowacyjnoŜĺ w 
przedsiňbiorstwac

h rybackich.  

Liczba 
zmodernizowanyc
h przedsiňbiorstw 
rybackich dziňki 
wsparciu LSR. 
(w tym 
innowacyjnych) 

3 
sztuka 

43% 

900 000 

4 sztuki 100% 

1 087 000  

0 sztuk 100% 

-    

7 

1 987 000  

PO Ryby 

Realizacja 
LSR 

Liczba 
przedsiňbiorstw 
rybackich, kt·re w 
wyniku 
modernizacji 
utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce 
pracy. 

3 
sztuka 

43% 4 sztuki 100% 0 sztuk 100% 7 

Liczba spotkaŒ 
informacyjno- 
konsultacyjnych 
LGD z 
mieszkaŒcami  
 

1 
sztuka 

50% 1000 
1 

sztuka 
100% 1000 0 sztuk 100% - 2 2000 Aktywizacja 

Przedsiňwziňcie 
1.1.2: Rozw·j 
kompetencji os·b 

z sektora 
rybackiego  

Liczba os·b z 
sektora 
rybackiego, kt·re 
w wyniku 
wsparcia z LSR 

0 os·b 0% -   60 os·b 100% 200 000  0 os·b 100% -    60 200 000  
Realizacja 

LSR 
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CEL OGčLNY  
nr 1 

 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddziağanie 
/zakres 

Programu 
uzyskağy nowe 
kompetencje. 

Liczba podmiot·w 
gospodarczych, 
kt·re dziňki 
rozwojowi 
kompetencji 
utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce 
pracy. 

0 sztuk 0% 
1 

sztuka 
100% 0 sztuk 100% 1 

Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy. 

2 sztuki 100% 13 000  0 sztuk 100% -    0  sztuk 100% -    2 13 000  
Projekt 
wsp·ğpracy 

Razem cel szczeg·ğowy 1.1 
 

914 000 
 

1 288 000  
 

-    
 

2 202 000 
 

Cel szczeg·ğowy 1.2: R·Ũnicowanie dziağalnoŜci gospodarczej na obszarach rybackich PO Ryby 
 

Przedsiňwziňcie 
1.2.1: Wsparcie 
aktywnoŜci 

gospodarczej 
niezwiŃzanej z 
podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ.  

Liczba podmiot·w 
gospodarczych, 
kt·re dziňki 
wsparciu LSR 
utworzyğy  lub 
utrzymağy miejsce 
pracy poza 
podstawowŃ 
dziağalnoŜciŃ 
rybackŃ. 

4 
sztuki 

36% 1 200 000  7 sztuk 100% 1 950 000  0 sztuk 100% -    11 3 150 000  PO Ryby 
Realizacja 

LSR 

 

Liczba spotkaŒ 
informacyjno- 
konsultacyjnych 
LGD z 
mieszkaŒcami  

1 
sztuk

a 
50% 1000 

1 
sztuka 

100% 1000 0 sztuk 100% - 2 2000 
 

Aktywizacja 

Razem cel szczeg·ğowy 1.2 
 

1 201 000 
 

1 951 000  
 

-    
 

3 152 000 
 

Razem cel og·lny 
 

2 115 000 
 

3 239 000  
 

-    
 

5 354 000  
 

Razem LSR 
 

4 844 000 
 

5 761 000 
 

199 000   
 

10 804 000  
 

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PO Ryby 
% budŨetu poddziağania 

Realizacja LSR 

  5 650 000 52,00% 
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Tabela 2 Plan dziağania dla celu og·lnego 2 

CEL OGčLNY  
nr 2 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 

Program 
Poddziağanie 

/zakres 
Programu 

Nazwa wskaŦnika 

Wart
oŜĺ z 
jedno
stkŃ 
miary  

% 
realizacji 
wskaŦnik

a 
narastajŃ

co  

Planowa
ne 

wsparcie 
w PLN 

WartoŜ
ĺ z 

jednost
kŃ 

miary  

% 
realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃc

o  

Planowane 
wsparcie w 

PLN 

WartoŜ
ĺ z 

jednost
kŃ 

miary  

% 
realizacji 
wskaŦnik

a 
narastajŃ

co  

Planowa
ne 

wsparcie 
w PLN 

Razem 
wartoŜĺ 
wskaŦnik
·w 

Razem 
planowane 
wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ğowy 2.1: Poprawa harmonii spoğecznej oraz warunk·w Ũycia mieszkaŒc·w  PO Ryby   

Przedsiňwziňcie 
2.1.1:   Kultura 
wolnego czasu 
jako czynnik 

integracji 
spoğecznoŜci 

lokalnych 

Liczba 
zorganizowanych 
dziňki wsparciu z 
LSR spotkaŒ 
lokalnych 
spoğecznoŜci. 

5 
sztuk 

33% 232 000  8 sztuk 86% 372 000  2 sztuki 100% 99 000  15 703 000  

PO Ryby 

Realizacja 
LSR 

 Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy, w tym 
projekt 
miňdzynarodowy.. 

1 
sztuk

a 
100% 47 000  0  sztuk 100% -    0  sztuk 100% -    1 47 000  

Projekt 
wsp·ğpracy 

Razem cel szczeg·ğowy 2.1 
 

279 000 
 

372 000  
 

99 000 
 

 750 000  
 

Cel szczeg·ğowy 2.2: Wykorzystanie potencjağu turystycznego Bielskiej Krainy PO Ryby 
 

Przedsiňwziňcie 
2.2.1: Tworzenie i 
rozw·j 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej  
  

Liczba nowych, 
wyremontowanych 
lub 
zmodernizowanych 
dziňki wsparciu z 
LSR obiekt·w 
infrastruktury 
turystycznej i 
rekreacyjnej. 

6 
sztuk 

50% 

1 750 
000 

6 sztuk 100% 

1 750 000 

0 sztuk 100% 

-    

12 

3 500 000 
PO Ryby 

 
Realizacja 

LSR 

Liczba obiekt·w 
turystycznych lub 
rekreacyjnych, 
kt·re dziňki 
wsparciu LSR 

0 
sztuk 

0% 
1 

sztuka 
100% 0 sztuk 100% 1 
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CEL OGčLNY  
nr 2 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddziağanie 
/zakres 

Programu 
utworzyğy lub 
utrzymağy miejsce 
pracy. 

Przedsiňwziňcie 
2.2.2: Promocja 
potencjağu 
turystycznego i 
kulturowego 
Bielskiej Krainy  

Liczba wydarzeŒ 
promujŃcych 
kulturň lokalnŃ, 
kt·re otrzymağy 
wsparcie w ramach 
LSR. 

 8 
sztuk 

29% 

200 000  

16 
sztuk 

86% 

400 000  

4 sztuki 100% 

100 000 

28 

 700 000  

  

Liczba produkt·w 
promocyjnych 
wprowadzonych do 
dystrybucji dziňki 
wsparciu z LSR. 

2 
sztuk 

22% 6 sztuki 89% 
1 

sztuka 
100% 9 

 

Liczba 
zrealizowanych 
projekt·w 
wsp·ğpracy. 

1 
sztuk

a 
100% 300 000 0 100% - 0 100% - 1 300 000 

Projekt 
wsp·ğpracy 

Razem cel szczeg·ğowy 2.2 
 

2 250 
000  2 150 000   100 000   4 500 000   

Razem cel og·lny 
 

2 529 
000  

2 522 000  
 

199 000  
 

5 250 000  
 

Razem LSR 
 

4 844 
000  

5 761 000 
 

199 000   
 

10 804 000  
 

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PO Ryby 
% budŨetu poddziağania 

Realizacja LSR 

 
5 650 000 52,00% 
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Tabela 3 Plan dziağania dla celu og·lnego 3 

CEL OGčLNY 
nr 3 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 

Progra
m 

Poddziağanie 
/zakres 

Programu 
Nazwa 
wskaŦnika 

WartoŜĺ 
z 

jednostk
Ń miary  

% 
realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃc

o  

Planowane 
wsparcie w 

PLN 

WartoŜĺ 
z 

jednostk
Ń miary  

% 
realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃc

o  

Planowane 
wsparcie w 

PLN 

WartoŜĺ 
z 

jednostk
Ń miary  

% 
realizacji 
wskaŦnika 
narastajŃc

o  

Planowan
e 

wsparcie 
w PLN 

Razem 
wartoŜĺ 
wskaŦni
k·w 

Razem 
planowane 
wsparcie w 

PLN 

Cel szczeg·ğowy 3.1: Poprawa wykorzystania potencjağu wodnego Bielskiej Krainy  
PO 

Ryby 
  

Przedsiňwziňci
e 3.1.1:       

Renaturyzacja 
zbiornik·w 
wodnych i 
teren·w 
przylegğych 

WielkoŜĺ 
obszar·w 
wodnych 
przywr·conyc

h do 
pierwotnego 

stanu w 
wyniku 

wsparcia 
LSR. 

10 000 
m2 

100% 200 000  0 m2 100% -    0 m2 100% -    
10 000 

m2 
200 000  

PO 
Ryby 

Realizacja 
LSR 

Razem cel szczeg·ğowy 3.1 
 

200 000  
 

-    
 

-    
 

200 000  
 

Razem cel og·lny 
 

200 000  
 

-    
 

-    
 

200 000  
 

Razem LSR 
 

4 844 000 
 

5 761 000  
 

199 000   
 

10 804 000  
 

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PO Ryby 
% budŨetu poddziağania 

Realizacja LSR 

 
5 650 000  52,00% 

 
ZaĠńcznik 4 Budũet 

Zakres wsparcia Wspracie finansowe PO RiM (PLN) 

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b RozporzŃdzenia nr 1303/2013) 10 440 000,00 zğ 

Wsp·Ġpraca (art. 35 ust. 1 lit. c RozporzŃdzenia nr 1303/2013) 360 000,00 zğ 

Koszty bieũńce i Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. d oraz e RozporzŃdzenia nr 1303/2013) 1 200 000,00 zğ 

RAZEM 12 000 000,00 zĠ 
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ZaĠńcznik nr 5: Plankomunikacyjny 
Tabela 4 Plan komunikacyjny 

Termin Cel komunikacji 
DziaĠanie 

komunikacyjne 
Grupy docelowe Ŝrodki przekazu Wskaŧniki realizacji 

Efekty dziaĠaœ 
komunikacyjnych 

I poĠ. 
2016 

1) Zapewnienie mieszkaŒcom 
obszaru LSR informacji  
o rozpoczňciu wdraŨania 
strategii, gğ·wnych celach, 
planowanym budŨecie  
i terminach naboru. 
 
2) Poinformowanie 
potencjalnych wnioskodawc·w   
o najbliŨszych terminach 
nabor·w, zakresie  
i warunkach wsparcia oraz 
rodzaju dofinansowanych 
operacji. 

1) Kampania 
promocyjna  
ĂRusza LSR!ò 
 
 
 
 
2) Kampania 
informacyjna na temat 
nabor·w planowanych  
w bieŨŃcym roku ĂLSR 
w 2016ò. 

1) Wszyscy mieszkaŒcy 
obszaru LSR ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem rybak·w. 
 
2) Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy,  
a zwğaszcza:  

¶ tworzŃcy miejsca pracy, 

¶ przedstawiciele grup 
defaworyzowanych 
(w tym rybacy). 

 

1) Informacje  
w lokalnych mediach 
elektronicznych  
i papierowych, 
informacje na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz.,  
E-mailing  
2) Ogğoszenia na 
stronach internetowych 
oraz portalach spoğecz., 
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania, 
telemarketing wobec 
rybak·w.  
 

1) 2 informacje w 
mediach elektronicz. 
2 informacje w mediach 
papierowych 
3 informacje na 9 
stronach internet. 
 
2) ogğoszenia na 9 
stronach/portalach 
internet., 
informacje w 100% gmin 
czğonkowskich, 
100 wysğanych maili, 
zawierajŃcych 
newsletter. 
3 spotkania 

1) 100% lider·w opinii tj.: 
przedstaw. organizacji 
spoğecznych, jednostek sektora 
fin. publicz., lokalnego biznesu 
ma ŜwiadomoŜĺ startu LSR. 
2) W ramach kaŨdego  
z nabor·w zawarta bňdzie co 
najmniej  
1 umowa z beneficjentem. 

II poĠ. 
2016 

Zapewnienie potencjalnym 
wnioskodawcom wyjaŜnieŒ 
dotyczŃcych interpretacji 
kryteri·w ocen uŨywanych 
przez Radň RLGD. 

Spotkania dot. zasad 
oceniania  
i wyboru operacji 
przez RLGD.  
 

Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy,  
a zwğaszcza:  

¶ tworzŃcy miejsca pracy, 

¶ przedstawiciele grup 
defaworyzowanych 
(w tym rybacy). 

Spotkania, informacje  
na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz., E-
mailing. 

3 spotkania, ogğoszenia 
na 9 stronach/portalach 
internet., 
100 wysğanych maili, 
zawierajŃcych 
newsletter. 
 

W kolejnych latach odsetek 
wniosk·w odrzuconych w 
wyniku niespeğnienia 
minimalnych wymog·w 
wynikajŃcych z kryteri·w oceny 
bňdzie niŨszy niŨ przed 
rozpoczňciem dziağaŒ.  

I poĠ. 
2017 

Poinformowanie potencjalnych 
wnioskodawc·w   
o najbliŨszych terminach 
nabor·w, zakresie i warunkach 
wsparcia oraz rodzaju operacji, 
kt·re bňdŃ mogğy otrzymaĺ 
dofinansowanie. 

Kampania 
informacyjna  
na temat nabor·w 
planowanych  
w bieŨŃcym roku ĂLSR 
w 2017ò. 

Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy,  
a zwğaszcza:  

¶ tworzŃcy miejsca pracy, 

¶ przedstawiciele grup 
defaworyzowanych 
(w tym rybacy). 

Ogğoszenia na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz., 
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania, 
telemarketing wobec 
rybak·w.  

Ogğoszenia na 9 
stronach/portalach 
internet., 
informacje w 100% gmin 
czğonkowskich, 
100 wysğanych maili, 
3 spotkania 

Wzrost liczby wnioskodawc·w  
w por·wnaniu do roku 
poprzedniego. 
 

II poĠ. 
2017 

Zebranie informacji na temat 
ewentualnych problem·w 
zwiŃzanych z procesem 

Badanie satysfakcji 
dotychczasowych 
wnioskodawc·w oraz 

Wszyscy dotychczasowi 
wnioskodawcy oraz osoby 
korzystajŃce  

Ankiety, wywiady 
indywidualne. 

95% wnioskodawc·w i 
os·b korzystajŃcych z 
doradztwa otrzyma 

W kolejnych latach odsetek 
wniosk·w odrzuconych bňdzie 
niŨszy niŨ przed rozpoczňciem 
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Termin Cel komunikacji 
DziaĠanie 

komunikacyjne 
Grupy docelowe Ŝrodki przekazu Wskaŧniki realizacji 

Efekty dziaĠaœ 
komunikacyjnych 

aplikowania o Ŝrodki  
z budŨetu LSR. 

os·b korzystajŃcych  
z doradztwa. 

z doradztwa. ankiety, 
10 wywiad·w 
indywidualnych. 
 

dziağaŒ. 
Zostanie udoskonalony  spos·b  
Ŝwiadczenia usğug doradztwa w 
biurze RLGD 

I poĠ. 
2018 

Poinformowanie potencjalnych 
wnioskodawc·w   
o najbliŨszych terminach 
nabor·w, zakresie i warunkach 
wsparcia, rodzaju operacji, kt·re 
bňdŃ mogğy otrzymaĺ 
dofinansowanie oraz o 
najczňstszych problemach 
zwiŃzanych z procesem 
aplikowania o Ŝrodki  
z budŨetu LSR. 

Kampania 
informacyjna na temat 
nabor·w planowanych  
w bieŨŃcym roku ĂLSR 
w 2018ò. 

Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy,  
a zwğaszcza:  

¶ tworzŃcy miejsca pracy, 

¶ przedstawiciele grup 
defaworyzowanych (w tym 
rybacy). 

 

Ogğoszenia na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz., 
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania, 
telemarketing wobec 
rybak·w. 

Ogğoszenia na 9 
stronach/portalach 
internet., 
informacje w 100% gmin 
czğonkowskich, 
100 wysğanych maili, 
zawierajŃcych 
newsletter, 
3 spotkania 
 

W ramach kaŨdego  
z nabor·w zawarta bňdzie co 
najmniej 1 umowa z 
beneficjentem. 
 
W por·wnaniu do ubiegğego 
roku wzroŜnie liczba 
wnioskodawc·w. 
 

II poĠ. 
2018 

1) Uzyskanie informacji od 
interesariuszy na potrzeby 
ewaluacji okresowej zar·wno 
formatywnej jak  
i podsumowujŃcej. 
 
 
 
2) Zapewnienie informacji  
o stanie wdraŨania LSR  
i wyniku ewaluacji okresowej. 

Ewaluacja okresowa  
 
 
 
 
 
 
 
Konferencja 
prezentujŃca wyniki 
ewaluacji 

1) Dotychczasowi 
wnioskodawcy, korzystajŃcy z 
doradztwa, czğonkowie 
RLGD, eksperci rynku pracy, 
turystyki oraz przedstawiciele 
grup defaworyzowanych 
(w tym rybak·w), 
 
2) MieszaŒcy obszaru LSR, a 
zwğaszcza liderzy opinii i 
rybacy. 

1) Ankiety elektroniczne, 
wywiady indywidualne. 
 
 
 
 
 
 
2) Konferencja, 
informacje w lokalnych 
mediach elektronicznych 
i papierowych, artykuğy 
na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz.  
 

1) 95% wnioskodaw. i 
os·b korzystajŃcych z 
doradztwa otrzyma 
ankiety, 
100% czğonk·w RLGD 
otrzyma ankiety, 
10 wywiad·w 
indywidualnych. 
 
2) 1 konferencja, 
100 zaproszeŒ dla 
uczestnik·w, 2 
informacje w mediach 
elektronicznych,  
1 informacja  
w regionalnych mediach 
papierowych,   
1 informacja w 5 
lokalnych mediach 
papierowych (biuletyny 

1) Obiektywna ocena  
i sformuğowanie ewentualnych 
zaleceŒ  
w zakresie poprawy 
funkcjonowania biura  
i wdraŨania LSR. 
 
 
 
2) WiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w i 
rybak·w oraz 100% lider·w 
opinii  tj.: przedstaw. organizacji 
spoğecznych, jednostek sektora 
fin. publicz., lokalnego biznesu 
ma ŜwiadomoŜĺ efekt·w 
wdraŨania LSR 
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Termin Cel komunikacji 
DziaĠanie 

komunikacyjne 
Grupy docelowe Ŝrodki przekazu Wskaŧniki realizacji 

Efekty dziaĠaœ 
komunikacyjnych 

gminne), informacje na 9 
stronach internet. 

I poĠ. 
2019 

Poinformowanie potencjalnych 
wnioskodawc·w   
o najbliŨszych terminach 
nabor·w, zakresie i warunkach 
wsparcia, rodzaju operacji, kt·re 
bňdŃ mogğy otrzymaĺ 
dofinansowanie oraz 
ewentualnych wnioskach 
wynikajŃcych z ewaluacji. 

Kampania 
informacyjna na temat 
nabor·w planowanych  
w bieŨŃcym roku ĂLSR 
w 2019ò. 

Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy,  
a zwğaszcza:  

¶ tworzŃcy miejsca pracy, 

¶ przedstawiciele grup 
defaworyzowanych 
(w tym rybacy). 

Ogğoszenia na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz., 
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania, 
telemarketing wobec 
rybak·w. 

Ogğoszenia na 9 
stronach/portalach 
internet., 
informacje w 100% gmin 
czğonkowskich, 
100 wysğanych maili, 
zawierajŃcych 
newsletter. 
3 spotkania 

W ramach kaŨdego  
z nabor·w zawarta bňdzie co 
najmniej  
1 umowa z beneficjentem. 

II poĠ. 
2019 

Zapewnienie informacji  
o najczňstszych bğňdach  
w ramach procesu aplikowania 
o Ŝrodki z budŨetu LSR. 

Spotkania 
informacyjno-
szkoleniowe 

Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy, zwğaszcza ci, 
kt·rych wnioski zostağy 
wczeŜniej odrzucone. 

Spotkania, informacje na 
stronach internetowych 
oraz portalach spoğecz., 
E-mailing. 

90% wnioskodaw.  
i os·b korzystajŃcych z 
doradztwa otrzyma e-
mail, 3 spotkania, 
ogğoszenia na 9 
stronach/portalach 
internet., 
100 wysğanych maili, 
zawierajŃcych 
newsletter. 

W kolejnych latach odsetek 
wniosk·w odrzuconych bňdzie 
niŨszy niŨ przed rozpoczňciem 
dziağaŒ. 

I poĠ. 
2020 

Poinformowanie potencjalnych 
wnioskodawc·w   
o najbliŨszych terminach 
nabor·w, zakresie i warunkach 
wsparcia oraz rodzaju operacji, 
kt·re bňdŃ mogğy otrzymaĺ 
dofinansowanie. 

Kampania 
informacyjna na temat 
nabor·w planowanych  
w bieŨŃcym roku ĂLSR 
w 2020ò. 

Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy, w tym:  

¶ tworzŃcy miejsca pracy, 

¶ przedstawiciele grup 
defaworyzowanych 
(w tym rybacy). 

Ogğoszenia na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz., 
informacje w gminach, E-
mailing, spotkania, 
telemarketing wobec 
rybak·w. 

Ogğoszenia na 9 
stronach/portalach 
internet., 
informacje w 100% gmin 
czğonkowskich, 
100 wysğanych maili, 
zawierajŃcych 
newsletter, 
3 spotkania 

W ramach kaŨdego  
z nabor·w zawarta bňdzie co 
najmniej  
1 umowa z beneficjentem. 

II poĠ. 
2020 

1) Uzyskanie informacji od 
lider·w opinii na temat oceny 
efekt·w wdraŨania LSR. 
 
 

1) Badanie ankietowe. 
 
 
 
 

1) Liderzy opinii tj.: 
przedstaw. organizacji 
spoğecznych, jednostek 
sektora fin. publicz., 
lokalnego biznesu. 

1) Ankiety elektroniczne, 
wywiady indywidualne. 
 
 
 

100% czğonk·w RLGD 
otrzyma ankiety, 
10 wywiad·w 
indywidualnych. 
2) 2 informacje  

1) Ocena  
i sformuğowanie ewentualnych 
zaleceŒ w zakresie poprawy 
wdraŨania LSR. 
2) WiňkszoŜĺ mieszkaŒc·w i 
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Termin Cel komunikacji 
DziaĠanie 

komunikacyjne 
Grupy docelowe Ŝrodki przekazu Wskaŧniki realizacji 

Efekty dziaĠaœ 
komunikacyjnych 

2) Poinformowanie 
mieszkaŒc·w o stanie 
wdraŨania LSR w oparciu  
o wyniki monitoringu. 

2) Kampania 
informacyjna  
Ă5 lat LSRò 

2) Wszyscy mieszkaŒcy 
obszaru LSR ze szczeg·lnym 
uwzglňdnieniem rybak·w. 

2) Informacje  
w lokalnych mediach 
elektronicznych  
i papierowych, artykuğy 
na stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğecz.  

w mediach elektronicz. 
2 informacje w mediach 
papierowych 
3 informacje na 9 
stronach internet 
100 wysğanych maili, 
zawierajŃcych 
newsletter. 

100% lider·w opinii tj.: 
przedstaw. organizacji 
spoğecznych, jednostek sektora 
fin. publicz., lokalnego biznesu 
ma ŜwiadomoŜĺ efekt·w 
wdraŨania LSR 

SUMA 100 tys. PLN 
 

Tabela 5 Plan dziağaŒ korygujŃcych 

Termin Cel komunikacji 
DziaĠanie 

komunikacyjne 
Grupy docelowe Ŝrodki przekazu Efekty dziaĠaœ komunikacyjnych 

Sytuacja doraŦna - 
wynikajŃca z analizy 

wskaŦnik·w LSR oraz Planu 
komunikacyjnego. 

1) Analiza efektywnoŜci dziağaŒ 
komunikacyjnych.  
2-3) Uzyskanie informacji  
na temat powod·w zdiagnozowanych 
problem·w oraz okreŜlenie dziağaŒ 
korygujŃcych. 

1) Monitoring  
2) Komunikacja 
sprofilowana 
3) Pogğňbiona 
ocena  

1) ZarzŃd i Biuro RLGD 
2) Przede wszystkim potencjalni 
wnioskodawcy  
i liderzy opinii. 
3) Przede wszystkim potencjalni 
wnioskodawcy, liderzy opinii 
oraz eksperci zewnňtrzni. 

1) Analiza danych  
z monitoringu 
2) Telemarketing, 
spotkanie 
bezpoŜrednie. 
3) Ewaluacja 
doraŦna. 
 

1) Diagnoza dziağaŒ 
komunikacyjnych 
2) Realizacja zağoŨonych w LSR i 
Planie komunikacyjnym 
wskaŦnik·w. 
3) Ocena i sformuğowanie 
ewentualnych zaleceŒ  
w zakresie poprawy wdraŨania LSR. 

 
 


